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Als Prifungsgrundlage dienen die , Kriterien des Akkreditierungsrates fur die Systemakkredi-

tierung” in der zum Zeitpunkt des Vertragsschlusses giltigen Fassung.

Bewertungsgrundlage der Gutachtergruppe sind die Selbstdokumentation, die Nachreichun-
gen sowie die Unterlagen der Stichprobe der Hochschule sowie die intensiven Gesprache mit
Verantwortlichen fur Qualitdtssicherung, Lehrenden, Studierenden, Vertretern der Hochschullei-
tung und Gleichstellungsbeauftragten sowie dem Verwaltungspersonal und wahrend der

Begehungen vor Ort.

Im vorliegenden Bericht sind Frauen und Manner mit allen Funktionsbezeichnungen in gleicher
Weise gemeint und die mannliche und weibliche Schreibweise daher nicht nebeneinander
aufgeflhrt. Personenbezogene Aussagen, Amts-, Status-, Funktions- und Berufsbezeichnungen
gelten gleichermaBen fir Frauen und Manner. Eine sprachliche Differenzierung wird aus Grin-

den der besseren Lesbarkeit nicht vorgenommen.
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1 Ausgangslage

1 Kurzportrat der Hochschule

Die TU Kaiserslautern ist die einzige Universitat des Landes Rheinland-Pfalz mit naturwissen-
schaftlich-technischer Ausrichtung. Sie zeichnet sich nach eigenen Angaben durch eine beson-
dere Vernetzung der Natur- und Ingenieurwissenschaften mit den Sozial- und Wirtschaftswis-
senschaften aus. Dies komme sowohl in der Lehramtsausbildung, den interdisziplindren

Forschungsverbiinden als auch in interdisziplinaren Studienangeboten zum Ausdruck.

Die TU Kaiserslautern gliedert sich in die zwolf Fachbereiche , Architektur”, ,Bauingenieurwe-
sen”, ,Biologie”, ,Chemie”, ,Elektro- und Informationstechnik”, , Informatik”, ,, Maschinenbau
und Verfahrenstechnik”, ,Mathematik”, ,Physik”, ,,Raum- und Umweltplanung”, ,Sozialwis-

senschaften” und , Wirtschaftswissenschaften”.

Es werden insgesamt 82 Prasenz-Studienprogramme (davon 20 Bachelor-, 32 konsekutive
Masterstudiengange und 30 Lehramtsstudiengange) angeboten. Im Fernstudienbereich werden
zusatzlich 16 Masterstudiengange durch das DISC (,, Distance and International Studies Center”)

betreut.

An der TU Kaiserslautern sind 168 hauptamtlichen Professuren, 45 Juniorprofessuren und Uber
900 wissenschaftliche Mitarbeiterstellen eingerichtet. Die Zahl der Studierenden wachst seit dem
Jahr 2000 kontinuierlich an. Derzeit (Stand: Wintersemester 2014/15) sind an der TU Kaisers-
lautern 14.226 Vollzeit-Studierende immatrikuliert. Davon sind 3.914 Fernstudierende in post-
gradualen Fernstudiengangen eingeschrieben und werden vom DISC betreut, das aus dem 1992
gegrindeten ZFUW (Zentrum flr universitare Weiterbildung) hervorgegangen ist. Im WS
2013/14 sind 1.004 Studierende in ein Lehramtsstudium eingeschrieben. Die TU Kaiserslautern

strebt eine Konsolidierung der Studierendenzahl bei 10.000 Prasenzstudierenden an.

Die Hochschule hat ihr System der Qualitatssicherung in Studium und Lehre seit Jahren konse-
guent weiterentwickelt. Sie nahm u.a. seit 2010 am Modellversuch des Landes Rheinland-Pfalz
~HochschulUbergreifendes Qualitatsmanagementsystem” teil und sieht in der Systemakkredi-

tierung die konsequente Weiterfiihrung der bisherigen QualitatsentwicklungsmaBnahmen.

2 Von der Hochschule angebotene Studiengédnge

Die angebotenen Studiengange der TU Kaiserslautern sind als Anlage beigefligt.
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] Darstellung und Bewertung

1 Qualitatspolitik

1.1 Die Ziele der Qualitatspolitik

Die Qualitatspolitik der TU Kaiserslautern zielt auf ein hochschulspezifisches Qualitatsverstandnis
fur alle Bereiche, insbesondere Studium und Lehre. Im Hinblick auf eine Systemakkreditierung
wird eine

. Starkung der Autonomie und Selbstverantwortung,

. Fokussierung auf strategische Hochschulentwicklung,

. Festlegung eigener Qualitatskriterien und Formen ihrer Uberpriifung,

. Realisierung ressourceneffizienter Verfahren

erwartet.

Qualitatsmanagement wird als Leitungsaufgabe und als strategisches Fuhrungsinstrument
angesehen. Hierzu wurde im Januar 2013 eine Teil-Grundordnung zum Qualitdtsmanagement-
system (TGO) erlassen, in dem der Gegenstand des Qualitdatsmanagements, die Evaluations-
grundlage und Evaluationszyklen, das interne und externe Qualitdtsmanagement in der For-
schung und im Bereich Studium und Lehre sowie Qualifizierung und Foérderung des wissen-

schaftlichen Nachwuchses definiert wird.

Als ,Gegenstand des Qualitatsmanagements” werden folgende Aufgaben definiert (§ 1 (2-4)
TGO):

.(2) Zur Weiterentwicklung des Forschungsprofils werden Schwerpunkte identifiziert und
implementiert. Organisationsstrukturen der Forschungsférderung werden Uberprift und weiter-
entwickelt. Die Qualifizierung und Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses bildet einen

Schwerpunkt des Qualitdtsmanagements.

(3) Im Bereich Studium und Lehre werden die Weiterentwicklung des Studienangebots sowie die
Sicherung und kontinuierliche Verbesserung der Studierbarkeit der Studiengange, der Betreuung
der Studierenden, der Lehrkompetenz der Dozentinnen und Dozenten sowie des Ubergangs von

der Schule zur Hochschule und von der Hochschule in den Beruf gewahrleistet.

(4) Die Erfullung des Gleichstellungsauftrags wird regelméaBig auf der Grundlage des universita-
ren Gleichstellungskonzepts unter Mitwirkung der Gleichstellungsbeauftragten des Senats

bewertet und hinsichtlich personeller und struktureller Standards fortgeschrieben.”

Das in der TGO festgelegte Qualitdtsmanagementsystem basiert neben dem Hochschulgesetz
von Rheinland-Pfalz auf dem bereits im Jahr 2008 entwickelten Hochschulentwicklungsplan

(HEP 1), in dem die TU Kaiserslautern fur sich als Institution und fur ihre Studiengange ein Aus-
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bildungsprofil definiert und veréffentlicht hat. Im HEP | benennt die TU Kaiserslautern die

folgenden Qualitatsziele:

1. als Lehr- und Forschungsuniversitat eine fihrende Rolle unter den mittelgroBen Universita-
ten zu erreichen,

2. mit einer technisch-naturwissenschaftlichen Ausrichtung interdisziplindre Studiengénge

(Lehramt) bereitzustellen,

mit einem intensiven Beratungsangebot die Studienbedingungen zu optimieren,

die Studierenden als Partner einzubeziehen,

das Studium zu internationalisieren,

die hochschulweite Vielfalt konstruktiv einzubinden,

N o uA~ W

individuelles und lebenslanges Lernen zu unterstitzen durch den Ausbau von Fernstu-

diengangen.

Inzwischen (Stand: 2015) arbeitet die Universitdat an einer Neufassung (HEP II), die sich in der
Abstimmung zwischen Senat und Hochschulleitung befindet. Nach Angaben der Hochschul-
leitung soll der HEP Il von Prinzipien der Konsolidierung und Nachhaltigkeit bestimmt werden. In
Forschung, Studium und Lehre wird er ein klares Bekenntnis zu qualitativer Profilbildung ent-
halten, einhergehend mit Verpflichtungen zur Optimierung und Professionalisierung von Struk-
turen und Prozessen innerhalb der Hochschule. Der HEP Il wird auch ein Leitbild der Hochschule
vorstellen. Die Gutachter hatten es begrit, wenn der HEP Il mit einem ausformulierten Leitbild
vorgelegen hatte. Sie kénnen jedoch der Argumentation der Hochschulleitung folgen, dass ein
neuer HEP angesichts des gultigen ersten erst dann verabschiedet werden soll, wenn eine
ausreichende Diskussion in der Hochschule zu einem tragfahigen Konsens gefuhrt hat, der die

Basis fur viele Jahre bilden kann. Daran werde intensiv gearbeitet.

Die Gutachter konnten deutlich erkennen, dass die obigen Qualitatsziele qualitativ in Studium
und Lehre und Prozesse integriert werden und mit klarem Bezug zur Strategie der Universitat
ausformuliert sind. Dennoch mochten die Gutachter anmerken, dass es wiinschenswert sei,
diese Ziele im HEP Il im groBeren Umfang als bisher auch quantitativ zu fassen und mit einem
konkreten MaBnahmenplan zu unterlegen, sofern der Charakter der einzelnen Qualitatsziele

dies erlaubt.

1.2 Qualifikationsziele der Studiengdnge

Die TU Kaiserslautern hat die folgenden allgemeinen Qualifikationsziele fir die Lehre formuliert:

. Vermittlung von forschungsbasiertem, ausreichend breitem Fach- und Methodenwissen,

. Fahigkeit zu interdisziplindrem und vernetzten Denken und Arbeiten,
. Erwerb von Uberfachlichen Kompetenzen, speziell fir ein internationales Umfeld,
. Ubernahme von gesellschaftlicher Verantwortung, beispielsweise durch das Einbeziehen

der ,Studierenden als Partner”,
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. Ausbildung von Fahigkeiten zur selbstandigen und verantwortlichen Ubernahme und

Losung komplexer Aufgabenstellung.

Das Zentrum fur Lehrerbildung (ZfL) orientiert sich zusatzlich an dem Qualifikationsziel:
. die Ausbildung zu einer reflexiven Lehrpersonlichkeit auf hohem fachwissenschaftlichem

und bildungswissenschaftlichem Niveau.

Fur die vom Distance and Independent Studies Center (DISC) betreuten Fernstudiengdnge gelten
ebenfalls zusatzliche Qualifikationsziele dahingehend, dass diese Studiengange

. fachwissenschaftlichen MaBstaben geniigen,

. fernstudiendidaktischen Standards gerecht werden,

. erkennbare Bildungsbedarfe decken,

. die Akzeptanz der Studierenden finden.

In welchem Umfang und in welcher Tiefe die allgemeinen Qualifikationsziele in der TU Kaisers-
lautern und unter den Studierenden bekannt sind und welchen Einfluss sie auf die Gestaltung
der Studiengange haben, konnte in den Begehungen nicht abschlieBend geklart werden. Die
studentischen Teilnehmer an der ersten Begehung verneinten, dass diese Ziele bekannt seien
und Einfluss auf die Gestaltung der Studiengdnge hatten. Dagegen betonten die Geschafts-
fUhrer der Fachbereiche, dass die allgemeinen Ziele seit Jahren gelebt wirden, sie fanden ihren
Niederschlag in den Inhalten der Lehrveranstaltungen, ohne dass sie explizit kommuniziert seien.
In der zweiten Begehung hingegen gewannen die Gutachter aus den Gesprachen mit den
Verantwortlichen der Lehre den Eindruck, dass in diesem Personenkreis die allgemeinen Quali-
tatsziele bekannt und in ihrer Verbindlichkeit akzeptiert sind. Dennoch sollte die TU Kaisers-
lautern nochmals die Wege der Information und Kommunikation mit den Studierenden reflek-
tieren. Dies ist insbesondere mit Rucksicht auf das Konzept ,Studierende als Partner” von

Bedeutung.

1.3 Hochschulinterne Steuerung in Studium und Lehre

Die TU Kaiserslautern nutzt kontinuierlich Verfahren zur Uberpriifung und Weiterentwicklung
der Qualifikationsziele ihrer Studiengange. Damit die Qualifikationsziele nicht nur den allgemei-
nen staatlichen Vorgaben entsprechen, sondern gleichzeitig auch dem Charakter der TU Kaisers-
lautern Rechnung tragen, setzt die TU Kaiserslautern auf den Sachverstand von Mitgliedern der
Hochschule und bezieht ebenso externe Expertise mit ein. So hat die TU Kaiserslautern zusatzlich
zu den gesetzlich geforderten Gremien Ausschisse und Gesprachskreise etabliert, in denen die
Ausgestaltung im Detail mit dem Ziel eines breiten Konsenses behandelt wird. Diese erganzen-
den Gremien und Verfahren sind in der TGO beschrieben. Zur Gewahrleistung der ,, Sicherung
und kontinuierliche Verbesserung der Studierbarkeit der Studiengange” (§ 1 (3) TGO) ist intern
die Senatskommission fir Studium und Lehre (§ 4 (1) TGO) und das , Steering Committee” (§ 4
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(2) TGO) verantwortlich, extern ein Beirat (§ 6 TGO). Die Benennung dieser Gremien in der Teil-

Grundordnung wird von den Gutachtern als sehr positiv gewertet.

Insgesamt sind unter der Gesamtverantwortung der Hochschulleitung in der TU Kaiserslautern
folgende Gremien und Instanzen mit der Steuerung und Qualitatssicherung von Studium und
Lehre befasst:

. Hochschulrat, Senat

. Senatskommission Qualitat in Studium und Lehre

. Referat Qualitat in Studium und Lehre, Verwaltung (Hauptabteilung 4)

. Externer Beirat flr Studium und Lehre,

. Steering Comitee Studium und Lehre

. Akkreditierungsausschuss

. Fachbereiche: Fachbereichsrat, Fachausschuss fur Studium und Lehre, Prifungsausschuss

. Zentrum fUr Lehrerbildung

. Distance and Independent Studies Center

Die Hochschule bezeichnet das Wesen des systemischen Zusammenwirkens aller beteiligten
Personen, Instanzen und Gremien mit dem Begriff ,Down-Up”, der im Gegensatz zu den
Begriffen ,Bottom-Up” und ,Top-Down” den Aspekt der Ruckkopplung und der relativen
Autonomie der einzelnen Akteure starker in den Vordergrund rtickt. Die 0.g. Gremien gewinnen

so eine unterschiedliche Gewichtung fur das Qualitdtsmanagement der TU Kaiserslautern.

1.3.1 Zentrale Gremien

Der paritatisch aus Mitgliedern der TU Kaiserslautern und externen Mitgliedern besetzte Hoch-
schulrat tritt im Regelfall trotz seiner grundlegenden Beratungs- und Kontrollrechte kaum als
eigenstandiger Akteur auf. Auch der Senat Ubergibt nach Klarung grundsatzlicher Fragen von
Studium und Lehre und Festlegung von Grundsatzentscheidungen die Detaillésung dem Senats-

ausschuss , Qualitat in Studium und Lehre”, der dadurch eine starke Stellung erhalt.

Die Mitglieder der seit 2010 bestehenden Senatskommission ,Qualitdt in Studium und Lehre”
werden vom Senat bestellt. Zu ihnen gehoéren delegierte Vertreter der Fachbereiche, der zentra-
len Einrichtungen, der Verwaltung sowie Studierende unter dem Vorsitz des Vizeprasidenten fur
Studium und Lehre. Zu den Aufgaben des Senatsausschuss gehéren die Vorbereitung der
BeschlUsse des Senats zu grundsatzlichen Fragen des Qualitatsmanagements an der TU Kaisers-
lautern, die Formulierung von Empfehlungen fir die Gestaltung des Qualitatsmanagementsys-
tems insgesamt und fir die Initiierung und Durchfihrung von speziellen Qualitats-
sicherungsmaBnahmen sowie fir die Gestaltung interner Verfahren der Qualitatssicherung und

Einrichtung bzw. Weiterfiihrung von Studiengangen. Zuletzt wird dem Senatsausschuss auch die
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Aufgabe zufallen, die Arbeit des Akkreditierungsausschusses aktiv zu begleiten und kritisch zu

Uberprifen.

Das dem Vizeprasidenten Studium und Lehre zugeordnete Referat ,Qualitat in Studium und
Lehre” (Referat QSL) nimmt zurzeit eine zentrale Rolle in der Ausgestaltung des Qualitats-
sicherungssystems der Hochschule ein: in der Betreuung der akademischen Gremien, des exter-
nen Beirates, als Ansprechpartner fur Fachbereiche und Studierende und bei der Entwicklung
von Konzepten, letzteres in enger Zusammenarbeit mit dem Vizeprasident Studium und Lehre.
Zudem werden hier alle statistischen Daten gesammelt, ausgewertet und Kennzahlen Uber-

wacht.

Der externe Beirat ist als Beratungsgremium ist gedacht gewesen, dem die Fachbereiche ihre
Studienkonzepte und Lehrberichte vorstellen sollten. Die Gutachtergruppe hat jedoch den
Eindruck gewonnen, dass sich die Rolle des externen Beirates wandelt. Anders als urspringlich
angedacht, andert er sich zu einem Beratungsgremium des Prasidenten. In gleichem Maf3e wird
die Funktion des Beirates als Kontroll- und Beratungsinstanz fir die Fachbereiche reduziert.
Insbesondere ist er nicht mehr die Stelle, an der die Lehrberichte der Fachbereiche vorgestellt
und erortert werden. Diese Aufgaben werden nunmehr durch die Senatskommission und das

Referat QSL wahrgenommen.

Das Steering Committee Studium und Lehre unterstitzt den Prasidenten bei der Begutachtung
und Finanzierung im Falle innovativer Studienprojekte und der Vergabe von Preisen im Bereich

der Lehre.

1.3.2  Akkreditierungsausschuss

Der Akkreditierungsausschuss (AA) ist das zentrale Gremium im System der Selbstakkreditierung.
Er ist das Nachfolgegremium des ,HochschulUbergreifenden Lenkungsausschusses”, der von
2010-12 im Rahmen des Modellprojekts ,Hochschullbergreifendes Qualitdtsmanagementsys-
tem” fUr die internen Akkreditierungsentscheidungen (Ein- bzw. Weiterfihrung von Studien-
gangen) verantwortlich war. In diesem Kontext wurden insgesamt zwolf interne Verfahren der

Akkreditierung bzw. Reakkreditierung durchgefihrt.

Die im Protokoll der ersten Sitzung des AA erwdhnte Satzung ist von keinem Gremium der
Hochschule verabschiedet worden. Nach Erdrterung dieses Umstandes sind Hochschulleitung
und Gutachter zu der Wertung gelangt, dass diese ,Satzung” als Geschaftsordnung des AA
anzusehen ist, die vom Ausschuss selbst verabschiedet werden kann. In der Geschaftsordnung
sind die Aufgaben, die Zusammensetzung, die Sitzungsleitung und -organisation, die Regelun-
gen zur Beschlussfassung und zur Entscheidung sowie die Nichtéffentlichkeit festgelegt. Dem-

nach nimmt der AA folgende Aufgaben wahr: Er
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. ~entscheidet auf Basis der Akkreditierungsunterlagen, des externen Fachgutachtens sowie
der entsprechenden Stellungnahme der wissenschaftlichen Einheit Gber die Akkreditierung
oder Reakkreditierung eines Studiengangs sowie ggf. daran gebundene Auflagen und

Empfehlungen.

. entscheidet Uber die Erfullung der ggf. im Rahmen einer (Re-) Akkreditierungsentschei-

dung erlassenen Auflagen.

. kann Ratschlage mit und ohne Befassungszwang an Organe und Gremien der Techni-
schen Universitat erteilen. Befassungszwang bedeutet, dass die betreffenden Ratschldage
im Rahmen offizieller Tagesordnungspunkte behandelt und die Ergebnisse dem Akkredi-
tierungsausschuss schriftlich mitgeteilt und erlautert werden mussen.” (Punkt 1: Aufga-
ben, Geschaftsordnung AA)

Die Gutachtergruppe beurteilt die Geschaftsordnung als zielgerichtet. Es muss aber als Aufgabe

die explizite Benennung der externen Gutachter erganzt werden.

Die Zusammensetzung des AA ist historisch aus dem , HochschullUbergreifender Lenkungsaus-
schuss” des Modellversuches gewachsen. Die aktuelle Besetzung ist in der Senatskommission
erarbeitet worden, die Mitglieder wurden fir die Dauer von drei Jahren bestellt:

. Vizeprasident Studium und Lehre (Vorsitz)

. 4 Lehrende der TU Kaiserslautern
. 3 Studierende der TU Kaiserslautern
. 2 externe Lehrende

Die Beteiligung externer Lehrender ist wesentlicher Bestandteil des Konzepts. Mit Senats-
beschluss im Sommersemester 2014 ist der AA nach dem vorstehenden Vorschlag besetzt
worden. Die Gutachtergruppe regt an, bei einer turnusmaBigen Neubesetzung des AA einen
Vertreter der Berufspraxis/Arbeitswelt in den Ausschuss zu wahlen, was dem besonderen Profil

der Hochschule entsprache.

Im Gegensatz zum Externen Beirat und dem Steering Committee ist der AA nicht in der TGO
erfasst, was vor dem Hintergrund der zukinftigen Bedeutung dieses Gremiums unbefriedigend
ist. Insofern sind dort auch nicht die wesentliche Aufgabe und die Zusammensetzung des
Gremiums benannt. Der AA ist demnach in der TGO zu erganzen und die gedanderte und verab-

schiedete TGO nachzureichen.

Am 29. Juli 2014 kam der Ausschuss zu seiner konstituierenden Sitzung zusammen, in der u.a.
Uber die Akkreditierung des Masterstudiengangs Physik nach dem Verfahren der internen
Akkreditierung entschieden wurde (vgl. 111.5.2). GemaB dem Protokoll dieser Sitzung erérterte
der AA eine Satzung flr seine Arbeit. Eine weitere Sitzung hat es bis zur zweiten Begehung

nicht gegeben.
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1.3.3 Dezentrale Gremien

Die Fachbereiche und ihre Gremien nehmen die dblichen Aufgaben wahr. Von Interesse sind die
Fachbereichsausschisse fur Studium und Lehre, die eine wesentliche Zuarbeit fir den Senatsaus-
schuss und das Referat Studium und Lehre leisten kénnen. Zusatzlich zu den fachbereichsinter-
nen Ausschissen fir Studium und Lehre hat die TU Kaiserslautern seit der ersten Begehung
fachbereichstbergreifende Ausschisse gebildet, die sich vor allem mit Abstimmungsfragen

zwischen den Fachbereichen befassen.

Uber das Vorgenannte hinaus gibt es eine Besonderheit der TU Kaiserslautern: In den Fachberei-
chen gibt es Stellen und Funktionen fir Geschaftsfihrer. Diese Personen sind faktisch in allen
Fragen, die den Fachbereich intern und im Rahmen der Hochschule betreffen, konzeptionell und
operativ tatig. Die Geschaftsfihrer kommen zumeist aus dem akademischen Bereich der Hoch-
schule, nehmen Verwaltungsaufgaben wahr und sind zugleich wesentlich an der Gestaltung von
Studium und Lehre, insbesondere der Qualitatssicherung, beteiligt. Ansatzweise kann man die
Geschaftsflhrer in Hinblick auf ihren Aufgabenbereich mit Studiendekanen an anderen Hoch-
schulen vergleichen, die im Hochschulgesetz von Rheinland-Pfalz nicht vorgesehen sind. Die
Geschaftsfihrer nehmen aber auch Tatigkeiten wahr, die nicht von Studiendekanen vorgenom-
men werden. Insofern handelt es sich hierbei um eine Gruppe von Funktionstragern, deren
Aufgabenspektrum und Verantwortung mit der Zeit gewachsen und optimal an die Bedurfnisse

der TU Kaiserslautern angepasst ist.

Die Gutachtergruppe hatte bereits im Bericht der ersten Begehung anerkennend ausgedruckt,
dass die Geschaftsfiihrer wesentliche Garanten der Qualitatssicherung der TU Kaiserslautern
darstellen, im jeweils eigenen Fachbereich, aber auch in der Zusammenarbeit der Fachbereiche
untereinander. Die Gutachtergruppe empfahl damals der Hochschulleitung, die Rolle und
Funktion der Geschaftsfihrer besser zu verankern, um bei diesem System der Geschaftsfihrer
die Gefahr der mangelnden Nachhaltigkeit zu vermeiden. Dieser Empfehlung ist die Hochschule
umgehend nachgekommen und hat die erforderlichen Schritte eingeleitet, um die Position von
Geschaftsfihrern in der Grundordnung zu verankern. Nach Angaben der Hochschulleitung steht
dieser Prozess kurz vor dem Ende und es werde mit einer Zustimmung der Gremien gerechnet.

Diese geanderte und verabschiedete Grundordnung ist jedoch noch nachzureichen.

Das ZfL ist tatig in allen Fragen der Lehramtsausbildung und hat unabhangig von den nach
fachlichen Gesichtspunkten durchgefihrten Lehrevaluationen eigene Expertise mit Studien-
gangsevaluationen im Lehramtsbereich aufgebaut. Die Gutachtergruppe konnte sich vom hohen
Qualitatsstand der Evaluationsbdégen Uberzeugen und regt an, ob diese nicht als Muster fir die

gesamte TU Kaiserslautern dienen kénnten.

In ahnlicher Weise erscheint das DISC in besonderem Male ausgewiesen in Fragen der Quali-

tatssicherung und kénnte ebenfalls wesentliche Impulse zur Weiterentwicklung der Qualitatssi-
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cherung liefern. Insgesamt konnte sich die Gutachtergruppe davon Uberzeugen, dass das ZfL

und DISC sehr gut in die Qualitdtsmanagementprozesse der TU Kaiserslautern integriert sind.

2 Qualitatssicherungsprozesse

Die Hochschule bietet durch ihre Fachbereiche und das DISC ein breites Spektrum von Studien-
gangen in Fachwissenschaften, Lehramt und fir das Fernstudium an. Alle Studiengdnge sind
dem Qualitdtsmanagementsystem der TU Kaiserslautern unterworfen. Beim Lehramtsstudium ist
das einschlagige Ministerium des Landes Rheinland-Pfalz auf Grund gesetzlicher Vorgaben zu

beteiligen (vgl. III.5).

Das interne Qualitatssicherungssystem der TU Kaiserslautern umfasst viele unterschiedliche
Instrumente, um die Wirksamkeit der hochschulinternen Steuerung im Bereich von Studium und
Lehre zu beurteilen sowie die Sicherung und kontinuierliche Verbesserung der Qualitat von
Studium und Lehre zu gewahrleisten. So finden durch die interne, aber auch externe Akkreditie-
rung regelmaBige Evaluationen der Studiengange statt, welche die Einhaltung von Vorgaben der
Kultusministerkonferenz und des Akkreditierungsrates fir die Akkreditierung von Studiengan-
gen umfasst (vgl. 11l.2.2). Die Qualitat von Studium und Lehre wird kontinuierlich durch die
Studierenden beurteilt (vgl. Il1.2.3) und die Kompetenz der Lehrenden in Lehre und Prifungswe-
sen bei der Einstellung Uberprift sowie die regelmaBige Forderung und didaktische Weiterbil-
dung gewabhrleistet (vgl. Ill.2.4). Zudem gibt es ein verbindliches Verfahren fir die Umsetzung
von Empfehlungen und ein Anreizsystem fir die Lehrenden (vgl. 11l.2.5). Dieses Qualitatssiche-
rungssystem wird mafBgeblich durch eine nachhaltige Ressourcenausstattung getragen (vgl.
1.2.1).

2.1 Personelle und sichliche Ressourcen

Die Gutachtergruppe hat mit Anerkennung registriert, dass die Hochschule seit der ersten
Begehung erhebliche Investitionen in die Personalausstattung im Bereich des Qualitdtsmanage-
mentsystems fur Studium und Lehre vorgenommen hat. Das Referat Qualitat Studium und Lehre
ist personell verstarkt worden. Die Leitung Ubernimmt nunmehr eine unbefristete Stelle, drei
weitere, befristete Mitarbeiterstellen wurden geschaffen. Dadurch konnte sich das Referat eine
gunstige Organisationsstruktur geben, die den anfallenden Aufgaben gerecht wird. So wurde
eine Binnendifferenzierung in Qualitatssicherung (Befragungen, Akkreditierung, Studien- und
Prifungsmanagement) und Qualitadtsentwicklung (Férderung der Lehre, Benchmarking/Audits)

vorgenommen.

Zusatzlich sind in allen Fachbereichen Dauerstellen fur ,Studiengangsmanager” geschaffen
worden, wodurch der groBe Aufgabenbereich, der bisher von den Geschaftsfihrern allein
bearbeitet wurde, von nun an von zwei Personen betreut wird. Die erforderlichen Aufgabenver-

teilungen werden in den Fachbereichen nach den jeweiligen Bedingungen vorgenommen, und

12



ACQUIN

die Gutachtergruppe konnte erkennen, dass keine Abgrenzungskonflikte zu erwarten sind. Es
wurde in den Gesprachen mit vielen Beteiligten deutlich, dass diese Personalinvestitionen als
wesentlich und positiv gesehen werden. Das interne Qualitatssicherungssystem verfligt somit

Uber personelle und sachliche Ressourcen, die Nachhaltigkeit gewahrleisten.

Im Vergleich zur ersten Begehung erkennen die Gutachter, dass das Verhdltnis der Gremien und
Funktionen untereinander deutlicher geworden ist, wenn auch die formale Verankerung zum
Teil noch fehlt. Insgesamt erscheint der Gutachtergruppe eine ausgewogene und auf die interne
Struktur der TU Kaiserslautern passende Balance-Struktur zwischen zentralen und dezentralen
Elementen geschaffen zu sein. Das ist sicher ein entscheidendes Element fur die zu spUrende

Aufbruchsstimmung und Begeisterung, an der Qualitatsmanagemententwicklung mitzuwirken.

2.2 Interne und externe Evaluation der Studiengiange, Akkreditierung

Im Falle der Einrichtung eines Studienganges ist der Verfahrensablauf so organisiert, dass der
Senat gegebenenfalls einen Einrichtungsbeschluss unter Akkreditierungsvorbehalt fasst. An-
schlieBend ist die Entscheidung durch die wissenschaftliche Einrichtung oder Hochschulleitung
zu treffen, ob der Studiengang intern oder extern akkreditiert werden soll. Im Falle einer inter-
nen Akkreditierung Ubernimmt der AA die Aufgabe einer Akkreditierungsagentur, fallt eine
endgultige Entscheidung und spricht gegebenenfalls Auflagen und Empfehlungen aus. Analog

wird bei Reakkreditierungen verfahren.

Nach Auffassung der Hochschule soll die Anderung von Studiengéngen innerhalb einer Akkredi-
tierungsperiode die Ausnahme bilden. Wesentliche Anderungen sollten in einer Reakkredi-
tierung vorgenommen werden. Das Referat QSL hat dazu einen Kriterienkatalog erarbeitet.
Anhand dieser Kriterien entscheidet die Hochschulleitung auf Antrag eines Fachbereiches oder
des DISC, ob die Anderung wahrend der Laufzeit der Akkreditierung vorgenommen oder bis zur
nachsten Reakkreditierung aufgeschoben werden soll. Nach einer Entscheidung zur Anderung

werden die Modifikationen in einem klar dokumentierten Prozess realisiert.

Fur die Aufhebung eines Studienganges eines Fachbereiches oder des DISC erfolgt ein Antrag
zunachst aus diesen Einrichtungen heraus an die Hochschulleitung, die Gber den Antrag berat
und im Falle einer Zustimmung aus hochschulstrategischen Gesichtspunkten den Antrag zur
Beschlussfassung an den Senat Gbermittelt. Im Falle einer Zustimmung durch den Senat werden

das Ministerium und die Studierenden informiert.

Bei der Akkreditierung/ Reakkreditierung von Studiengangen entscheidet zundchst das Rektorat,
ob ein internes oder externes Verfahren gewahlt werden soll. Die Hochschule strebt als Regelfall
interne Verfahren an. Dies ist auch das Interesse der Fachbereiche, die in der internen Akkredi-
tierung/Reakkreditierung erhebliche Vorteile sehen fir die Effizienz der Verfahren sowie der

Passgenauigkeit der Beurteilungen und fur die Ausbildung einer einheitlichen Qualitatskultur
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innerhalb der Hochschule. Der Fachbereich Wirtschaftswirtschaften hingegen bevorzugt externe

Verfahren.

Nach einer Uberschlagigen Schatzung seitens der Gutachtergruppe wird die Hochschule in den
nachsten Jahren 10-30 Studiengange pro Jahr akkreditieren mussen. Die Verantwortlichen in der
Hochschule sind sicher, diesen Umfang stemmen zu kénnen durch die Bindelung von Studien-
gangen, Vereinheitlichung der Verfahren sowie durch die professionelle Vorbereitung und
Begleitung seitens des Referats QSL. Der AA der Hochschule plant zur Zeit zwei Sitzungen pro
Jahr ein. Die Hochschule wird fur ihre internen Verfahren die Zeitraume der Programmakkredi-
tierungen Ubernehmen und will eine zusatzliche interne ,Halbzeitbegutachtung” nach 2-3

Jahren durchzufUhren. Ein Zeitplan fir die kommenden Jahre ist bereits erstellt.
Im Einzelnen wird das interne Akkreditierungsverfahren wie folgt verlaufen:

. Aus der beantragenden Einrichtung werden Vorschldge zur Besetzung der externen

Gutachtergruppe vorgelegt und an das Referat Studium und Lehre weitergeleitet.

. Das Referat Studium und Lehre Ubermittelt nach formaler Vorprifung die Vorschlage zur

Gutachterauswahl an den AA.

. Der AA entscheidet Uber die GréBe der Gutachtergruppe und deren Zusammensetzung,

wobei Fachvertreter, Berufspraxisvertreter und Studierende ausgewahlt werden.

. Im Zusammenspiel von beantragender Einrichtung und dem Referat QSL werden die

Unterlagen fur die Akkreditierung/Reakkreditierung erstellt.

. Das Referat QSL plant die Vor-Ort-Begehung und versendet die Akkreditierungsunterlagen
an die Gutachter zusammen mit einer Vorprtfung der Unterlagen, durchgefihrt durch das
Referat, und einer Handreichung fur die Gutachter Uber die Zielsetzung und den Ablauf

des Verfahrens.

. Die Gutachtergruppe pruft die Akkreditierungsunterlagen und fertigt vor der Vor-Ort-

Begehung eine Vorabstellungnahme an, die der Einrichtung zur Kenntnis gegeben wird.

. Es findet eine Uberprifung der schriftlichen Aussagen durch eine Vor-Ort-Begehung der
Gutachtergruppe statt. Hierbei finden Gesprache mit den Fachvertretern und den Studie-

renden statt.

o Die Gutachtergruppe formuliert im Nachgang der Vor-Ort-Begehung ein Gutachten mit

Vorschlagen fir die Akkreditierung mit oder ohne Auflagen bzw. Empfehlungen.

. Der Fachbereich verfasst zu dem Gutachten eine Stellungnahme. Beide Dokumente leitet
das Referat QSL an den AA weiter.
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. Der AA spricht die Akkreditierung mit/ohne Auflagen aus, bzw. versagt die Akkredi-
tierung. Ggfs. Uberprift der AA die Auflagenerfillung. Die Fristen fur die Auflagenerfil-
lung wie fur den Akkreditierungszeitraum orientieren sich an denen des Akkreditierungs-

rates.
. Das Referat QSK veroffentlicht einen Akkreditierungsbericht.

Sowohl bei der Einrichtung als auch bei der Anderung von Studiengéngen kénnen die Beteilig-
ten auf Handreichungen zurtckgreifen, die Ausgestaltung der Studiengange als auch die Prozes-
se systematisieren und standardisieren. Insbesondere die Handreichung ,Zusammenfassung der
wesentlichen formalen Kriterien fir die Gestaltung modularisierter Studiengange und deren
Akkreditierung” macht detaillierte Vorschriften gemaB den Akkreditierungskriterien. So mussen
die Beteiligten Angaben machen bezlglich der Studienstruktur und Studiendauer, des Studien-
gangprofils, des Studiengangkonzepts, der Zugangsvoraussetzungen, der Ubergange in andere
Studiengange und der Anerkennung von hochschulischen und auBerhochschulischen Leistun-
gen. Weitere Angaben zu den Abschlissen, zur Modularisierung, zur Mobilitat, zum Leistungs-
punktsystem, zu Studierbarkeit, zur Transparenz und Dokumentation, zur Geschlechtergerech-
tigkeit und Chancengleichheit sowie zur Qualitatssicherung und Weiterentwicklung werden
ebenso verlangt. Ebenso hilft die Handreichung , Beschreibung von Modulen in Prasenzstudien-
gangen an der TU Kaiserslautern” der Vereinheitlichung der Modulbeschreibungen. Sowohl zur
Erstellung der Selbstdokumentation fir die Akkreditierung, als auch fir den Studienbericht zur
Reakkreditierung gibt es Leitfaden. Auch fur kontroverse oder relativ neue Sachverhalte gibt es
spezielle Leitfdden oder Handreichungen, bspw. zur ,Anerkennung von Studien- und Prifungs-
leistungen im Sinne der Lissabon-Konvention”. Es ist jedoch festzustellen, dass diese Anerken-
nungsregelungen in den Prifungsordnungen unterschiedlich festgelegt sind. Die Anerkennungs-
regelungen erworbener Kompetenzen der Studierenden zur wechselseitigen Anerkennung von
Modulen bei Hochschul- und Studiengangswechsel sind daher einheitlich festzulegen und zu

dokumentieren.

Das Qualitatssicherungssystem der TU Kaiserslautern gewahrleistet somit die Umsetzung der
Qualifikationsziele und angestrebten Lernergebnisse in Studiengangkonzepte, die studierbar sind
und das Erreichen des angestrebten Qualifikationsniveaus und Qualifikationsprofils gewahrleis-
ten. Hierzu gehdren die realistische Einschatzung und Uberpriifung der studentischen Arbeitsbe-
lastung, Anwendung des ECTS, sachgemaBe Modularisierung, adaquate Prifungsorganisation,
Beratungs- und Betreuungsangebote, Bertcksichtigung der Geschlechtergerechtigkeit und der
besonderen Bedurfnisse von Studierenden mit gesundheitlichen Beeintrachtigungen, Studieren-
den mit Kindern, von auslandischen Studierenden, Studierenden mit Migrationshintergrund
und/oder aus sogenannten bildungsfernen Schichten und sowie Anerkennungsregeln fir an

anderen Hochschulen erbrachten Leistungen gemaB der Lissabon Konvention und auBerhoch-
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schulisch erbrachte Leistungen. Die Durchfihrung der Studiengange findet daher auch auf der
Basis von qualitativ und quantitativ hinreichenden Ressourcen statt. MaBnahmen zur Personal-
entwicklung und -qualifizierung werden anderenorts erértert (vgl. 1ll.2.4). Die Ubereinstimmung
der Qualifikationsziele mit dem Qualifikationsrahmen fur deutsche Hochschulabschlisse und die
Einhaltung von gesetzlichen Vorgaben, insbesondere der landergemeinsamen und landesspezifi-
schen Strukturvorgaben und bestehenden Sonderregelungen fir Studiengange, die auf staatlich
reglementierte Berufe (Lehramt) vorbereiten, werden ebenso vom Qualitatssicherungssystem
erfasst. Im internen Akkreditierungsverfahren werden die Kriterien des Akkreditierungsrates und
der KMK bertcksichtigt.

Die Beteiligung von Externen erfolgt in den internen Akkreditierungen durch Fachgutachter.
Diese sind Vertreter aus Wissenschaft, Berufspraxis und der Studierenden. Alle drei Gruppen
werden in die Verfahren regelhaft eingebunden. Mithilfe von Handreichungen werden sie auf
das Verfahren vorbereitet. Die Gutachtergruppe sieht die Einbindung sowie die Vorbereitung als

angemessen und zielgerichtet an.

Insgesamt erkennt die Gutachtergruppe ein tragfahiges Konzept zum Themenkomplex von
Anderungen, Aufhebungen und Akkreditierungen von Studiengangen. Die TU Kaiserslautern hat
ein ausreichendes System von Gremien geschaffen, klare Abldufe definiert, die Personalausstat-
tung verstarkt und insbesondere im Referat QSL einen zentralen Akteur gefunden, der die

verschiedenen Instanzen in sehr guter Weise zusammenbindet.

2.3 Evaluationen von Lehrveranstaltungen und Studiengangen

Befragungen und Evaluationen werden in profilbildenden Studiengangen durch das ZfL fur
Lehramtsaspekte und durch das DISC fur Fernstudiengdange durchgefihrt. Insbesondere die
beiden letztgenannten Einrichtungen haben in vielen Jahren besondere Expertise erreichen
konnen, die sich auf andere Ebenen der Hochschule auswirken. GemaB einem Senatsbeschluss
aus dem Jahr 2010 findet daher in allen Fachbereichen ein ,einheitliches Konzept der Lehrver-
anstaltungsbefragungen Anwendung, das dezentral von den Fachbereichen organisiert und
umgesetzt wird, aber einheitlichen Qualitatskriterien folgt”. Nach Angaben der Fachbereiche
werden Lehrevaluationen grundsatzlich nach dem zentral vorgegebenen Schema entworfen und
dann entsprechend den speziellen Bedurfnissen im Fachbereich und im Hinblick auf den Typ der

Veranstaltung angepasst.

Die Durchftihrung der Evaluation erfolgt unterschiedlich entsprechend den historisch gewachse-
nen Gegebenheiten. In vielen Fachbereichen liegt die organisatorische Durchfihrung in den
Handen der Fachschaft. Einige Studierenden sehen darin einen Vorteil, einige Fachschaften
wollen aus Uberlastung diese Aufgabe abgeben. Hier sind also drei Ebenen an den Evaluierun-
gen beteiligt — das Referat QSL setzt die Standards, die Fachbereiche entwickeln die Fragen und

die Studierenden fuhren die Befragung durch. Dieses Mehrebenensystem erhoht natirlich die
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Komplexitat und somit den Aufwand. Die dezentrale Organisation fihrt zudem vereinzelt zu
einer geringeren Datenqualitat, als diese bei konsequenter Umsetzung der zentralen Konzepte
zu erwarten ware. Die Sicherstellung der Lehrveranstaltungsevaluationen sollte daher durch die
Fachbereiche selber und nicht die Fachschaften erfolgen. Befragungen und Evaluationen sind als

eine Aufgabe der Hochschule als Institution und nicht der Studierenden anzusehen.

Studierende wie auch Lehrende berichten, dass der Ricklauf von Fragebdgen zum Teil sehr
gering ist. Von studentischer Seite wird als ein moglicher Grund genannt, dass Konsequenzen
nicht immer sichtbar seien. Die Verantwortlichen fur die Lehre betonen dagegen, dass die
Ergebnisse ausgewertet werden und Konsequenzen gezogen werden. Dies geschehe allerdings
auf unterschiedliche Weise in den verschiedenen Einrichtungen und Fachbereichen. So werden
die Ergebnisse in unterschiedlicher Detailtiefe den Verantwortlichen zur Verfigung gestellt. In
einigen Fachbereichen werden die Ergebnisse ausgehangen. Nach Angaben der Fachbereiche
befassen sich alle Fachausschisse fir Studium und Lehre mit den Ergebnissen von Befragungen.
Es gibt Gesprache im Falle negativer Ausgange von Befragungen. Das DISC hat weitere Metho-
den erprobt, mit denen der Lernerfolg auf Seiten der Teilnehmer ermittelt werden kann. Die
Ruckkopplung der Ergebnisse und Wirkungen an die Studierenden sollte starker systematisiert

werden.

Ergédnzend zu Lehrveranstaltungen haben einige Fachbereiche Befragungen zur Qualitat von
Studiengangen, insbesondere zur Frage der Stundenplangestaltung, durchgefuhrt, was die

Gutachtergruppe ausdricklich begrif3t.

In Bezug auf ihre Alumni hat die TU Kaiserslautern zwei Instrumente entwickelt, die zum Einsatz
kommen. Die Studienabschlussbefragung stellt eine Kombination der Instrumente der Studien-
gang- und Absolventenbefragung. Im Fokus steht die retrospektive Bewertung des Studiengangs
in seinem Verlauf bis zum erfolgten Abschluss. Diese Befragung findet automatisiert hochschul-
weit und kontinuierlich statt, indem der entsprechende Fragebogen im Zuge der Uberreichung
des Abschlusszeugnisses Ubergeben wird. Die Absolventenbefragung dient der Analyse des
Verbleibs der Absolventen im Arbeitsmarkt. Sie wird flachendeckend alle zwei Jahre durchge-

fuhrt und soll alle Absolventen erreichen.

Zusatzlich gibt es die Qualitatsmangelbox, kurz , Quangelbox”: ein digitaler Briefkasten, in dem
anonym oder namentlich Beschwerden, Feedback, etc. aus dem Bereich Studium und Lehre

hinterlassen werden koénnen. Eine ,Weiterbearbeitung” erfolgt durch das Referat QSL.

Die Studierbarkeit der Studiengange wird auBerdem durch ein zentrales Datenmonitoring
Uberprift. So werden Daten zu den Studierenden in der Regelstudienzeit, Abbrecher-/ Wechs-
lerquoten, eine Studienverlaufsanalyse und eine Workloadanalyse des ZfL genutzt. In der Lehr-
amtsausbildung wurde zudem eine Studie in Auftrag gegeben, die die Kombinierbarkeit der

einzelnen Facher Uberprift und Anregungen fir Verbesserungen aufzeigt. Die GroBe der
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Hochschule erlaubt es zudem, dass sich die Studierenden mit ihren Anliegen auch direkt an das
Referat QSL wenden und ihre Probleme ansprechen kénnen. In Bezug auf Schwierigkeiten mit
der Studierbarkeit wird zunachst versucht, auf Ebene des Fachbereichs durch die Geschaftsfih-
rer Losungen zu finden. Sollte dies nicht mdglich sein, kann auch das Prasidium Entscheidungen
zu einzelnen Studiengangen herbeifiihren, was insbesondere bei Lehramtsstudiengéngen erfolgt

ist.

Die Gutachter konnten erkennen, dass geeignete Instrumente fur Befragungen und Evaluatio-
nen vorliegen und diese von den Verantwortlichen fur die Lehre systematisch eingesetzt werden.
Dabei werden die aus diesen Erhebungen gewonnenen Daten werden bei den internen Akkredi-
tierungen bericksichtigt. Durch die spezifischen Situationen in den einzelnen Einrichtungen
(Fachbereichen, ZfL, Disc) gibt es jedoch auch unterschiedliche Handhabungen. Dennoch emp-
fiehlt die Gutachtergruppe an einigen Stellen Anderungen, um die Wirksamkeit der vorhande-

nen guten Instrumente zum vollen Vorteil der Studierenden und der Universitat zu nutzen.

2.4 Qualifikation der Lehrenden

Mit Neuberufenen werden Zielvereinbarungen geschlossen, welche nach zwei Jahren evaluiert
werden. So besteht fiir Neuberufene eine Verpflichtung zur Fortbildung in hochschuldidaktischer
Weiterbildung im Umfang von zwolf Tagen, welches aus einem internen Angebot der TU
Kaiserslautern und auch externen Anbieter besteht. Kinftig sollen intern alle besuchten Weiter-
bildungsmdglichkeiten bei den Lehrenden abgefragt und eine Datenbank aufgebaut werden.
Fur studierende Tutoren und wissenschaftliche Mitarbeiter stehen ebenso Angebote je nach
Fachbereich zur Verfigung. Nach Auskunft der Hochschule wird das Angebot zur didaktischen
Weiterbildung von den Neuberufenen gut angenommen. Quantitative Angaben zur Inanspruch-

nahme der verschiedenen Angebote zur Weiterbildung wurden jedoch nicht erértert.

Daneben wird ein regelmaBiger Workshop ,Lehre plus” zu innovativen Lehrformaten angebo-
ten. Dieser Workshop hat sich zu einer intensiv genutzten Austauschplattform entwickelt, er
findet zweimal pro Semester statt und wird jeweils von 30-40 Lehrenden besucht, wobei der
Kreis der unregelmaBig Teilnehmenden deutlich gréBer ist. Der Workshop Lehre Plus tragt dazu
bei, best practice-Beispiele und Initiativen innerhalb der TU Kaiserslautern sichtbar zu machen
und hinsichtlich der Ubertragbarkeit fir andere Fachrichtungen zu Uberpriifen. Anhand von
konkreten Ideen, Projekten und Erfahrungen der Beteiligten werden die Innovationen in der
Lehre und deren Konsequenzen flr das Lehren und Lernen gemeinsam reflektiert und nach

Losungsmaglichkeiten hin analysiert.

Zusatzlich veranstaltet die TU Kaiserslautern in ihrem Gastehaus bedarfsorientierte Inhouse
Seminare , Lehre Plus”. Als hochschuldidaktische Weiterbildungen tragen Sie dazu bei, Lehrende
in ihren Aufgaben in Lehre, Prifung und Beratung von Studierenden zu unterstitzen. Im Fokus

stehen aktuelle Themen und Entwicklungen der akademischen Lehre sowie die Mdéglichkeit der
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professionellen Reflexion und des kollegialen Austauschs. Auf Anregung der Lehrenden initiiert
das Referat QSL die hochschulweiten Kurse in der Regel mit externen Referentinnen und Refe-
renten. Darlber hinaus besteht fir die Fachbereiche die Mdglichkeit fachgebiets- bzw. fachbe-
reichsintern Inhouse Seminare Lehre Plus zu veranstalten, die — wie alle anderen Lehre Plus-

Veranstaltungen —im Rahmen von Zielvereinbarungen in der Lehre anerkannt werden kénnen.

Die Gutachtergruppe ist der Ansicht, dass die TU Kaiserslautern umfassende Weiterbildungs-
maoglichkeiten geschaffen hat, die auch von den Lehrenden genutzt werden. Gerade der Work-
shop , Lehre plus” geht Uber didaktische MaBnahmen fiur einzelne Lehrenden oder Kleingrup-

pen hinaus und hat zu einer Eigendynamik gefthrt, die sehr zu begrtfBen ist.

2.5 Anreizsysteme

Die TU Kaiserslautern setzt mehr auf Anreiz- als auf Sanktionsmechanismen, um die Lehre zu
verbessern. Bspw. ist die Evaluierung der Zielvereinbarung der Neuberufenen mit der leistungs-

orientierten Mittelvergabe verbunden.

Ein weiteres wichtiges Anreizsystem in der Lehre ist die Férderung innovativer Ideen und Kon-
zepte im Rahmen der finanziellen Foérderung von ,Lehre Plus”-Projekten. Jahrlich steht ein
Gesamtbetrag in Hohe von 100.000 Euro zur Verfigung, der in einem kompetitiven Wettbe-
werb vergeben wird und auf die Férderung innovativer Lehr- und Lernideen zielt. Die jahrliche
Fordersumme und damit die Projektideen stehen jeweils unter einem spezifischen Schwerpunkt-
thema. Forderféhig sind bereits laufende bzw. geplante beispielhafte Umsetzungen von Lehrpro-
jekten mit Bezug zum Schwerpunktthema. Uber die Vergabe der Fordermittel entscheidet der
Prasident auf Basis der Empfehlung des Steering Committee fur Studium und Lehre. Die Vor-
auswahl des Steering Committee erfolgt in einem zweistufigen Review-Verfahren (mit absolu-

tem Veto-Recht der Studierenden).

Die zentralen Qualitatskriterien sind:

. Bezug zum Schwerpunktthema (Passgenauigkeit/Uberzeugungskraft der Umsetzung des
Schwerpunktthemas),
. Innovation/Kreativitédt (z. B. durch verstarkten Einsatz innovativer Techniken und Lern-

materialien, Weiterentwicklung existierender Lehrkonzepte und -formate, Konzeption

ganzlich neuartiger Konzepte innerhalb des jeweiligen Fachzusammenhangs),

. Potenzial zur Verbesserung der Qualitdt von Studium und Lehre (z. B. durch starkere
Orientierung an den Studierenden bspw. durch verstarke Aktivierung der Studierenden,
Erhdhung des Anteils eigenverantwortlichen und selbstgesteuerten Lernens, Bertcksichti-
gung der Heterogenitat der Studierendenschaft, Orientierung an der studentischen Kom-

petenzentwicklung, etc. Verbesserung der Studierbarkeit von Studiengangen/einzelnen
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Lehrveranstaltungen, verstarkter Anwendungsbezug und/oder Berufsfeldbezogenheit,

etc.),

. Nachhaltigkeit (z. B. durch Entwicklung wiederverwendbarer Konzepte und/oder Materia-
lien, Sicherstellung der perspektivisch bendtigten Ressourcen (personell und sachlich), Mo-
dellcharakter/Ubertragbarkeit auf andere Lehrveranstaltungen innerhalb und auBerhalb
des eigenen Fachgebietes/Fachbereichs, beispielhafter Beitrag zur Profilbildung der Hoch-

schule).

Mit dem ,Distinguished Teaching Award” wirdigt die TU Kaiserslautern seit dem Jahr 2014
herausragendes Engagement und exzellente Leistungen in der akademischen Lehre. Der Award
zeichnet Lehrpersonen aus, die sich in besonderer Weise in den Bereichen Lehre, Prifung,
Beratung und Betreuung von Studierenden auszeichnen. Das Engagement kann sich auf die
Konzeption und Implementierung innovativer Studiengangelemente (curriculare Elemente)
ebenso beziehen wie auf die Entwicklung und den erfolgreichen Einsatz von innovativen Lehr-
und Lernmaterialien (bspw. im Bereich eTeaching). Auch sonstige MaBnahmen zur Verbesserung
der Qualitat in Studium und Lehre, bspw. im Bereich der Weiterentwicklung von Studiengangen
und der Qualitatssicherung sind férderungswiirdig. Die Auszeichnung ist mit einem Preisgeld in
Hohe von 10.000 Euro verbunden. Je wissenschaftliche Einheit (Fachbereiche, ZfL, DISC) ist die
Nominierung einer geeigneten Lehrperson moglich. Die Nominierung muss Uber das Dekanat
bzw. die Geschaftsstelle beim Referat QSL eingereicht werden. Erforderlich ist zudem eine
Stellungnahme der Studierendenvertretung (Fachschaft). Die Studierendenvertretungen werden
aufgefordert, aktiv Vorschlage innerhalb lhres Fachbereichs/der wissenschaftlichen Einheit

einzubringen.

Alle drei Instrumente sieht die Gutachtergruppe als gut und ausreichend an, um von einem

attraktiven Anreizsystem an der TU Kaiserlautern zu sprechen.

2.6 Zwischenfazit

Insgesamt nutzt die TU Kaiserslautern ein internes Qualitatssicherungssystem, das den Anforde-
rungen der European Standards and Guidelines for Quality Assurance in Higher Education
genugt. Die Beteiligung von Lehrenden und Studierenden, des Verwaltungspersonals (Fachbe-
reichsgeschaftsfihrer und Referat QSL im Besonderen), von Absolventen und Vertretern der
Berufspraxis wird in (Re-)Akkreditierungsprozessen und bei Evaluationen gewahrleistet. Es wird
sichergestellt, dass in der Akkreditierungsentscheidung mit dem AA eine unabhangige Instanz
geschaffen worden ist, welche die Qualitatsbewertungen im Rahmen von internen Evaluationen
vornehmen kann. Bei externen Akkreditierungen wird diese Aufgabe von den Akkreditierungs-
agenturen wahrgenommen. Auch bei Lehrveranstaltungsevaluationen wird die Unabhdngigkeit
dadurch gewabhrleistet, dass die Auswertung von einem anderen Personenkreis als die Durchfih-

rung vorgenommen wird — unabhangig davon, ob die Durchfihrung in den Handen der Fachbe-
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reiche oder noch in den Handen der Fachschaften liegt. Die Entscheidungsprozesse, Kompeten-
zen und Verantwortlichkeiten im Steuerungssystem fir Studium und Lehre und im internen
Qualitatssicherungssystem sind klar definiert und hochschulweit im ,Qualitatsmanagement-
handbuch Studium und Lehre” (QM-Handbuch) veroffentlicht.

3 Information und Kommunikation

3.1 Berichtssystem und Datenerhebung

Im Rahmen des Modellprojekts , Hochschullbergreifendes Qualitdtsmanagementsystem”
wurden Kernprozesse definiert, die in ein QM-Handbuch eingeflossen sind. Basierend auf den in
den Jahren 2010-12 gewonnenen Erfahrungen bei der internen Akkreditierung von zwolf
Studiengangen, wurde das QM-Handbuch laufend weiterentwickelt. In der zweiten Begehung
wurde eine umfangreiche Neufassung vorgelegt, die nach Angaben der Hochschule, alle ,In-
formationen zu den zentral gesteuerten Instrumenten und Prozessen des Qualitdtsmanagements
in Studium und Lehre enthalt.” Insofern nutzt die TU Kaiserslautern ein internes Berichtssystem,
das die Strukturen und Prozesse in der Entwicklung und Durchfihrung von Studiengangen
sowie die Strukturen, Prozesse und MaBnahmen der Qualitatssicherung, ihre Ergebnisse und

Wirkungen dokumentiert.

Im Handbuch werden die Ziele der TU Kaiserslautern und die Prozesse zur Einflihrung, Durchfih-
rung und Einstellung von Studiengdngen beschrieben. Hinzu tritt die Beschreibung von Teilpro-
zessen wie Befragungen und Evaluationen oder das Monitoring von Kennzahlen. Es enthalt
weiter Angaben zur allgemeinen Qualitatsentwicklung. Zusatzlich werden in einem Anhang

Formulare, Leitfaden und Handreichungen bereitgestellt (vgl. 111.2.2).

Die Gutachtergruppe wertet die vorgelegte Version des QM-Handbuchs als eine im Grundsatz
ausreichende Dokumentation zum QM-System der Hochschule. Diese Auffassung deckt sich mit
den Aussagen der Dekane, Geschaftsfihrern und Lehrenden, die das QM-Handbuch als gemein-

same und verlassliche Basis fur alle in Frage kommenden Prozesse begrifBen.

Dennoch geben die Gutachter zu bedenken, dass die vorgelegte Version nicht alle Prozesse in
der maglichen Prazision beschreibt. Es ist festzustellen, dass fachbereichsspezifische Auspragun-
gen zwar ausreichend, jedoch nicht immer vollstandig in der Dokumentation wiederzufinden
sind. Dies gilt insbesondere fiir Prozesse, die das ZfL und DISC angestoBen haben, und die Gber
die Standards der anderen Fachbereiche evtl. hinausgehen, diese erganzen oder von diesen
abweichen. Der Zyklen zur internen Akkreditierung und Evaluation der Studiengange sollten
zudem verbindlich im QM-Handbuch festgelegt werden. Es erscheint darlber hinaus geboten,
die gestalterische Seite des Handbuchs zu optimieren, etwa bei Diagrammen, der Prozessdarstel-
lungen und der Suche nach Dokumenten. Das QM-Handbuch ist daher in erganzter und Uberar-

beiteter Form einzureichen.
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Die Hochschule hat den Auftrag zum Aufbau eines umfassenden Campus-Managementsystems
(CMS) vergeben. Es soll die bisherige Erhebung von Daten systematisieren, wobei die Hauptab-
teilung 4 der Verwaltung die dezentral erhobenen Daten verwaltet. Es wird eine enge Zusam-
menarbeit mit dem Referat QSL angestrebt. Fir die Einfihrung des Systems werden 36 Monate
veranschlagt. Im ersten Schritt werden Einschreibungen und die Priafungsverwaltung in das neue
CMS Uberfuhrt. Die Gutachtergruppe begriBt die jetzt begonnene Einfihrung des CMS. Insbe-
sondere die frihe Einflgung der Prdfungsverwaltung in das System ist erforderlich, da die
Gutachtergruppe von Studierenden immer wieder Klagen gehért hat. Mit dem neuen CMS wird
sich die Datenerhebung in Zukunft deutlich vereinheitlichen und kann somit auch systematischer

ausgewertet werden.

3.2 Dokumentation

Die TU Kaiserslautern veréffentlicht gemaB den gesetzlichen Vorgaben Jahresberichte, in welche
die Berichte der einzelnen Fachbereiche eingehen. Das Referat QSL ver6éffentlicht zudem einen
eigenen Jahresbericht, in dem die Offentlichkeit sowie die Behérden des Landes Rheinland-Pfalz
Uber Verfahren und Resultate der QualitatssicherungsmaBnahmen im Bereich von Studium und
Lehre informiert werden. In dem Bericht stellt sich das Referat QSL kurz vor, um in einem zwei-
ten Kapitel auf die Arbeitsschwerpunkte des Berichtjahres einzugehen (Stand des Qualitatsma-
nagementsystems, Befragungen in den Fachbereichen, Akkreditierungen, Qualitatsentwicklung).
Der Bericht schlieBt mit einem Kapitel zu den internen und externen Ver&ffentlichungen. Nach
Ansicht der Gutachtergruppe gibt der Jahresbericht einen zu knappen Uberblick und sollte

aussagekraftigere Informationen enthalten.

Primar an die Studierenden, aber auch an die Mitarbeiter der TU Kaiserslautern richten sich
Artikel in der Universitatszeitschrift ,Unispectrum” und ein Newsletter — genannt die
.Q-Glocke” — welche aktuelle Entwicklungen im Bereich Studium und Lehre auffihren, Rick-
blicke auf Veranstaltungen werfen und Informationen zu aktuellen Projekten, Entwicklungen

und Ausschreibungen zur Verfligung stellen.

Insgesamt kommt die Gutachtergruppe zu der Ansicht, dass die relevanten Informationen zum
QM ausreichend gut kommuniziert werden. Im QM-Handbuch und im Jahresbericht des Referats

QSL sollten die Informationen jedoch ausfihrlicher aufbereitet werden.

3.3 Kooperationen

Kooperationen mit anderen Hochschulen werden schriftlich mit entsprechenden Vereinbarungen
fixiert. So wird fur die Beteiligten Transparenz und Verbindlichkeit hergestellt und fir eine
inhaltlich fundierte und organisatorisch gute Ausbildung von Studierenden in den entsprechen-

den Programmen Sorge getragen. Hier nimmt das DISC eine Pionierrolle ein, weil die enge
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Verzahnung zwischen Beruf und Studium in den Weiterbildungsstudiengdngen besonderer

Uberpriifung bedarf, fur die das DISC Kriterien und Prozesse entwickelt hat.

4 Uberpriifung und Weiterentwicklung (Qualititsregelkreis)

Auf der Ebene der Studiengange konnte die TU Kaiserlautern zeigen, dass sich das System der
internen Akkreditierungen seit der ersten Begehung deutlich verbessert hat und die Universitat
somit in der Lage ist, die eigenen Prozesse kritisch zu reflektieren und Verbesserungen dort
vorzunehmen, wo es notwendig erscheint. Insbesondere in den stichprobenartigen Begutach-
tungen der beiden Studiengange , Physik” wurde der Gutachtergruppe deutlich, dass Anderun-
gen an den Prozessen vorgenommen werden, wenn dies erforderlich erscheint, und dass das
Qualitatssicherungssystem als lernendes System verstanden wird. Weitere Anpassungen in dem
Prozess der internen Akkreditierung wurden fur den Maschinenbau wahrend der zweiten

Begehung mundlich vorgetragen und von den Gutachtern als zielfihrend erachtet.

Fir die Uberprifung des Qualitatssicherungssystems und deren Weiterentwicklung hat die TU
Kaiserslautern ein fein abgestimmtes System von Regelkreisen entworfen. Ein zentraler Regel-
kreis befasst sich mit dem Qualitatssicherungssystem im Ganzen und ist mit dezentralen Regel-
kreisen in den Fachbereichen, wissenschaftlichen und dienstleistenden Einheiten unterlegt.
Dieses System erscheint grundsatzlich geeignet, die angestrebten Ziele zu erreichen. Die Gutach-
ter begriBen, dass gegeniber der ersten Begehung Abhangigkeiten und VerknUpfungen der
einzelnen Elemente und Instrumente klarer und verstandlicher geworden sind. Der externe
Beirat, dem gegeniber der ersten Begehung eine veranderte Rolle zukommt, wird dabei als

Impulsgeber und Beratungsinstanz verstanden.

5 Bewertung der Stichproben

Folgende Studiengange wurden im Rahmen der ersten Begehung von den Gutachtern ausge-
wahlt, um einer vertieften Begutachtung unterzogen zu werden.
o Lehramtsstudiengange:
o] .Lehramt fir Gymnasien” und , Lehramt fur Realschulen plus” in der Facherkombi-
nation Sport / Geographie (B.Ed.)
o ,Lehramt fur Berufsbildende Schulen” in der Facherkombination Bautechnik / Sozi-
alkunde (B.Ed.)
. Studiengang ,,Physik” (B. Sc.).

5.1 Bewertung der Stichprobe ,Lehramtsstudiengdnge”

Die Gutachtergruppe hatte wahrend der ersten Begehung die Lehramtsstudiengénge ,Lehramt
fir Gymnasien” sowie des ,Lehramt fur Realschulen plus” in der Facherkombination Sport/

Geographie (B.Ed.) und ,Lehramt fir Berufsbildende Schulen” in der Facherkombination Bau-
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technik/ Sozialkunde (B.Ed.) ausgewahlt, da die gewahlten Facher eine der am haufigsten von
den Studierenden gewahlten Kombinationen aus verschiedenen Fachbereichen darstellen. Die
Akkreditierungskommission von ACQUIN hat in ihrer Sitzung am 28. Marz 2014 diese Auswahl
bestatigt, aber um die dazugehérigen Masterstudiengange (mit dem Abschluss ,Master of
Education”) erganzt, da sie die Auffassung vertritt, dass Studiengange, die fir ein Lehramt
beféhigen, grundsatzlich in ihrer Gesamtheit (Bachelor- und Masterstudiengang) betrachtet
werden sollten und die Berufsbefahigung fir das Lehramt erst mit dem Abschluss von Bachelor-

sowie Masterstudiengang erreicht wird.

Da die Akkreditierung der Programme in den Jahren 2012/13 erfolgte und die Erfullung der
Auflagen bereits nachgewiesen wurde, wurde auf eine Begehung durch Fachgutachter verzich-
tet. Lediglich fur das Fach ,Bautechnik” steht die Feststellung der Erfullung der Auflagen noch

aus, die erforderlichen Unterlagen liegen der Akkreditierungsagentur aber bereits vor.

Im Rahmen der zweiten Begehung erfolgte eine Aussprache zu den Programmen anhand der
Selbstdokumentation der Studiengange, der externen Gutachten und der Akkreditierungsbe-
schlisse einer Akkreditierungsagentur. Im Zentrum der Aussprache stand die zukUnftigen
Integration der Lehramtsstudiengange in das hochschulinterne Qualitatssicherungssystem.
Wahrend der Gesprache vor Ort gab die TU Kaiserslautern dariber Auskunft, wie die lehramts-
bezogenen Vorgaben der KMK und die landesspezifischen Vorgaben in den Studiengangen
umgesetzt werden. Die ,Landesverordnung Uber die Erste Staatsprifung fur Lehramter nach
Abschluss der Hochschulprifungen Lehramtsbezogener Bachelor- und Masterstudiengange”
dient hierzu als Grundlage. In der Verordnung sind auch curriculare Standards fir die einzelnen
Studienprogramme festgelegt, die gemeinsam mit den Universitaten des Landes erarbeitet
wurden und den landertbergreifenden Vorgaben entsprechen. An den kinftigen Lehramtsver-
fahren wird ein Vertreter des zustandigen Ministeriums in die hochschulinternen Verfahren
eingebunden sein. Eine diesbezigliche Vereinbarung zwischen dem Ministerium und der TU
Kaiserslautern, in der Rechte und Pflichten der beiden Partner beschrieben sind, ist unterschrifts-
reif. Diese Einbindung ist in dhnlicher Form auch bereits an einer anderen systemakkreditierten

Universitat des Landes mit Erfolg praktiziert worden.

Folgende Aspekte sind aus Sicht der Gutachter erwdhnenswert, da sie zur Sicherung der Qualitat

in den lehrerbildenden Studienprogrammen einen maBgeblichen Einfluss haben kénnen:

. Die Struktur und Konstruktion des Zentrums fir Lehrerbildung mit den Organen der
Mitgliederversammlung und der kollegialen Leitung bietet eine gute Moglichkeit des Aus-
tauschs Uber die Programme Uber die Fachergrenzen hinweg. Zudem erfolgt hier der Ein-
bezug des Ministeriums auf direkte und partnerschaftliche Weise. Den Studierenden wird

im Zentrum ein vielfdltiges Angebot an Information und Beratung geboten.
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. Die TU Kaiserlautern hat aus eigenem Wunsch heraus speziell fiir den Bereich der lehrer-
bildendenden Studiengange einen Fachausschuss far Studium und Lehre eingerichtet. Wie
die Fachausschisse in den einzelnen Fachbereichen berat dieser Fachausschuss — gemaR
Hochschulgesetz (§ 18 (2)) — in Angelegenheiten der Studienstruktur und Studienreform,
bei der Vorbereitung von Studienplanen und Prifungsordnungen, bei der Sicherstellung
des Lehrangebots und der Organisation des Lehrbetriebs sowie in Fragen der Qualitatssi-

cherung und bei der fachlichen Studienberatung.

. Um auch den Lehramtsspezifika in Fragen der Akkreditierung und Qualitatssicherung
nachzukommen, wurde als Mitglied in den Akkreditierungsausschuss eine Person aus dem
Bereich der Fachdidaktik benannt.

. In den landesweit geltenden curricularen Standards sind die Kompetenzen teilweise eng
gefasst, aus Sicht der TU Kaiserslautern bieten sich aber Profilbildungsmdéglichkeiten insbe-
sondere im Rahmen der Masterstudiengange. Dies kann insbesondere dazu dienen, neue-

ren Entwicklungen in den Fachern begegnen zu kénnen.

. Dem komplexen Bereich Uberschneidungsfreies/ -armes Lehramtsstudium begegnet die TU
Kaiserslautern mit einem vielfdltigen Beratungsangebot. Neben den Angeboten und In-
formationsmdglichkeiten des Zentrums fur Lehrerbildung erfolgt die Studienberatung in
den Fachern, hier existieren sogar teilweise spezielle Angebote fir Studierende des Lehr-
amts. Dartber hinaus ist durch die internen Prozessen ein Uberschneidungsfreies Studium

der hauptsachlich gewahlten Kombinationen maglich.

. In den Fachdidaktiken wurden zusatzlich zwei Juniorprofessuren geschaffen, davon eine
far den Bereich der Technikdidaktik. Im Bereich Sport werden dagegen zurzeit eher Lehr-

beauftragte (abgeordnete Sportlehrer) eingesetzt.

Insgesamt konnte sich die Gutachtergruppe davon Uberzeugen, dass die Programme durch die
vorliegenden Akkreditierungen den landertbergreifenden wie auch den landesspezifischen
Vorgaben entsprechen. Der vorgesehene Einbezug der lehrerbildenden Studiengdnge in die
internen Verfahren der Qualitatssicherung ist laut Auffassung der Gutachter geeignet, dies auch

zukinftig zu gewahrleisten und so die Qualitat der Studienprogramme sicherzustellen.

5.2 Bewertung der Stichprobe ,,Physik”

Ende Februar 2015 fand die Begehung der Stichprobe , Physik” im Systemakkreditierungsverfah-
ren statt. Gegenstand waren die Studiengdnge (B.Sc.) und (M.Sc.). Der Bachelorstudiengang war
bereits im Rahmen des Modellprojektes ,HochschulUbergreifendes Qualitatsmanagementsys-
tem”(2010-2012) akkreditiert worden und daher von der Systemgutachtergruppe als Stichprobe
ausgewahlt, um die Wirksamkeit des internen Verfahrens zu Gberprifen. Zwischenzeitlich hatte

die TU Kaiserslautern den Masterstudiengang ,Physik” dem internen Akkreditierungsverfahren
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unterzogen, so dass beide Programme im Rahmen der Stichprobe tUberprift werden konnten. So
konnten die Gutachter auch die Weiterentwicklung der internen Verfahren in den Blick nehmen.
Es erfolgte eine vertiefte Begutachtung durch Fachgutachter unter der Einbeziehung der Gut-

achtergruppe der Systemakkreditierung.

Insgesamt gewannen die Fachgutachter einen positiven Eindruck der beiden Studienprogramme.
Im Studiengang ,,Physik” (B.Sc.) wurde im Qualitdtsmanagementsystem eine hohe Schwundrate
identifiziert. Eine maBgebliche Ursache wurde darin gesehen, dass viele Studierende Schwierig-
keiten mit dem Modul , Mathematik” im ersten Semester haben, das vom Fachbereich Mathe-
matik angeboten wird. Dieser Umstand ist allen Beteiligten bekannt und kommuniziert. Gemein-
sam wurden von Professoren und Studierenden Losungen identifiziert, beraten und entschieden.
Diese Zusammenarbeit mochte die Gutachtergruppe als sehr positiv festhalten. Weiter wurden
unter Beteiligung aller Akteure MaBnahmen diskutiert. Als AbhilfemaBBnahme wird die Verschie-
bung des Moduls in das zweite Semester als Studienganganderung in das QM-System ein-
gespeist. Diese Anderung wird nach dem inzwischen definierten Prozess in der Universitat
behandelt und ggf. umgesetzt. Die Gutachtergruppe stellt fest, dass die konzipierten System-
Vorgehensweisen im Bachelorstudiengang umgesetzt werden, das Qualitatssicherungssystem
hier tatsachlich in vorgesehener Weise funktioniert. Ungeachtet dessen regt die Gutachtergrup-
pe an, weitere Losungsmdglichkeiten nochmals zu diskutieren, um alle Mdglichkeiten der Re-

duzierung der Schwundquote ggf. auch mit erhéhtem Ressourceneinsatz breiter auszuschopfen.

Als weiterer Punkt in der Begehung stellte sich heraus, dass die Behandlung des immer noch
parallel gefahrenen Diplom-Studiengangs Physik im Qualitdtssicherungssystem der TU Kaisers-
lautern noch weiterer Ertrterung bedarf. Auch wenn der Studiengang mittelfristig auslauft,
muUssten doch entsprechende QualitatssicherungsmaBnahmen systematisch durchdacht und
festgelegt werden. Der Gutachtergruppe wurde nicht deutlich, wie das Qualitatssicherungssys-

tem mit der Parallelitat von Diplomstudiengang und gestuften Studiengang umgeht.

Der Masterstudiengang ,, Physik” (M.Sc.) hatte das interne Akkreditierungsverfahren im Sommer
2014 durchlaufen. Die Gutachtergruppe stellte fest, dass der Bericht Uber die zeitlich sehr
knappe Vor-Ort Erérterung auf eine wenig tiefgehende Begutachtung schlieBen lassen kdnnte.
Ein wesentlicher Grund hierfir besteht jedoch in der unterschiedlichen Prifung der Unterlagen
nach formalen Kriterien (Kultusministerkonferenz, Akkreditierungsrat etc.) durch das Referat QSL
im Vorfeld und der Prifung nach inhaltlich/materiellen Kriterien durch die Fachgutachter (Wis-
senschaftsvertreter und Vertreter der Berufspraxis). Die inhaltliche Begutachtung erfolgte haupt-
sachlich auf Aktenbasis, wobei Verstandnisfragen einen nicht unwesentlichen Bestandteil der
Fachgutachten ausgemacht hatten. Die TU Kaiserslautern hat durch diese Verstandnisprobleme
durch eine Uberarbeitete Selbstdokumentation ausgerdumt, so dass in einer Vor-Ort-Begehung

ausschlieBlich inhaltliche Probleme besprochen werden konnten. Durch einen detaillierteren
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Leitfaden zur Erstellung der Selbstdokumentation versucht die TU Kaiserslautern in Zukunft

solchen Verstandnisproblemen vorzubeugen.

Im Rahmen der zweiten Begehung wurden die Ergebnisse der Stichprobe noch einmal themati-
siert. So regten die Mitglieder der Systemakkreditierungs-Gutachtergruppe, die auch an der
Stichprobenbegutachtung teilnahmen, fir kinftige Verfahren ausfuhrlichere Gesprache bei der
Vor-Ort-Begehung an. AuBerdem empfahlen sie, die Ergebnisse der formalen Vorprifung durch
das Referat QSL nicht nur tabellarisch, sondern auch verbal und wertend den Gutachtern zur
Verfligung zur stellen. D.h. die Prifergebnisse sollten nicht nur in tabellarischer Form die Erfal-
lung oder Nichterfullung des jeweiligen Kriteriums aufzeigen, sondern auch eine umfangreiche
Begrindung fur die Nichterfillung sollte mit vorgelegt werden. Die Hochschulleitung hatte
schon aus eigenem Antrieb Anderungen fir das nachfolgende interne Verfahren beim Fachbe-
reich Maschinenbau vorgesehen. Da bei der zweiten Begehung die Fachgutachten aus diesem
Verfahren noch nicht vorlagen, kdnnen die Verbesserungen nicht abschlieBend verifiziert wer-
den. Die Erorterung dieser Thematik in der zweiten Begehung lassen jedoch auf eine substanzi-

elle und positive Anderung schlieBen.

6 Resiimee und Bewertung der ,Kriterien des Akkreditierungsrates fiir die Sys-

temakkreditierung” in der giiltigen Fassung

Die Gutachtergruppe anerkennt die offene Gesprachshaltung aller Beteiligter auf Seiten der TU
Kaiserslautern. Sie erhielten einen umfassenden Einblick in den Entwicklungsstand des Qualitats-
sicherungssystems der Hochschule zum Zeitpunkt der Begehung. Es hat sich gezeigt, dass die
Hochschule mit groBer Energie und unter Ausnutzung der schon vorhandenen Instrumente und
der darauf basierenden langjahrigen Erfahrungen ein umfassendes, flexibles und nachhaltiges
System der Qualitatssicherung aufgebaut hat, welches auch auf die speziellen Charakteristika

der TU Kaiserslautern bertcksichtigt.

Im Vergleich zur ersten Begehung war die Weiterentwicklung deutlich erkennbar: Es wird
gemeinschaftlich, dialogorientiert und mit einem klaren Bekenntnis aller Beteiligter fur die
Optimierung des Systems gearbeitet; dabei herrscht ein hohes Vertrauen in die eigenen Starken
und die Steuerungskompetenz der Hochschulleitung. Qualitats- und Prozessverstandnis sind
insbesondere bei Mitgliedern zentraler Einrichtungen in hoher Qualitdt ausgebildet und imple-
mentiert. Die Gutachtergruppe kam jedoch zu dem Eindruck, dass diese nicht immer in gleich-
hohem MaBe auch in dezentralen Einrichtungen gelebt werden, was ggf. durch den , Down-
Up“-Ansatz starker offensichtlich wird. Die noch vorhandenen Schwachpunkte erscheinen in
kurzer Zeit behebbar.
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Kriterium 6.1 , Qualifikationsziele”: Die Hochschule hat fir sich als Institution und fur ihre
Studiengange ein Ausbildungsprofil definiert und veréffentlicht. Sie nutzt kontinuierlich Verfah-

ren zur Uberpriifung und Weiterentwicklung der Qualifikationsziele ihrer Studiengénge.

Das Kriterium 6.1 ,,Qualifikationsziele” ist erfiillt.

Kriterium 6.2 ,Hochschulinterne Steuerung in Studium und Lehre”: Die Hochschule nutzt
im Bereich Studium und Lehre kontinuierlich ein Steuerungssystem. Dieses sichert unter Bertck-
sichtigung der Kriterien fur die Akkreditierung von Studiengangen in der aktuellen Fassung die
Festlegung konkreter und plausibler Qualifikationsziele der Studiengange. Die Qualifikationsziele
umfassen fachliche und tberfachliche Aspekte, insbesondere wissenschaftliche oder kinstleri-
sche Befdhigung, die Befédhigung, eine qualifizierte Beschaftigung aufzunehmen, die Befahigung

zum gesellschaftlichen Engagement und Personlichkeitsentwicklung. Das System gewahrleistet:

. die Umsetzung der Qualifikationsziele und angestrebten Lernergebnisse in Studiengang-
konzepte, die studierbar sind und das Erreichen des angestrebten Qualifikationsniveaus
und Qualifikationsprofils gewahrleisten. Hierzu gehéren die realistische Einschatzung und
Uberprifung der studentischen Arbeitsbelastung, Anwendung des ECTS, sachgemaBe
Modularisierung, addquate Prafungsorganisation, Beratungs- und Betreuungsangebote,
Beriicksichtigung der Geschlechtergerechtigkeit und der besonderen Beddirfnisse von Stu-
dierenden mit gesundheitlichen Beeintrachtigungen, Studierenden mit Kindern, von aus-
landischen Studierenden, Studierenden mit Migrationshintergrund und/oder aus soge-
nannten bildungsfernen Schichten und sowie Anerkennungsregeln flr an anderen
Hochschulen erbrachten Leistungen gemaB der Lissabon Konvention und auBerhochschu-

lisch erbrachte Leistungen;

. die adaquate Durchfihrung der Studiengdnge auf der Basis von qualitativ und quantitativ
hinreichenden Ressourcen sowie MaBnahmen zur Personalentwicklung und -qualifi-

zierung;

. die Ubereinstimmung der Qualifikationsziele mit dem Qualifikationsrahmen fur deutsche
Hochschulabschlisse und die Einhaltung von gesetzlichen Vorgaben, insbesondere der
landergemeinsamen und landesspezifischen Strukturvorgaben und gegebenenfalls beste-
henden Sonderregelungen fir Studiengange, die auf staatlich reglementierte Berufe vor-

bereiten;

o die Berlcksichtigung der Ergebnisse der internen Qualitatssicherung und die Beteiligung
von Lehrenden und Studierenden, von Absolventinnen und Absolventen und externen Ex-
pertinnen und Experten sowie von Vertreterinnen und Vertretern der Berufspraxis bei der

Entwicklung und Weiterentwicklung der Studiengange. Im Falle von Studiengangen, die
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auf staatlich reglementierte Berufe hinfuhren, sind die entsprechenden Expertinnen und

Experten zu beteiligen.

Das Kriterium 6.2 ,,Hochschulinterne Steuerung in Studium und Lehre” ist weitgehend
erfiillt, jedoch ist der Akkreditierungsausschuss noch nicht in der Teil-Grundordnung genannt.
Die Aufgabe der Auswahl und Benennung externer Gutachter ist in der Geschaftsordnung des
Akkreditierungsausschusses noch nicht verankert, und in der Grundordnung der TU Kaiserslau-

tern sind die Geschaftsfiihrer der Fachbereiche noch als Akteure zu benennen.

Kriterium 6.3 ,Hochschulinterne Qualitatssicherung”: Die Hochschule nutzt ein internes
Qualitatssicherungssystem, das den Anforderungen der European Standards and Guidelines for

Quality Assurance in Higher Education genugt.

Das interne Qualitatssicherungssystem verflgt Uber personelle und sachliche Ressourcen, die
Nachhaltigkeit gewahrleisten. Es ist geeignet, die Wirksamkeit der hochschulinternen Steuerung
im Bereich von Studium und Lehre zu beurteilen sowie die Sicherung und kontinuierliche Ver-

besserung der Qualitat von Studium und Lehre zu gewahrleisten.
Es umfasst im Einzelnen

. die regelmaBige interne und externe Evaluation der Studiengange unter Beriicksichtigung

der Studien- und Prifungsorganisation,
. die regelmaBige Beurteilung der Qualitat von Studium und Lehre durch die Studierenden,

. die Uberprifung der Kompetenz der Lehrenden in Lehre und Prifungswesen bei der

Einstellung sowie deren regelmaBige Forderung,

. die regelmaBige Uberprifung der Einhaltung von Vorgaben der Kultusministerkonferenz

und des Akkreditierungsrates fir die Akkreditierung von Studiengangen,
. verbindliche Verfahren fur die Umsetzung von Empfehlungen und ein Anreizsystem.

Es gewadhrleistet die Beteiligung von Lehrenden und Studierenden, des Verwaltungspersonals,
von Absolventinnen und Absolventen und Vertreterinnen und Vertretern der Berufspraxis und
stellt sicher, dass in ihrer Entscheidung unabhdngige Instanzen (Personen) die Qualitatsbewer-

tungen im Rahmen von internen und externen Evaluationen vornehmen.

Das Kriterium 6.3 ,,Hochschulinterne Qualitatssicherung” ist erfiillt.

Kriterium 6.4 ,Berichtssystem und Datenerhebung”: Die Hochschule nutzt ein internes

Berichtssystem, das die Strukturen und Prozesse in der Entwicklung und Durchfihrung von
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Studiengdngen sowie die Strukturen, Prozesse und MaBnahmen der Qualitatssicherung, ihre

Ergebnisse und Wirkungen dokumentiert.

Das Kriterium 6.4 ,Berichtssystem und Datenerhebung” ist noch nicht vollumfanglich
erfiillt, weil das Uberarbeitete Qualitdtsmanagementhandbuch noch nachgereicht werden

muss.

Kriterium 6.5 ,,Zustandigkeiten”: Die Entscheidungsprozesse, Kompetenzen und Verantwort-
lichkeiten im Steuerungssystem fir Studium und Lehre und im internen Qualitatssicherungssys-

tem sind klar definiert und hochschulweit veroffentlicht.

Das Kriterium 6.5 ,, Zustandigkeiten” ist erfiillt.

Kriterium 6.6 ,Dokumentation”: Die Hochschule unterrichtet mindestens einmal jahrlich die
fur Studium und Lehre zustandigen Gremien und darUber hinaus in geeigneter Weise die
Offentlichkeit sowie den Trager der Hochschule und ihr Sitzland tber Verfahren und Resultate

der QualitatssicherungsmaBnahmen im Bereich von Studium und Lehre.

Das Kriterium 6.6 ,,Dokumentation” ist erfullt.

Kriterium 6.7 ,,Kooperationen”: Beteiligt oder beauftragt die Hochschule andere Organisatio-
nen im Bereich von Studium und Lehre, stellt sie durch geeignete MaBnahmen die Qualitat der
betreffenden Studiengange und ihre kontinuierliche Verbesserung sicher. Umfang und Art
bestehender Kooperationen mit anderen Hochschulen, Unternehmen und sonstigen Einrichtun-
gen sind beschrieben und die der Kooperation zu Grunde liegenden Vereinbarungen dokumen-

tiert.

Diese Regelung findet auch Anwendung auf Studiengdnge, die von je mindestens einer auslan-
dischen und einer deutschen Hochschule gemeinsam durchgefihrt werden und zumindest auch
mit einem anerkannten Hochschulabschluss nach deutschem Recht abschlieBen (Joint Program-
mes). Sie gilt auch fir nationale Studiengdnge, die eine Option anbieten, die einem Joint Pro-
gramme entspricht. Bestehen Widerspriiche zwischen den nationalen Vorgaben der beteiligten
Partnerlander, gilt Ziff. 1.5.3 mit der MaBgabe entsprechend, dass der Vorstand der Stiftung die
Entscheidung auf Antrag der Hochschule trifft.

Das Kriterium 6.7 ,Kooperationen” ist erfiillt.

7 Akkreditierungsempfehlung der Gutachtergruppe

Die Gutachtergruppe empfiehlt die Akkreditierung des Qualitatssicherungssystems fur Studium

und Lehre der Technischen Universitat Kaiserlautern mit Auflagen:
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Der Akkreditierungsausschuss ist in der Teil-Grundordnung zum Qualitatsmanagementsys-
tem zu verankern. Die geadnderte und verabschiedete Teil-Grundordnung ist nachzu-

reichen.

Die Benennung und Auswahl der externen Gutachter ist zu den Aufgaben des Akkreditie-

rungsausschusses aufzunehmen und in der Geschaftsordnung darzustellen.

Die Position und die Funktion der Geschaftsfiihrer der Fachbereiche sind in die Grundord-

nung aufzunehmen. Die gednderte und verabschiedete Grundordnung ist nachzureichen.

Das Qualitatsmanagementhandbuch ist in erganzter und Uberarbeiteter Form einzu-

reichen.

Die Anerkennungsregelungen erworbener Kompetenzen der Studierenden zur wechselsei-
tigen Anerkennung von Modulen bei Hochschul- und Studiengangswechsel sind einheit-

lich festzulegen und zu dokumentieren.
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Beschliisse der Akkreditierungskommission'

Akkreditierungsbeschluss

Auf der Grundlage des Gutachterberichts, der Stellungnahme der Hochschule und der Stellung-

nahme des Fachausschusses fasst die Akkreditierungskommission am 29. September 2015 den

folgenden Beschluss:

Das interne Qualitatssicherungssystem der Technischen Universitit Kaiserslautern im

Bereich Lehre und Studium wird mit den folgenden Auflagen akkreditiert:

Der Akkreditierungsausschuss ist in der Teil-Grundordnung zum Qualitatsmana-
gementsystem zu verankern. Hierin ist ebenfalls die Unbefangenheit der Mitglie-
der des Akkreditierungsausschusses in den internen Akkreditierungsverfahren si-
cherzustellen. Die geanderte und verabschiedete Teil-Grundordnung st

nachzureichen.

Die Benennung und Auswahl der externen Gutachter ist zu den Aufgaben des
Akkreditierungsausschusses aufzunehmen. In der Geschiftsordnung ist zudem

darzustellen, wie die Unbefangenheit aller Gutachter sichergestellt wird.

Das Qualitatsmanagementhandbuch ist in ergdnzter und liberarbeiteter Form
gemaB der im Schreiben von ACQUIN (vom 29. April 2015) genannten Aspekte

einzureichen.

Die Anerkennungsregelungen erworbener Kompetenzen der Studierenden zur
wechselseitigen Anerkennung von Modulen bei Hochschul- und Studiengangs-

wechsel sind einheitlich festzulegen und zu dokumentieren.

Es ist ein Verfahren fiir den Konfliktfall zu etablieren. Es ist dabei zu regeln, wie
in den internen Akkreditierungsverfahren in Bezug auf die Moéglichkeit von Be-
schwerden oder Einspriichen bei der Erteilung bzw. der Nicht-Erfiillung von Auf-

lagen oder der Entscheidung fiir eine Nichtakkreditierung umgegangen wird.

Die Systemakkreditierung ist befristet und gilt bis 31. Marz 2017.

1

GemaB Ziffer 1.1.3 und Ziffer 1.1.6 der ,Regeln fur die Akkreditierung von Studiengéngen und die
Systemakkreditierung” des Akkreditierungsrates nimmt ausschlieBlich die Gutachtergruppe die Bewer-
tung der Einhaltung der Kriterien fir die Akkreditierung von Studiengangen vor und dokumentiert
diese. Etwaige von den Gutachtern aufgefiihrte Mangel bzw. Kritikpunkte werden jedoch bisweilen
durch die Stellungnahme der Hochschule zum Gutachterbericht geheilt bzw. ausgerdumt, oder aber
die Akkreditierungskommission spricht auf Grundlage ihres Ubergeordneten Blickwinkels bzw. aus
Grinden der Konsistenzwahrung zusatzliche Auflagen aus, weshalb der Beschluss der Akkreditie-
rungskommission von der Akkreditierungsempfehlung der Gutachtergruppe abweichen kann.
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Bei Feststellung der Erfiillung der Auflagen durch die Akkreditierungskommission nach
Vorlage des Nachweises bis 1. Juli 2016 wird das interne Qualitatssicherungssystem im
Bereich Studium und Lehre bis 30. September 2021 akkreditiert. Bei mangelndem

Nachweis der Auflagenerfiillung wird die Akkreditierung nicht verlangert.

Das Akkreditierungsverfahren kann nach Stellungnahme der Hochschule fiir eine Frist
von i.d.R. 12, héchstens 24 Monaten ausgesetzt werden, wenn zu erwarten ist, dass die
Hochschule die Méngel in dieser Frist behebt. Diese Stellungnahme ist bis 28. Novem-

ber 2015 in der Geschaftsstelle einzureichen.

Fir die Weiterentwicklung des Qualitatssicherungssystems werden folgende Empfehlungen

ausgesprochen:

. Um dem Konzept ,Studierende als Partner” noch besser gerecht zu werden, sollten
weitere Wege der Information und Kommunikation mit den Studierenden gesucht wer-

den.

. Der Jahresbericht des Referats Qualitat in Studium und Lehre sollte aussagekraftigere In-
formationen zu den Verfahren und den Resultaten der QualitatssicherungsmalBnahmen

enthalten.

. Die Position und die Funktion der Geschaftsfiihrer der Fachbereiche sollen prazise be-

schrieben in eine Ordnung der Hochschule aufgenommen werden.

Die Akkreditierungskommission weicht in ihrer Akkreditierungsentscheidung in den folgenden

Punkten von der gutachterlichen Bewertung ab:

Zusatzliche Auflagen

. Die TU Kaiserslautern etabliert ein Verfahren fur den Konfliktfall, dass im internen Akkredi-
tierungsverfahren eine zu akkreditierende Einheit den Entscheid fir eine Auflage oder so-
gar einen Nichtakkreditierungsentscheid anficht.

Begrindung:

Der Fachausschuss hatte diese Auflage bereits empfohlen, da in der Geschaftsordnung fir den
Akkreditierungsausschuss der TU Kaiserslautern vom 23. Juni 2015 unter Punkt 7 ,Entschei-

dungsregeln” aufgefallen ist, dass folgender zwei Punkte nicht geregelt sind:

o Haben die intern zu akkreditierenden Einheiten eine Einsprache- oder Beschwerde-

Maglichkeit gegen Auflagen oder die Nichtakkreditierung?

. Wer entscheidet im Konfliktfall beim Entscheid tUber die Nichterfillung einer Auflage?
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Diese beiden Punkte sind durch den Akkreditierungsausschuss in seiner Geschaftsordnung zu
regeln. Es ist festzuhalten, dass der Akkreditierungsausschuss nicht in eigener Sache Uber evtl.

Einsprachen oder Beschwerden entscheiden sollte.

Dartiber hinaus wurden in dieser Auflage redaktionelle Anderungen durch die Akkreditierungs-

kommission vorgenommen.

Anderung von Auflage zu Empfehlung (hier urspriingliche Formulierung)

o Die Position und die Funktion der Geschaftsfihrer der Fachbereiche sind in die Grundord-
nung aufzunehmen. Die gednderte und verabschiedete Grundordnung ist nachzureichen.
Begrindung:

Die Akkreditierungskommission sieht sich nicht in der Position, der TU Kaiserslautern vorzu-
schreiben, die Grundordnung zu andern. Nichtsdestotrotz unterstltzt die Akkreditierungskom-
mission die Position der Gutachter und spricht die Auflage als allgemeiner gehaltene Empfeh-

lung aus.

Umformulierung von Auflagen (hier urspriingliche Formulierung)

o Der Akkreditierungsausschuss ist in der Teil-Grundordnung zum Qualitatsmanagementsys-
tem zu verankern. Die gednderte und verabschiedete Teil-Grundordnung ist nachzu-

reichen.
Begrindung:

Die Anderung wurde bereits vom Fachausschuss empfohlen. Die TU Kaiserslautern hat die Teil-
Grundordnung noch zu vervollstandigen durch eine Regelung, die sicherstellt dass sowohl die
internen als auch die externen Mitglieder bei Verfahren in Ausstand treten, bei denen sich eine
personliche Befangenheit ergeben sollte. Eine solche Reglung wird als notwendig angesehen,
weil der Akkreditierungsausschuss in der in eigener Kompetenz erlassenen Geschaftsordnung
ausdricklich festhalt, dass Interne Mitglieder ,,an der Beratung und Abstimmung von Antrdagen
aus der eigenen wissenschaftlichen Einrichtung partizipieren. Bei der Beschlussfassung wird ihre
Stimme als Enthaltung gewertet.” (§ 6.4. der Geschaftsordnung des Akkreditierungsausschus-
ses, 23. Juni 2015). Die Auflage ist daher auszusprechen mit der zusatzlichen Forderung nach
einer Sicherstellung der Unbefangenheit aller Mitglieder des Akkreditierungsausschusses in den

internen Akkreditierungsverfahren.

o Die Benennung und Auswahl der externen Gutachter ist zu den Aufgaben des Akkreditie-

rungsausschusses aufzunehmen und in der Geschaftsordnung darzustellen
Begriindung:

Die Anderung wurde bereits vom Fachausschuss empfohlen. Der Fachausschuss sieht es als

notwendig an, dass die Unbefangenheit sowohl der internen als auch der externen Gutachter
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durch das Einholen einer personlichen Unbefangenheitserklarung sichergestellt wird. Diese
Forderung ist deshalb zusatzlich in der Geschaftsordnung festzuschreiben. Dies umso mehr, als
die externen Gutachter dem Akkreditierungsausschuss von der zu akkreditierenden Einheit

vorgeschlagen werden.

. Das Qualitdtsmanagementhandbuch ist in erganzter und Uberarbeiteter Form einzu-
reichen.
Begriindung:

Die Gutachtergruppe hatte durch die Geschaftsstelle von ACQUIN der TU Kaiserslautern eine
detaillierte Liste von Mangeln und Erganzungshinweisen im Qualitdtsmanagementhandbuch
Ubermittelt, die als zu kleinteilig fir das Gutachten angesehen wurde. Das geanderte und
erganzte Qualitatsmanagementhandbuch lag zum Zeitpunkt der Beschlussfassung in der gean-
derten Fassung noch nicht vor. Insofern ist eine Auflage auszusprechen. Die unspezifische
Auflage muss zur Feststellung der Auflagenerfillung prazisiert werden, wofur der Verweis auf
das Schreiben von ACQUIN ausreichend ist.

2 Feststellung der Auflagenerfiillung

Die Hochschule reichte fristgerecht die Unterlagen zum Nachweis der Erflllung der Auflagen
ein. Diese wurden an den Fachausschuss mit der Bitte um Stellungnahme weitergeleitet. Der
Fachausschuss sah nicht alle Auflagen als erfullt an. Auf Grundlage der Stellungnahme des
Fachausschusses fasste die Akkreditierungskommission in ihrer Sitzung am 27. September 2016

folgenden Beschluss:
Die Auflagen

. Der Akkreditierungsausschuss ist in der Teil-Grundordnung zum Qualitatsmana-
gementsystem zu verankern. Hierin ist ebenfalls die Unbefangenheit der Mitglie-
der des Akkreditierungsausschusses in den internen Akkreditierungsverfahren si-
cherzustellen. Die geanderte und verabschiedete Teil-Grundordnung ist

nachzureichen.

. Die Benennung und Auswahl der externen Gutachter ist zu den Aufgaben des
Akkreditierungsausschusses aufzunehmen. In der Geschaftsordnung ist zudem

darzustellen, wie die Unbefangenheit aller Gutachter sichergestellt wird.
sind nicht erfiillt.
Begrindung:
Die Teil-Grundordnung sowie die Geschaftsordnung des Akkreditierungsausschusses sind noch

im Senat zu verabschieden. Die verabschiedeten Unterlagen sind vorzulegen.
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Die anderen Auflagen werden als erfiillt bewertet. Der Nachweis der Erfiillung der
noch ausstehenden Auflagen des Qualitatssicherungssystems der Technischen Universi-
tat Kaiserslautern im Bereich Lehre und Studium ist bis zum 1. Januar 2017 bei ACQUIN

einzureichen.

Mit dem Schreiben vom 18. Oktober 2016 stellt die Technische Universitat Kaiserslautern richtig,
dass bereits zum Zeitpunkt der Beschlussfassung alle Auflagen erfillt waren. Das Schreiben der
Hochschule wurde dem zustandigen Fachausschuss Systemakkreditierung mit der Bitte um

Stellungnahme weitergeleitet. Der Fachausschuss sieht die Auflagen als erfullt an.

Auf Grundlage der Stellungnahme des Fachausschusses fasst die Akkreditierungskommission in

ihrer Sitzung am 6. Dezember 2016 den folgenden Beschluss:

Die Beschlussfassung zur Auflagenerfiillung der Technischen Universitat Kaiserslautern
wird korrigiert: Alle Auflagen sind erfiillt. Die Akkreditierung des internen Qualitatssi-
cherungssystems der Technischen Universitat Kaiserslautern im Bereich Lehre und

Studium wird bis zum 30. September 2021 verlangert.
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Studienangebote der TU Kaiserslautern (Stand: Juli 2013)

| Studiengang | Abschluss |
Fachbereich Architektur
Architektur Diplom
Geplantes Studienangebot
Architektur Bachelor (geplanter Start WS
2014/2015)

Fachbereich Bauingenieurwesen

Bauingenieurwesen

Bachelor

Facility Management

Bachelor

Geplantes Studienangebot

Bauingenieurwesen — Konstruktiver Ingenieurbau

Master (geplanter Start WS
2014/2015)

Bauingenieurwesen — Infrastruktur, Wasser und
Mobilitat

Master (geplanter Start WS
2014/2015)

Fachbereich Biologie

Biowissenschaften Bachelor
Microbial and Plant Biotechnology Master
Molecular Cell Biology and Neurobiology Master
Ecology and Microbial Biodiversity Master

Fachbereich Chemie

Chemie Bachelor
Lebensmittelchemie Bachelor
Bio- und Chemieingenieurwissenschaften Bachelor
Bio- und Chemieingenieurwissenschaften Master
Toxikologie Master
Geplantes Studienangebot
Chemie Master (geplanter Start WS
2015/2016)
Fachbereich Elektro- und Informationstechnik
Elektrotechnik Diplom
Elektrotechnik und Informationstechnik Master
Elektrotechnik und Informationstechnik Bachelor
Embedded Computing Systems Master
Informationstechnik Diplom
Medien- und Kommunikationstechnik Master

Medien- und Kommunikationstechnik

Bachelor



http://www.uni-kl.de/index.php?id=4409
http://www.uni-kl.de/index.php?id=9217
http://www.uni-kl.de/index.php?id=4410
http://www.uni-kl.de/index.php?id=12486
http://www.uni-kl.de/index.php?id=12485

Fachbereich Informatik

Angewandte Informatik Bachelor

Informatik Bachelor

Angewandte Informatik Master

Informatik Master

European Master in Software Engineering Master

Geplantes Studienangebot

Sozioinformatik Bachelor (geplanter Start WS
2013/2014)

Sozioinformatik Master (geplanter Start WS
2013/2014)

Fachbereich Maschinenbau und Verfahrenstechnik

Allgemeiner Maschinenbau Master
Bio- und Chemieingenieurwissenschaften Master
Bio- und Chemieingenieurwissenschaften Bachelor
Bioverfahrenstechnik Master
Commercial Vehicle Technology Master
Computational Engineering Master
Energie- und Verfahrenstechnik Bachelor
Fahrzeugtechnik Master
Kunststofftechnik und Faser-Kunststoff-Verbunde | Master
Maschinenbau Bachelor
Maschinenbau mit angewandter Informatik Bachelor
Maschinenbau mit BWL Bachelor
Maschinenbau und Verfahrenstechnik Diplom
Studienrichtung Maschinenbau

Maschinenbau und Verfahrenstechnik Diplom
Studienrichtung Mechatronik

Maschinenbau und Verfahrenstechnik Diplom
Studienrichtung Verfahrenstechnik

Material- und Produktionswissenschaft Master
Verfahrens- und Energietechnik Master
Mathematik Bachelor
Mathematik Master
Technomathematik Master
Wirtschaftsmathematik Master
Mathematics International Master
Geplantes Studienangebot:

Wirtschaftsmathematik Bachelor
Finanz- und Versicherungsmathematik Master
Physik Bachelor
Physik Diplom
Biophysik Diplom



http://www.uni-kl.de/index.php?id=4961
http://www.uni-kl.de/index.php?id=9119
http://www.uni-kl.de/index.php?id=9113
http://www.uni-kl.de/index.php?id=4962
http://www.uni-kl.de/index.php?id=5261
http://www.uni-kl.de/index.php?id=4963
http://www.uni-kl.de/index.php?id=4958
http://www.uni-kl.de/index.php?id=4964
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Geplantes Studienangebot

Physik | Master (geplanter Start WS 2014/2015)
planung
Raumplanung Bachelor
Stadt- und Regionalentwicklung Master
Umweltplanung und Recht Master
Integrative Sozialwissenschaft Bachelor
Cognitive Science Master
Integrative Sozialwissenschaften Master
Betriebswirtschaftslehre Master
Betriebswirtschaftslehre mit technischer | Master
Qualifikation
Betriebswirtschaftslehre mit technischer | Bachelor
Qualifikation
Wirtschaftsingenieurwesen Bachelor
Studienrichtung Umwelt- und
Verfahrenstechnik
Wirtschaftsingenieurwesen Bachelor
Studienrichtung Chemie
Wirtschaftsingenieurwesen Bachelor
Studienrichtung Elektrotechnik
Wirtschaftsingenieurwesen Bachelor
Studienrichtung Informatik
Wirtschaftsingenieurwesen Bachelor
Studienrichtung Maschinenbau
Wirtschaftsingenieurwesen, Master
Fachrichtung Chemie
Wirtschaftsingenieurwesen, Master
Fachrichtung Elektrotechnik
Wirtschaftsingenieurwesen, Master
Fachrichtung Informatik
Wirtschaftsingenieurwesen, Master
Fachrichtung Maschinenbau
Wirtschaftsingenieurwesen, Master
Fachrichtung Umwelt- und
Verfahrenstechnik

Lehramtsstudiengange (ZfL)

Studienfach* Fachbereich Abschluss
Bautechnik, BBS Bauingenieurwesen B.Ed./M.Ed.
Holztechnik, BBS Bauingenieurwesen B.Ed./M.Ed.
Biologie, Gym Biologie B.Ed./M.Ed.
Biologie, RS+ Biologie B.Ed./M.Ed.
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Biologie, BBS Biologie B.Ed./M.Ed.
Chemie, Gym Chemie B.Ed./M.Ed.
Chemie, RS+ Chemie B.Ed./M.Ed.
Chemie, BBS Chemie B.Ed./M.Ed.
Elektrotechnik, BBS Elektro- und B.Ed./M.Ed.
Informationstechnik
Informatik, Gym Informatik B.Ed./M.Ed.
Informatik, RS+ Informatik B.Ed./M.Ed.
Informatik, BBS Informatik B.Ed./M.Ed.
Technische Informatik, BBS | Informatik B.Ed./M.Ed.
Mathematik, Gym Mathematik B.Ed./M.Ed.
Mathematik, RS+ Mathematik B.Ed./M.Ed.
Mathematik, BBS Mathematik B.Ed./M.Ed.
Metalltechnik, BBS Maschinenbau und B.Ed./M.Ed.
Verfahrenstechnik
Physik, Gym Physik B.Ed./M.Ed.
Physik, RS+ Physik B.Ed./M.Ed.
Physik, BBS Physik B.Ed./M.Ed.
Geographie, Gym Raum- und B.Ed./M.Ed.
Umweltplanung
Geographie, RS+ Raum- und B.Ed./M.Ed.
Umweltplanung
Geographie, BBS Raum- und B.Ed./M.Ed.
Umweltplanung
Bildungswissenschaften, Sozialwissenschaften B.Ed./M.Ed.
Gym
Bildungswisseschaften, RS+ | Sozialwissenschaften B.Ed./M.Ed.
Bildungswissenschaften, Sozialwissenschaften B.Ed./M.Ed.
BBS
Sozialkunde, Gym Sozialwissenschaften B.Ed./M.Ed.
Sozialkunde, RS+ Sozialwissenschaften B.Ed./M.Ed.
Sozialkunde, BBS Sozialwissenschaften B.Ed./M.Ed.
Sport, Gym Sozialwissenschaften B.Ed./M.Ed.
Sport, RS+ Sozialwissenschaften B.Ed./M.Ed.
Sport, BBS Sozialwissenschaften B.Ed./M.Ed.

*  BBS= Lehramt an Berufsbildenden Schulen; Gym= Lehramt an Gymnasien; RS+=

Lehramt an Realschulen plus)

. Distance and Independent Studies Center |

Studienfach Betreuender Abschluss
Fachbereich

Nachhaltige Wirtschaftswissenschaften | Master

Entwicklungszusammenarbe

it

Baulicher Brandschutz und | Bauingenieurwesen Master

Sicherheitstechnik

Software Engineering for Informatik Master




Embedded Systems

Medizinische Physik Physik/Elektro- und Master
Informationstechnik

Nanotechnology Physik Master

Erwachsenenbildung Sozialwissenschaften Master

Management von Sozialwissenschaften Master

Gesundheits- und

Sozialeinrichtungen

Management von Kultur- Sozialwissenschaften Master

und Non-Profit-

Organisationen

Organisationsentwicklung Sozialwissenschaften Master

Personalentwicklung Sozialwissenschaften Master

Psychologie kindlicher Lern- | Sozialwissenschaften Master

und Entwicklungsauffallig-

keiten

Schulmanagement Sozialwissenschaften Master

Systemische Beratung Sozialwissenschaften Master

Okonomie und Management | Wirtschaftswissenschaften | Master

Wirtschaftsrecht Wirtschaftswissenschaften | Master

(Nebenhdrer)

Geplantes Studienangebot

European Master of Adult Sozialwissenschaften Master

FEducation
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