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Bewertungsgrundlage der Gutachtergruppe sind die Selbstdokumentation der Hochschule so-
wie die intensiven Gesprache mit Programmverantwortlichen und Lehrenden, Studierenden und

Absolventen sowie Vertretern der Hochschulleitung wahrend der Begehung vor Ort.

Als Prifungsgrundlage dienen die ,Kriterien des Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung

von Studiengangen” in der zum Zeitpunkt des Vertragsschlusses gultigen Fassung.

Im vorliegenden Bericht sind Frauen und Manner mit allen Funktionsbezeichnungen in gleicher
Weise gemeint und die mannliche und weibliche Schreibweise daher nicht nebeneinander aufge-
fUhrt. Personenbezogene Aussagen, Amts-, Status-, Funktions- und Berufsbezeichnungen gelten
gleichermalBen fur Frauen und Manner. Eine sprachliche Differenzierung wird aus Grinden der

besseren Lesbarkeit nicht vorgenommen.
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Il Ausgangslage

1 Kurzportrait der Hochschule

Die Hessische Hochschule fir Polizei und Verwaltung (HfPV) ist eine staatliche Hochschule fir den
offentlichen Dienst und den entsprechenden Dienstleistungssektor in Hessen. Die Schwerpunkte
der HfPV liegen in den Bereichen Verwaltung und 6ffentliche Sicherheit. An zwei Fachbereichen,
Polizei und Verwaltung, werden die Studierenden auf die Aufgaben des 6ffentlichen Dienstes
vorbereitet. Die Studienorte sind hessenweit verteilt: GieBen, Kassel, Mdhlheim und Wiesbaden.
lhren Sitz hat die HfPV in der Landeshauptstadt Wiesbaden. Aktuell sind an der Hochschule 2.400
Studierende eingeschrieben, davon 700 am Fachbereich Verwaltung und 1.700 am Fachbereich

Polizei.

An beiden Fachbereichen werden die Studierenden auf eine Laufbahn des gehobenen und héhe-
ren Dienstes in der allgemeinen Verwaltung, der Deutschen Rentenversicherung Hessen und der

Polizei vorbereitet.

2 Einbettung des Studiengangs

Der berufsbegleitende, weiterbildende Masterstudiengang ,, Master of Public Management” (Mas-
ter of Public Management - MPM) umfasst 120 ECTS-Punkte, die in sechs Semestern (in Teilzeit)
zu erwerben sind. Das Programm soll zum Wintersemester 2016/17 erstmalig angeboten werden
und richtet sich an hessische Beamte des gehobenen Dienstes, die in den héheren Dienst aufstei-

gen sollen.
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Il Darstellung und Bewertung

1 Ziele

1.1 Gesamtstrategie der Hochschule und des Fachbereichs

Nach dem Leitbild der Hochschule, welches vom Hochschulsenat im Dezember 2014 fir weitere
funf Jahre beschlossen wurde, versteht sich die HfPV als eine Hochschule fur die Praxis. Sie mochte
ihre Studierenden im engen Kontakt mit den Ausbildungsbehérden auf aktuelle und kinftige
Herausforderungen mit anwendungsbezogener Forschung und Lehre vorbereiten. Die Kompetenz
flr praxisorientiertes Studieren und Forschen soll durch qualifiziertes und engagiertes Personal,
durch Kollegialitat, durch die Fahigkeit zu Forschung und Weiterentwicklung sowie durch eine gut
ausgestattete Lehr- und Lernumgebung gewahrleistet werden. Der Freiheit von Lehre und For-
schung kommt nach dem Leitbild der HfPV eine wichtige Funktion zu. Unter einem gelungenen
Studium wird neben umfangreichen fachlichen, methodischen, sozialen und persénlichen Kom-
petenzen der Absolventen auch die Freude am Lernprozess verstanden. Das Leitbild deckt sich mit

den in § 2 Verwaltungsfachhochschulgesetz definierten Aufgaben der HfPV.

1.2 Qualifikationsziele des Studiengangs

Die Qualifikationsziele des Masterstudiengangs werden mafBgeblich durch die Vorgaben in § 37
Abs. 2 der Hessischen Laufbahnverordnung (HLVO), welcher den Qualifikationsaufstieg in den
hoheren Dienst regelt, beeinflusst. Danach ist fir den Aufstieg vom gehobenen in den héheren
Dienst der Fachrichtung allgemeine Verwaltung der erfolgreiche Abschluss des Masterstudien-
gangs ,Master of Public Management” an der HfPV erforderlich. Die Zulassung zu diesem berufs-
begleitenden Studiengang setzt einen Vorschlag der jeweiligen obersten Dienstbehérde voraus.
Auch die Zielgruppe des Studiengangs wird in § 37 Abs. 2 HLVO adressiert: Danach kommen
hierfar nur solche Beamte in Betracht, die sich seit mindestens fiinf Jahren im gehobenen Dienst
befinden und durch hervorragende Beurteilungen wahrend der letzten drei Jahre ihre Geeignet-
heit fir den Aufstieg nachgewiesen haben. Damit konzentriert sich der als berufsbegleitend kon-
zipierte Aufstiegsmasterstudiengang auf Fuhrungsnachwuchskrafte aus allen Bereichen der 6f-
fentlichen Verwaltung (Landesverwaltung, Kommunal- und Landkreisverwaltung, Zweckverbande
und Korperschaften des 6ffentlichen Rechts). § 4 Abs. 1 Nr. 2 des Entwurfs der Studien- und
Prafungsordnung (StuPo-E) sieht unter den dort naher geregelten Voraussetzungen erganzend
vor, dass ein Zugang zum Masterstudiengang in beschranktem Umfang auch dann maoglich ist,
wenn die Voraussetzungen von § 37 HLVO nicht vorliegen, dafur aber eine qualifizierte berufs-

praktische Erfahrung von mindestens einem Jahr nachgewiesen wird.

Der Masterstudiengang soll Kompetenzen und Wissen, die fir die Erfallung der Tatigkeiten im

hoheren allgemeinen Verwaltungsdienst erforderlich sind, vermitteln. Durch eine umfassende,
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vertiefende und interdisziplinare Qualifizierung sollen die Absolventen beféhigt werden, ein brei-
tes Spektrum von Fach- und Fihrungsaufgaben im Bereich der 6ffentlichen Verwaltung zu tber-
nehmen. Von besonderer Bedeutung ist dabei der Erwerb von Fach-, Methoden- und Sozialkom-
petenz sowie von Fihrungskompetenz und beruflicher Handlungsfahigkeit. Zentrales Ziel ist dem-
nach, solche Kompetenzen zu vermitteln bzw. weiterzuentwickeln, die Fihrungskrafte in der 6f-
fentlichen Verwaltung im Bundesland Hessen insbesondere vor dem Hintergrund einer grof3en
Verwendungsbreite und wechselnden Aufgabenbereichen bendtigen. Insgesamt verfolgt der in-
terdisziplinare, primar verwaltungswissenschaftlich konturierte Studiengang einen klar generalis-
tischen und praxisorientierten Ansatz mit einem Schwerpunkt im Bereich der Anwendungsorien-
tierung. Dabei flieBen neben betriebswirtschaftlich gepragten Inhalten auch Bausteine aus den
Rechts-, Sozial- und Politikwissenschaften sowie die Vermittlung berufsfeldbezogener Fiihrungs-

kompetenzen mit in das Gesamtprofil ein.

Die zuvor beschriebenen, fir das Studiengangskonzept maBgeblichen Qualifikationsziele werden
in § 1 der lediglich in einer Entwurfsfassung vorliegenden StuPo-E naher definiert. Danach dienen
Studium und Prifung der Feststellung, ob die Studierenden griindliche Fachkenntnisse im Bereich
Public Management erworben haben und die Fahigkeit besitzen, verwaltungswissenschaftliche
Probleme zu erfassen, zu erlautern und unter Bertcksichtigung wissenschaftlicher Theorien und

Methoden selbstandig in einem vorgegebenen Zeitraum zu bearbeiten.

1.3 Fazit

Der Masterstudiengang ,Master of Public Management” ist nach Einschatzung der Gutachter-
gruppe sinnvoll in die Gesamtstrategie der Hochschule eingebunden und passt zum Leitbild der
HfPV. Er erganzt sinnvoll das bereits bestehende Studienangebot. Dies gilt insbesondere auch fur
den bereits existierenden, namensidentischen und ebenfalls berufsbegleitenden Masterstudien-
gang , Master of Public Management”, von dem sich der Aufstiegsmasterstudiengang durch den
gesicherten Laufbahnwechsel in den héheren Dienst unterscheidet und damit ein wesentliches
profilbildendes Merkmal aufweist. Rechtlich verbindliche Vorgaben bei der Entwicklung des Stu-
diengangs wurden berlcksichtigt. Dies gilt insbesondere fiir die relevanten KMK-Vorgaben, spe-
zifische Landervorgaben, Vorgaben des Akkreditierungsrates sowie die Anforderungen an den

Qualifikationsrahmen fur deutsche Hochschulabschliisse.

Insgesamt stellt die Gutachtergruppe fest, dass sich das Studiengangskonzept an Qualifikations-
zielen orientiert, das fachliche und tberfachliche Aspekte umfasst. Die Bereiche der wissenschaft-
lichen Befahigung, der Befahigung, eine qualifizierte Erwerbstatigkeit aufzunehmen sowie die Be-
fahigung zum gesellschaftlichen Engagement und zur Personlichkeitsentwicklung werden Mithilfe

des Studiengangskonzepts umfassend abgedeckt.
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2 Konzept

2.1 Zugangsvoraussetzungen

Der Studiengang richtet sich vorrangig an Bedienstete des gehobenen nichttechnischen Dienstes
in den Behorden und Verwaltungen im Bundesland Hessen, die fir den Aufstieg in den héheren
Dienst in Betracht kommen, auBerdem soll der Studiengang fir , externe Bewerber” (Selbstdoku-
mentation [SD], S. 25) offen gehalten werden. Entsprechend sind die Zugangsvoraussetzungen
definiert. Die im Entwurf vorliegende StuPo-E formuliert in § 4 die Zulassungsvoraussetzungen;
Bedienstete des Bundeslandes Hessen missen von der obersten Dienstbehérde vorgeschlagen
werden, von externen Bewerbern werden eine formale Hochschulzugangsberechtigung und ein
fachlich einschlagiges grundstandiges Studium gefordert. Vor dem Hintergrund der Tatsache, dass
mit dem Erwerb des Studienabschlusses die Laufbahnbeféhigung fir den héheren Verwaltungs-
dienst erworben wird, ist zu erwarten, dass die gewUnschte Zielgruppe angesprochen wird; diese

Einschatzung wurde im Gesprach mit Studierenden des jetzigen Masterprogramms bestatigt.

Uber die Zulassung soll laut Entwurf der StuPo-E der Priifungsausschuss entscheiden; neben der
formalen und fachlichen Qualifikation soll dabei laut § 4 (4) die Studienmotivation herangezogen
werden. Diese soll in einem Gesprach von zwei hauptamtlichen Lehrkraften der HfPV mit den
Bewerbern geklart werden (SD, S. 13), insofern sind formale Regelungen fiir das Auswahlverfah-
ren festgelegt. Das Vorliegen der notwendigen fachlichen Eingangsqualifikation wird durch die
Bestimmungen von § 4 (1) sichergestellt. Der Studiengang richtet sich an Fach- und Fihrungs-
krafte sowie Nachwuchskrafte des gehobenen Verwaltungsdienstes, so dass — bei aller Heteroge-
nitat der konkreten Aufgaben — von einer gewissen Homogenitat hinsichtlich der Vorbildung der
Studienanfanger auszugehen ist: , Fachfremde” oder auslandische Studierende sind in einem Stu-
diengang mit diesem Profil kaum zu erwarten, so dass Brickenveranstaltungen, die nicht einge-

plant wurden, vermutlich nicht nétig sein werden.

§ 17 des Entwurfs der StuPo-E regelt die Anerkennung von Studienzeiten, Studien- und Prifungs-
leistungen. Die wechselseitige Anerkennung von Modulen bei Hochschul- und Studiengangs-
wechsel beruht demnach auf den erworbenen Kompetenzen der Studierenden (Lernergebnisse)
entsprechend den Regelungen der Lissabon-Konvention (Artikel Ill). Demzufolge ist die Anerken-
nung zu erteilen, sofern keine wesentlichen Unterschiede hinsichtlich der erworbenen Kompeten-
zen bestehen (Beweislastumkehr; Artikel V). Die getroffenen Regelungen sind aus Gutachtersicht
angemessen. Eine Regelung fir die Anerkennung auBerhochschulisch erbrachter Leistungen fin-

det sich nicht, zukUnftig sollte eine solche Regelung in die StuPo-E integriert werden.

2.2 Studiengangsaufbau

Das Studium umfasst 120 ECTS-Punkte und wird berufsbegleitend absolviert, die Prasenzstudien-

zeiten sollen jeweils dienstags stattfinden. Mit dieser Festlegung soll sowohl den Studierenden als
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auch den entsendenden Behorden Planungssicherheit gegeben werden (SD, S. 22). Mit Ausnahme
des so festgelegten Prasenzstudiums sollen die Studierenden ihren Tatigkeiten an den entsenden-
den Dienststellen nachgehen (SD, S. 15). Unklar ist, ob diese Regelung auch fir die vorlesungs-
freien Zeiten gilt, so dass nicht sichergestellt ist, dass der Dienstag in der vorlesungsfreien Zeit fur

das Selbststudium zur Verfigung steht.

Pro Semester kénnen zwischen 15 und 25 ECTS-Punkte erworben werden; insgesamt soll das
Studium sechs Semester umfassen, in denen insgesamt 120 ECTS-Punkte erworben werden. In
den ersten vier Semestern finden ausschlieBlich Pflichtmodule statt, im finften Semester aus-
schlieBlich Wahlpflichtmodule, im sechsten Semester wird die Masterarbeit geschrieben und es
findet die mindliche Abschlussprifung statt. Vom ersten bis zum Beginn des finften Semesters
muUssen die Studierenden eine ,, Hospitation” im Umfang von vier Wochen auB3erhalb der eigenen
Anstellungsbehorde absolvieren, die Hospitation kann auch in der Privatwirtschaft und/oder im
Ausland stattfinden. Die Organisation der Hospitation obliegt den Studierenden; sie wird durch
eine Studienarbeit vor- und nachbereitet. Vorgesehen ist, dass die Hospitation in der vorlesungs-
freien Zeit absolviert wird, es wird davon ausgegangen, dass die Studierenden dafur ggf. ihren
Jahresurlaub nutzen (s. 2.3 Studierbarkeit). Die Hospitation ist als Modul konzipiert und mit neun
ECTS-Punkten belegt.

8 1 des Entwurfs der StuPo-E formuliert als Ziel des Studiengangs, dass , grindliche Fachkennt-
nisse im Bereich Public Management erworben” werden sollen, zudem sollen die Studierenden
befahigt werden, ,verwaltungswissenschaftliche Probleme zu erfassen, zu erldutern und unter
Berlcksichtigung wissenschaftlicher Theorien und Methoden selbststandig in einem vorgegebe-
nen Zeitraum zu bearbeiten”. In der Selbstdokumentation heif3t es, der Fokus liege auf einer ,, wei-
teren Steigerung der beruflichen Handlungsfahigkeit” (SD, S. 15). Weitere Ausfthrungen zu tber-
geordneten Zielen finden sich nicht, es werden aber detaillierte Ziele in den Modulbeschreibungen
formuliert. Allerdings fehlt eine Differenzierung in Kompetenzbereiche. Die in den Modulbeschrei-
bungen formulierten Kompetenzziele lassen jedoch erwarten, dass die im Entwurf der StuPo-E

formulierten Ziele mit dem Studiengang erreicht werden kénnen.

Die Lehrinhalte konzentrieren sich in den ersten zwei Semestern auf eine vertiefende Beschafti-
gung mit wirtschafts-, rechts- und sozialwissenschaftlichen Grundlagen des Verwaltungshandelns,
so dass hier — in Orientierung an der Differenzierung des Qualifikationsrahmens — Gberwiegend
von Wissensverbreiterung und -vertiefung auszugehen ist. Die Module des dritten und vierten
Semesters bereiten verstarkt auf Fihrungspositionen vor. Die Modulbeschreibungen lassen geni-
gend Spielraum fir die Integration aktueller Forschungsergebnisse durch die jeweils Lehrenden;

die beispielhaft aufgefihrte Literatur ist Gberwiegend aktuell.

Mit steigender Semesterzahl wird ein héheres Mal3 an Selbststandigkeit verlangt: In den ersten

vier Semestern liegt der Fokus auf inhaltlich-vermittelnden Pflichtmodulen, wahrend im flnften
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Semester ausschlieBlich Wahlmodule einschlieBlich einer Projektarbeit stattfinden, so dass von ei-
ner guten Vorbereitung der selbststandig zu erbringenden Masterarbeit im sechsten Semester
auszugehen ist. Insgesamt scheint damit eine Verlagerung auf die instrumentalen und systemi-

schen Kompetenzen verbunden zu sein.

Die Masterarbeit ist als Modul konzipiert; die Erstellung wird in Lehrveranstaltungen im Prasenz-
studium vorbereitet und begleitet. Vorgesehen ist laut § 13 des Entwurfs der StuPo-E eine mind-
liche Abschlussprtfung, in der die Masterarbeit verteidigt werden soll; die Verteidigung der Mas-
terarbeit fehlt jedoch in der Modulbeschreibung, so dass unklar bleibt, wieviel Arbeitszeit fir die

Vorbereitung und Durchfiihrung zur Verfigung steht.

Etwas unklar blieb den Gutachtern die Verteilung der ECTS-Punkte auf die Studiensemester. In
der Selbstdokumentation wird davon gesprochen, dass zwischen 15 und 25 ECTS-Punkten pro
Semester erworben werden (SD, S. 25); abhangig ist die Hohe u.a. von der durch die Studierenden
selbst zu planenden Lage der Hospitation. Die eigenstandige Planung eréffnet die Moglichkeit,
die eigene Belastung Uber die Semester nach den eigenen Bedirfnissen zu verteilen. Angesichts
der Dichte der Belastung in einem berufsbegleitenden Studiengang ist allerdings zu fragen, ob die
Studierenden diese Mdglichkeit nutzen kénnen, setzt dies doch voraus, dass die Studierenden von

Beginn ihres Studiums an die ihnen abverlangte Belastung richtig einschatzen kénnen.

2.3 Modularisierung und Arbeitsbelastung

Die Dauer der 16 Pflichtmodule entspricht jeweils vier Wochen. Pro Modul sind 32 Stunden Pra-
senzveranstaltungen (vier mal acht Stunden) vorgesehen und 108 Stunden Selbststudium. Ein Mo-
dul entspricht jeweils finf ECTS-Punkten, wobei ein ECTS-Punkt 28 Stunden Workload entspricht
(StuPo-E, § 6 Abs. 4).

Die zwei Wahlpflichtmodule entsprechen jeweils 28 Stunden Lehrveranstaltungen und 112 Stun-
den Selbststudium (insgesamt pro Modul jeweils funf ECTS-Punkte). Das Projektmodul ist mit
sechs ECTS-Punkten vorgesehen (56 Prasenzstunden und 112 Stunden Selbststudium). Die aktive
Hospitation mit anzufertigender Studienarbeit entspricht neun ECTS-Punkten. Hierfdr sind zehn

Stunden Prasenzstudium und 242 Stunden Selbststudium vorgesehen.

Die mindliche Abschlussprifung findet als Kolloquium statt und soll gemaB3 § 13 Abs. 3 der
StuPo-E eine Stunde dauern. Sie wird zusammen mit der Masterthesis mit 15 ECTS-Punkten ver-
sehen, wovon die Note fur das Kolloquium mit 30% gewichtet wird (StuPo-E, §§ 13, 14). Fir die
Masterthesis sind 36 Prasenzstunden und 384 Stunden Selbststudium vorgesehen. Die mundliche
Abschlussprafung wird nicht gesondert im Modulhandbuch aufgefuhrt, Angaben zur Anzahl der
far Vorbereitung und Durchfihrung der Prifung vorgesehenen ECTS-Punkte sollten erganzt wer-

den.
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Die Gesamtarbeitsbelastung des Studiums (Workload) betragt 120 ECTS-Punkte; der Umfang der

Pflicht- und Wahlpflichtmodule wird als angemessen bewertet.

Die Prasenzveranstaltungen finden einmal wdchentlich (dienstags) fir acht Stunden statt: vormit-
tags vier Stunden Lehrveranstaltung (LV) zu bspw. Modul 1.1 und nachmittags vier Stunden LV zu
Modul 2.1. Nach sieben Wochen LV erfolgen zwei Wochen Selbststudium, in der achten Woche
erfolgen eine weitere LV und die Prifung. Nach jeweils einem Semester erfolgt eine vierwochige

lehrveranstaltungsfreie Zeit.

Der Anteil von Prasenz- zu Selbstlernzeiten ist angesichts der BerUcksichtigung von Semesterferien
als auch der hessischen Schulferienzeiten angemessen. Es wird empfohlen, auch in der vorlesungs-
freien Zeit den Dienstag zum Selbststudium zu nutzen und die Studierenden an diesem Tag von

der Arbeitsverpflichtung zu befreien.

Die Voraussetzungen fur die Teilnahme an Modulen sind transparent im Modulhandbuch sowie
in der im Entwurf vorliegenden StuPo-E dargestellt. Die Stundenansatze sowohl fir die Prasenz-
als auch die Zeitansatze fur das Selbststudium und die zu vergebenden ECTS-Punkte sind ange-

messen.

Die Studierbarkeit erscheint auf Grundlage der dargestellten studentischen Arbeitsbelastung ge-
wahrleistet. Dieser Eindruck wird von den Studierenden des bestehenden Masterprogramms be-
statigt. FUr die Hospitation, die wahrend eines Semesters bzw. in den Semesterferien durchgefiihrt
werden soll, erscheinen allerdings Entlastungsmaoglichkeiten angebracht. Hierfur sollte der Kon-
takt zu den entsendenden Behorden gesucht werden, um mégliche Entlastungen vom beruflichen

Alltag wahrend dieser Zeit zu vereinbaren.

Insgesamt erscheint der Studiengang in der Regelstudienzeit von sechs Semestern studierbar.

2.4 Lernkontext

Als Lehrformen sind Vorlesungen, Lehrgesprache, Gruppenarbeiten, Diskussionen und Ubungen
vorgesehen. Dariber hinaus beinhaltet ein Modul eine Projektgruppenarbeit und eine aktive Hos-
pitation. Das Fern- bzw. Selbststudium erfolgt Gber die Internet-Lernplattform ,llias”, auf der die
Studienhefte zur Verfligung gestellt und/oder weitere Literatur angegeben werden. Uber diese

Plattform besteht auch Kontaktmaglichkeit zu den Dozenten und Kommilitonen.

Damit sind sowohl eine ausreichende Varianz als auch innovative Lehrformen und -methoden in

dem Studiengang MPM gegeben.

Die HfPV verflgt Uber einen Hochschuldidaktischen Dienst, der die bedarfsorientierte Weiterent-
wicklung der Lehr-Lern-Prozesse im Studiengang begleitet und férdert. Er gestaltet die Lernrdume

nach neuen padagogischen Erkenntnissen, wie z.B. der Ausstattung mit Smart-Boards. In einer
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Befragung gaben 79% der Absolventen an, dass ihre wissenschaftliche Methodenkompetenz

durch das Studium gestarkt wurde.

Die aktive Hospitation als Lehrmethode wird durch die HfPV begleitet und unterstttzt und liefert
einen Beitrag, die Studierenden , Uber den Tellerrand” blicken zu lassen und wertvolle Erfahrun-
gen in anderen Behorden zu sammeln. Die didaktischen Mittel und Methoden unterstitzen damit

die Ausbildung berufsadaquater Handlungskompetenzen bei den Studierenden.

Derzeit ist kein fremdsprachliches Modul eingeplant. Es wird angeregt, ein fremdsprachliches
Wabhlpflichtmodul anzubieten, dieser Wunsch wurde auch von den befragten Studierenden und
Absolventen geduBert. Ebenso wird angeregt, eine gréBere Auswahl an Wahlpflichtmodulen an-

zubieten.

2.5 Fazit

Insgesamt lassen die Aussagen in der Selbstdokumentation einschlieBlich des Modulhandbuchs
und des Entwurfs der Studien- und Prifungsordnung sowie die Ergebnisse der Gesprache mit den
Studiengangsverantwortlichen, Studierenden und Absolventen des bisherigen Masterprogramms
den Schluss zu, dass das Konzept geeignet ist, die in den Unterlagen formulierten Studiengangs-
ziele zu erreichen. Der Aufbau des Studiengangs, der mit Modulen zur Wissensverbreiterung und
-vertiefung beginnt und sich mit steigender Semesterzahl auf instrumentale und systemische Kom-
petenzen verlagert, tragt dazu bei, dass die Studierenden ihre Handlungsfahigkeit in Fihrungspo-
sitionen ausbauen und somit eine Qualifikation fir den hoheren Verwaltungsdienst erwerben
kdnnen. Fachwissen und fachibergreifendes Wissen sowie von fachlichen methodischen und ge-
nerischen Kompetenzen werden in ausreichendem Mal3e vermittelt. Das Programm ist in der Kom-
bination der einzelnen Module stimmig im Hinblick auf formulierte Qualifikationsziele aufgebaut
und sieht addquate Lehr- und Lernformen vor. Die eingesetzten Lerntechnologien und Studien-
materialien entsprechen den fachdidaktischen Anforderungen an einen berufsbegleitenden Teil-
zeitstudiengang. Deren barrierefreie Verflig- und Bedienbarkeit ist aus Gutachtersicht sicherge-
stellt.

Das Konzept ist nach Meinung der Gutachter transparent und studierbar und die Studienorgani-
sation gewahrleistet die Umsetzung des Studiengangskonzeptes. Diese ist didaktisch gut struktu-
riert, adaquate anleitende, unterstitzende und betreuende MaBnahmen insbesondere des Selbst-
studiums orientieren sich an den Erfahrungen der Hochschule mit dem bereits bestehenden be-
rufsbegleitenden Masterstudiengang. Bei der Weiterentwicklung des Masterstudiengangs sollte
der Untersuchung der studentischen Arbeitsbelastung vor dem Hintergrund der Gesamtbelastung
der Studierenden eine besondere Bedeutung beigemessen werden. Insbesondere das/die Semes-
ter, in denen die Hospitation durchgefthrt wird/werden, sind von der Arbeitsbelastung der Stu-
dierenden anspruchsvoll. Inwieweit hier mit den entsendenden Behdrden weitere Entlastungen

vom beruflichen Alltag vereinbart werden kénnten, sollte geprift werden.
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3  Implementierung
3.1 Ressourcen

3.1.1 Personelle Ausstattung

Die HfPV ist nach Auffassung der Gutachter fir den geplanten Masterstudiengang ,Master of
Public Management” (MPM) personell gut aufgestellt. Im Fachbereich Verwaltung sind neben den
Lehrbeauftragten, die aus der beruflichen Praxis kommen, derzeit 33 hauptamtliche Fachhoch-
schullehrkrafte tatig, die sich auf die vier Abteilungen wie folgt verteilen: GieBen 7, Kassel 8,
Mahlheim 10, Wiesbaden 10. Unter den 33 Fachhochschullehrkraften sind 13 Frauen.

In dem bereits eingefihrten Masterstudiengang , Public Management”, der auch berufsbeglei-
tend angelegt ist und ebenfalls einen Prasenztag pro Woche vorsieht, unterrichten aktuell zehn
Fachhochschullehrkrafte und drei Lehrbeauftragte. Fur den geplanten neuen Studiengang kénnen
alle hauptamtlichen Hochschullehrkrafte und Lehrbeauftragte eingesetzt werden, die die Eig-
nungsvoraussetzungen fir die Lehre im Masterstudiengang erflllen. Unter dieser Pramisse sieht
der Fachbereich Verwaltung keine Probleme, den neuen Studiengang personell gut auszustatten,
wobei etwa zwei Drittel der Lehrveranstaltungen von hauptamtlichen Hochschullehrkraften - hier-
von Uberwiegend Professoren - abgehalten werden sollen. Engpasse bei den Lehrkapazitdaten wer-
den derzeit nicht gesehen. Perspektivisch soll der Lehrkdrper auch fir den neuen Studiengang um
zwei Professorenstellen aufgestockt werden, dies wird von der Gutachtergruppe auB3erordentlich
begriBt. Eine angemessene personelle Aufstockung strebt die Hochschule auch fur die Geschafts-
stelle des Masterstudiengangs an, damit die gelegentlichen Engpasse, auf die Studierenden des
bereits eingeflihrten Masterstudiengangs hingewiesen haben, abgestellt werden. Der Hochschul-
didaktische Dienst dient als Bindeglied zu den Lehrenden zwecks Beratungs- oder Coaching-An-

geboten bzw. didaktischen Fortbildungsmaglichkeiten.

3.1.2  Sachliche und raumliche Ausstattung

Die sachliche und raumliche Ausstattung an der HfPV ist insgesamt als gut zu bewerten. Hiervon
konnte sich die Gutachtergruppe bei der Vor-Ort-Begehung Uberzeugen. Die Bibliotheken der
Abteilungen Kassel und Wiesbaden, an denen das Masterprogramm angeboten werden soll, ver-
flgen tber 17.000 bzw. 40.000 Medien; den Studierenden stehen 41 bzw. 25 Lese- und Arbeits-
platze zur Verflgung. Dartber hinaus kénnen die Studierenden weitere wissenschaftliche Biblio-
theken nutzen, so zum Beispiel die Universitatsbibliotheken GieBen und Kassel, die Landesbiblio-
thek Kassel sowie die Hochschul- und Landesbibliothek der Hochschule RheinMain in Wiesbaden.
Aus dem Kreis der Studierenden des bereits eingefiihrten Masterstudiengangs wurde laut, dass
haufig vor allem die Landesbibliothek RheinMain genutzt wurde, da die Bibliothek der HfPV fur

die Studierenden bisweilen sehr ungtinstige Offnungszeiten hatte (freitags genau zu den Zeiten,
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an denen Lehrveranstaltungen stattfanden). Das Problem kénnte sich entscharfen, da der Prasenz-
tag fur den neuen Studiengang der Dienstag ist und die Bibliothek der HfPV an diesem Tag bis 17
Uhr gedffnet hat. Bedarfsorientiert - etwa bei Projekten - steht die Bibliothek den Studierenden

noch zu zusatzlichen Zeiten zur Verfiigung.

Die Hochschule bietet sowohl in Kassel wie auch in Wiesbaden jeweils zwei EDV-Lehrsdle, die fir
das Masterprogramm genutzt werden kénnen. An jedem Standort stehen somit 30 PC-Arbeits-
platze zur Verfliigung. Daneben stehen in jeder Abteilung mindestens 18 PC-Arbeitsplatze in der
jeweiligen Bibliothek zur freien Nutzung zur Verfligung. Die Lehrséle sind auf dem heutigen Stand
der Technik und verfigen in der Regel Gber Beamer, Smart-Board, ein oder zwei Tafeln und/oder
Whiteboards sowie ein Flipchart. Daneben stehen den Studierenden verschiedene Radume fir die
Arbeit in Lerngruppen zur Verfigung. Darlber hinaus wurden fur den MPM-Studiengang eigene
Lehr-Lern-Raume im Gebaude der Zentralverwaltung in Wiesbaden eingerichtet. So kann der Stu-
dienbetrieb in direkter Nahe zur Geschaftsstelle des Masterstudiengangs besser organisiert und

durchgefthrt werden.

Die Hochschule ist bestrebt, weitere Gebaudeteile barrierefrei umzubauen. Aktuell kann je nach
Art der Behinderung immer geholfen werden, zum Beispiel durch Wechsel in einen Hérsaal, der

barrierefrei zu erreichen ist.

3.1.3  Finanzielle Ausstattung

Die Finanzierung des Studiengangs ist nach Auskunft der Hochschule gesichert, da die Studien-
gebihren in Héhe von 9.800 bis 10.000 Euro fir den gesamten Studiengang von den entsenden-

den Kérperschaften getragen werden.

3.2 Entscheidungsprozesse, Organisation und Kooperation

Die Selbstverwaltungsgremien der HfPV sind Fachbereichsrate fir die beiden Fachbereiche Ver-
waltung und Polizei und fir die gesamte Hochschule der Senat und das Kuratorium. Das Kurato-
riums setzt sich aus sind Vertreter verschiedener Ministerien, der kommunalen Spitzenverbande
und anderer Institutionen Hessens zusammen. Das Kuratorium wird in allen wichtigen und grund-
satzlichen Angelegenheiten gehért und wirkt in Fragen des Haushalts mit. Die Mitglieder des Se-
nats und der Fachbereichsrdate werden in Hochschulwahlen fur die jeweiligen Gruppen bestellt.
Die Aufgaben dieser Gremien beziehen sich auf alle wichtigen Fragen der Fachbereiche bzw. der
Hochschule und umfassen Vorschlage fir die Bestellung der Fachbereichsleitungen und des Rek-
tors, Entscheidungen Uber Berufungslisten, grundsatzliche Fragen des Studienbetriebs und die
Weiterentwicklung von Lehre und Forschung. Die Hochschulleitung besteht aus dem Rektor und
den Fachbereichsleitungen, wobei der Rektor zugleich einen Fachbereich leitet. Der Kanzlerin ob-
liegt die Leitung und Fihrung der Verwaltung. Der Fachbereichsleitung nachgeordnet sind spezi-

elle Studienleitungen fur die Masterstudiengange.
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Die jeweiligen Ansprechpartner sind demnach definiert und fur die Studierenden transparent. Die
Organisations- und Entscheidungsprozesse bilden einen passenden Rahmen fir die Umsetzung
des Studiengangs und fur die Zielerreichung im Studium. Den Studierenden steht der Kontakt zu
jeweiligen Lehrenden grundsatzlich offen. Eine Beratung zur Gestaltung des Studiums ist gewahr-

leistet.

Die Zusammenarbeit mit auslandischen Hochschulen hat sich insbesondere wegen asynchroner
Studiengdnge als schwierig gestaltet. Eine Ausnahme bildet eine Wirtschaftshochschule in Polen,
mit der ein Kooperationsvertrag besteht. Die HfPV geht davon aus, dass die Zusammenarbeit mit
der polnischen Hochschule im Rahmen des MPM-Programms weiter intensiviert wird. Die HfPV
bemUht sich - auch wegen der verpflichtenden Hospitation - weitere Kontakte zur Zusammenar-
beit zu kntpfen. Gedacht ist mit dem Ziel einer Kooperation an weitere Gesprache mit dem Bun-
deskriminalamt, der Hochschule RheinMain und mit den Partnerkommunen der hessischen Ge-

bietskorperschaften.

3.3 Priifungssystem

Das Prafungsverfahren ist in der - noch nicht verabschiedeten, vertffentlichten und in Kraft ge-
tretenen - StuPo-E geregelt. Die Ordnung ist in rechtlich geprifter und verabschiedeter Form nach-

zureichen.

Im Rahmen des Studiengangs ,, Master of Public Management” schlieBen alle Module mit einer
studienbegleitenden Modulprifung ab. Je nach Modul kommen verschiedene Prifungsformen
zur Anwendung. Die Prifungsleistungen werden in Form von Klausuren, Referaten, Hausarbeiten
und Prasentationen erbracht. Fir die Module , Aktive Hospitation”, , Projektgruppenarbeit” und
~Masterthesis” sind als Prifungsformen eine Studienarbeit Uber die Hospitation, eine Hausarbeit
(Projektbericht) und die Masterarbeit vorgesehen. In dem Modulhandbuch finden sich Angaben
zur Bearbeitungszeit und zum Umfang der Arbeiten. Eine Besonderheit liegt darin, dass fiir die 16
Pflichtmodule und die zwei Wahlpflichtmodule die Prifungsform erst zu Beginn des jeweiligen
Semesters festgelegt und bekannt gegeben wird. Die Programmverantwortlichen haben der Gut-
achtergruppe versichert, dass pro Modul nur eine Priifungsform in Betracht komme und dass auf
die Unterschiedlichkeit der Prifungsformen fur die vier Module innerhalb eines Semesters geach-

tet werde.

In die Gesamtnote flieBen die Note des Moduls Masterthesis mit 35 % und das Gesamtergebnis
der studienbegleitenden Modulprifungen mit 65 % ein. Innerhalb des Moduls Masterthesis wird
die Note fur die schriftliche Masterthesis mit 70 % und die Note fur das Kolloquium mit 30 %
gewichtet (§ 14 StuPo).

Eine Regelung zum Nachteilsausgleich fur Studierende mit Behinderungen ist vorhanden (§ 18
Abs. 1 StuPo).
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Insgesamt wird festgestellt, dass das Prifungssystem nachvollziehbar und transparent organisiert
ist. Die Prifungsdichte ist im Sinne der Studierbarkeit angemessen und tragt zur Zielerreichung

des Studiengangs bei. Die Prifungen sind modulbezogen und kompetenzorientiert.

3.4 Transparenz und Dokumentation

Studiengang, Studienverlauf, Zugangsvoraussetzungen und Prifungsanforderungen einschliel3-
lich der Nachteilsausgleichsregelungen fur Studierende mit Behinderungen (§ 18 Abs. 1 StuPo)
sowie Anerkennungsregeln fir an anderen Hochschulen erbrachte Leistungen (§ 17 StuPo) sind

dokumentiert und veréffentlicht. Das Diploma Supplement liegt vor.

DarUber hinaus ist die Beratung, Betreuung und Begleitung wahrend des Studiums nach Auffas-
sung der Gutachtergruppe als gut zu bewerten. Dieser Eindruck deckt sich mit den AuBerungen
der Studierendengruppe des schon eingefihrten Masterstudiengangs. Die Erreichbarkeit der Do-
zenten etwa flr Ruckfragen zu den Arbeiten und fir sonstige im Zusammenhang mit dem Stu-
dium stehenden Problemen ist jederzeit gewahrleistet. Die Kontaktaufnahme kann auf elektroni-
schem oder telefonischem Weg oder auch persdnlich erfolgen. Die Hochschule sieht selbst, dass
die Struktur des Studiums als berufsbegleitenden Fernstudiums mit nur einem Prasenztag pro Wo-

che eine optimale inhaltliche und organisatorische Betreuung erfordert.

Fur die Betreuung der Studierenden sind in erster Linie die Geschaftsstelle und die Studienleitung
verantwortlich. FUr organisatorische Fragen ist die Geschaftsstelle zustandig, die zugleich das Bin-
deglied zwischen Verwaltung und Lehre ist. Die inhaltliche Beratung und Betreuung obliegt neben
den jeweiligen Dozenten vor allem der Studienleitung, zu deren Aufgaben zusammen mit der
Geschaftsstelle die Organisation des Studienablaufs und die Einberufung und Leitung von Fach-
konferenzen gehort. Darlber hinaus ist sie Ansprechpartner fir die Studierenden und Dozenten
und fungiert als Bindeglied zum Prifungsausschuss, der fur die Durchfihrung der Prifungen und
flr weitere ihm durch die StuPo-E zugewiesene Aufgaben, wie beispielsweise Entscheidungen

zum Nachteilsausgleich, gebildet wird.

3.5 Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit

Konzepte zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Férderung der Chancengleichheit von Studieren-
den in besonderen Lebenslagen wie beispielsweise Studierende mit gesundheitlichen Beeintrach-
tigungen, Studierende mit Kindern, auslandische Studierende, Studierende mit Migrationshinter-
grund oder aus sogenannten bildungsfernen Schichten werden in Bezug auf das Studium umge-
setzt (StuPo, § 18).

So gibt es insbesondere fur weibliche Studierende mit Kindern ein spezielles Familienzimmer, in
dem Kleinkinder versorgt und betreut werden kénnen. Im Ubrigen gehort es zu dem Selbstver-

standnis der HfPV, dass Kinder nicht als Storfaktor fiir den Studienbetrieb angesehen werden.
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Kénnen Studierende fur langere Zeit aus gesundheitlichen oder anderen triftigen Grinden nicht
an Lehrveranstaltungen teilnehmen, bzw. Gberhaupt nicht studieren oder Prifungen nicht frist-
gemal ablegen, kénnen Prifungen verschoben oder das Studium verlangert werden (StuPo, § 18
Abs. 2). Auch mdgliche Teilzeitmodelle werden gegenwartig an der Hochschule diskutiert, um
den Studierenden Gelegenheit zu geben, Studium, Beruf und Familie besser in Einklang zu brin-
gen. Fur Studierende mit psycho-sozialen Problemen gibt es (externe) Beratungs- und Unterstit-

zungsangebote.

In der Diskussion mit den Programmverantwortlichen wurde angesprochen, ob die Hochschule im
Interesse der Chancengleichheit bei den Dienstherren der Studierenden vor Beginn des Studiums
darauf hinwirken sollte, die Studierenden fur die Zeit der aktiven Hospitation und fir einen Monat

far die Anfertigung der Masterarbeit vom Ublichen Dienst freizustellen.

3.6 Fazit

Die addquate Durchfiihrung des Studiengangs ist aus Gutachtersicht hinsichtlich der qualitativen
und quantitativen personellen, sachlichen und raumlichen Ausstattung gesichert, MaBnahmen zur
Personalentwicklung und -qualifizierung sind vorhanden und werden genutzt. Die Kontinuitat und
Nachhaltigkeit des Studienangebots ist - laut Auffassung der Gutachter - durch eine ausreichende

Hauptamtlichkeit des Lehrpersonals sichergestellt.

Die Gutachter kommen zu dem Ergebnis, dass die Prifungen der Feststellung dienen, ob die for-
mulierten Qualifikationsziele erreicht wurden. Sie sind modulbezogen sowie wissens- und kom-
petenzorientiert. Jedes Modul schlieBt in der Regel mit einer das gesamte Modul umfassenden

Prifung ab. Das Prifungssystem ist angemessen in Bezug auf die berufsbegleitende Studienform.

Der Nachteilsausgleich fir behinderte Studierende hinsichtlich zeitlicher und formaler Vorgaben
im Studium sowie bei allen abschlieBenden oder studienbegleitenden Leistungsnachweisen ist si-
chergestellt und wird von den Gutachtern als angemessen angesehen. Lediglich die Rechtspri-
fung der Studien- und Prafungsordnung und deren anschlieBende Veréffentlichung sind noch

vorzunehmen.

Aus Sicht der Gutachter sind Studiengang, Studienverlauf, Prifungsanforderungen und Zugangs-
voraussetzungen einschlieBlich der Nachteilsausgleichsregelungen fir Studierende mit Behinde-
rung angemessen dokumentiert und veréffentlicht. Zudem finden auf Studiengangsebene die
Konzepte der Hochschule zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Férderung der Chancengleich-

heit von Studierenden in besonderen Lebenslagen Anwendung.

4  Qualitatsmanagement

Da es sich bei dem Masterstudiengang um die Erstakkreditierung vor Aufnahme des Studiums

handelt, werden bei den folgenden Ausfihrungen die Erkenntnisse aus den bereits laufenden
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Studiengdngen, insbesondere aus dem parallel laufenden, gleich lautenden Masterprogramm her-
angezogen. Insgesamt werden in diesem Kapitel die von der Hochschule diesbeztglich erreichten
Qualitatsmerkmale bericksichtigt. Die Hochschule verweist in der Selbstdokumentation (S. 38/39)
auf ihre Evaluationsordnung vom 19. Dezember 2012, diese befindet sich zurzeit in der Uberar-
beitung und soll in der Neufassung noch im Jahr 2016 in Kraft treten. Als Gegenstande der Eva-
luation bezeichnet die Hochschule die durchgefihrten Studiengange, die Fort-und Weiterbil-
dungsangebote, anwendungsbezogene Forschung und die Hochschulentwicklung. In Erganzung
hierzu hat die Hochschule die Absolventen-und Abnehmerbefragung des Abschlussjahrgangs
2012 (Stand Februar 2015) vorgelegt.

4.1 Organisation und Mechanismen der Qualitatssicherung

Zurzeit ist zur Koordination der Evaluationsaktivitdten und als Schnittstelle flr QualitdtsmaBnah-
men vom Senat ein Qualitadtsbeauftragter bestellt. Dieser wird durch eine Evaluationskommission
(ebenfalls vom Senat bestellt) unterstitzt. Die Kommission ist verantwortlich fur Planung, Durch-
fuhrung und Bericht der Evaluation. Mitglieder sind jeweils eine ,Fachhochschullehrkraft”, je ein
Studierender der beiden Fachbereiche, eine Verwaltungsmitarbeiterin, der Leiter des Hochschul-
didaktischen Dienstes und je ein Praxisvertreter aus den Ausbildungsbehérden der Fachbereiche
Verwaltung und Polizei. Die Evaluationsordnung hat fir die Jahre 2014-16 einen Evaluationsplan
erstellt, in welchem Evaluationsprojekte zu unterschiedlichen Bereichen (SD, S. 38) festgeschrie-

ben werden.

Das Qualitdtsmanagement ist zentral der Hochschulleitung Ubertragen, Einzelbeauftragungen fin-
den sich aber auch auf Fachbereichsebene. Organisatorisch zustandig ist ein Qualitatsbeauftrag-
ter; in Zukunft soll ein mit gréBeren Befugnissen ausgestatteter Evaluationsbeauftragter bestellt
werden. Die Prozessschritte erscheinen klar definiert und den Akteuren transparent. Studentische
Daten werden erfasst und addquate EvaluationsmaBnahmen durchgefiihrt. Die Studierenden des
parallel stattfindenden Masterstudiengangs beklagen im Gesprach, dass die Evaluationen unter-
schiedlich gehandhabt wiirden und ihre Informationen nicht immer zufriedenstellend seien. Die
Hochschulleitung erklart dies mit den Besonderheiten der berufsbegleitenden Masterstudien-

gange und stellt kurzfristig Verbesserungen in Aussicht.

4.2 Umgang mit den Ergebnissen der Qualitatssicherung

Die Hochschulleitung hat auf Befragen Uber die in der Selbstauskunft gegebenen Informationen
hinaus der Gutachtergruppe eine Fille von Daten geliefert. Besonders interessant ist die Drop-
Out-Quote, die sich in 2014 auf zwei von 176 Studierenden beschrankte. Die Studierenden zeig-

ten sich insgesamt mit der Behandlung ihrer Rickmeldungen und Winschen sehr zufrieden.

Die vorhandenen und derzeit einer Verbesserung unterzogenen Mechanismen erscheinen ausrei-

chend. Die Verzahnung mit den Bedirfnissen der Behérden einerseits und den wissenschaftlichen
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Erfordernissen andererseits ist namentlich durch Behérdenbeauftragte (Praxisbeauftragte), die
stark in die Ablaufe der Hochschule integriert sind, und durch die zahlreichen Uberpriifungen bei
entsprechenden Akkreditierungen und Re-Akkreditierungen gegeben. Die Neuregelung in Bezug
auf Evaluation, deren Ergebnisse nunmehr auch verbindlich sind, und die Bestellung einer neuen

Kommission erscheinen Erfolg versprechend. Die Studierenden sind hinreichend eingebunden.

4.3 Fazit

Insgesamt erscheinen die Qualitatssicherungsinstrumente zur Uberprifung und Weiterentwick-
lung der Zielsetzung und der Implementierung ausreichend; sie bedurfen jedoch der stetigen
Uberprifung und Weiterentwicklung. Die vorgelegte Absolventen-und Abnehmerbefragung ist
auBerordentlich informativ, entspricht den anzulegenden Standards und bringt im Ergebnis jeden-

falls fir den begleitenden Masterstudiengang ein sehr positives Ergebnis.

Die Gutachtergruppe geht anhand der vorgelegten Informationen und der Gesprache vor Ort da-
von aus, dass die Ergebnisse des hochschulinternen Qualitatsmanagements (Evaluationsergeb-
nisse, Studienerfolg und Absolventenverbleib) bei den Weiterentwicklungen des Studienganges
berlcksichtigt werden. In besonderem MafBe sollten die Untersuchungen der studentischen Ar-
beitsbelastung Bericksichtigung finden. Dies bezieht sich auf die gewahrten Freistellungen durch

die entsendenden Behorden wie auch die Durchfihrung der Hospitationen.

5 Reslimee und Bewertung der ,Kriterien des Akkreditierungsrates fiir die

Akkreditierung von Studiengangen” vom 08.12.2009'

Der begutachtete Studiengang entspricht den Anforderungen des Qualifikationsrahmens fur
deutsche Hochschulabschlisse vom 21.04.2005, den landesspezifischen Strukturvorgaben fir die
Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengangen sowie der verbindlichen Auslegung und
Zusammenfassung dieser Dokumente durch den Akkreditierungsrat (Kriterium 2 , Konzeptionelle
Einordnung des Studiengangs in das Studiensystem”). Der Studiengang entspricht den Anforde-
rungen der Ladndergemeinsamen Strukturvorgaben fir die Akkreditierung von Bachelor- und Mas-
terstudiengangen vom 10.10.2003 i.d.F. vom 04.02.2010.

Hinsichtlich der weiteren Kriterien des Akkreditierungsrates stellen die Gutachter fest, dass die
Kriterien ,Qualifikationsziele” (Kriterium 1), , Studiengangskonzept” (Kriterium 3) ,Studierbar-
keit” (Kriterium 4), ,Studiengangsbezogene Kooperationen” (Kriterium 6), , Ausstattung” (Krite-
rium 7), ,Transparenz und Dokumentation” (Kriterium 8), , Qualitatssicherung und Weiterent-
wicklung” (Kriterium 9) sowie , Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit” (Kriterium 11)

erftllt sind.

' i.d.F. vom 20. Februar 2013

17



ACQGUIN

Das Kriterium , Prifungssystem” (Kriterium 5) ist teilweise erfillt, da die genehmigte und verab-

schiedete Studien- und Prtfungsordnung noch vorzulegen ist.

Zu Kriterium 10 , Studiengange mit besonderem Profilanspruch”: Da es sich bei dem Studiengang
um einen weiterbildenden und berufsbegleitenden Teilzeitstudiengang handelt, wurde er unter
Berlcksichtigung der Handreichung der AG ,, Studiengange mit besonderem Profilanspruch” (Be-
schluss des Akkreditierungsrates vom 10.12.2010) begutachtet. Die darin aufgefihrten Kriterien

werden als erfullt bewertet.

6  Akkreditierungsempfehlung der Gutachtergruppe

Die Gutachtergruppe empfiehlt folgenden Beschluss: die Akkreditierung mit Auflagen
Die Gutachtergruppe empfiehlt folgende Auflagen:

6.1 Auflage

e Die genehmigte und verabschiedete Studien- und Priifungsordnung ist vorzulegen.
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IV Beschluss der Akkreditierungskommission von ACQUIN?

1 Akkreditierungsbeschluss

Auf der Grundlage des Gutachterberichts, der Stellungnahme der Hochschule und der Stellung-
nahme des Fachausschusses fasste die Akkreditierungskommission in ihrer Sitzung am 31. Marz

2016 folgenden Beschluss:

Der Masterstudiengang ,,Master of Public Management” (MPM) wird mit der folgenden
Auflage erstmalig akkreditiert:

) Die genehmigte und verabschiedete Studien- und Priifungsordnung ist vorzulegen.
Die Akkreditierung ist befristet und gilt bis 30. September 2017.

Bei Feststellung der Erfiillung der Auflagen durch die Akkreditierungskommission nach
Vorlage des Nachweises bis 1. Januar 2017 wird der Studiengang bis 30. September
2021 akkreditiert. Bei mangelndem Nachweis der Auflagenerfiillung wird die Akkredi-

tierung nicht verléngert.

Das Akkreditierungsverfahren kann nach Stellungnahme der Hochschule fiir eine Frist
von hochstens 18 Monaten ausgesetzt werden, wenn zu erwarten ist, dass die Hoch-
schule die Mangel in dieser Frist behebt. Diese Stellungnahme ist bis 20. Mai 2016 in der

Geschéftsstelle einzureichen.
Fur die Weiterentwicklung des Studienprogramms wird folgende Empfehlung ausgesprochen:

e Essollte kontinuierlich Uberpriift werden, ob der Studiengang in der vorgelegten Konzep-

tion studierbar ist. Folgende Aspekte sollten hierbei Berlicksichtigung finden:

o Es sollte deutlich dargestellt sein, dass die Freistellung der Studierenden flr einen
Tag pro Woche sich nicht nur auf die Prasenzphasen an der Hochschule, sondern

auf den gesamten Studienverlauf bezieht.

o Die Semester, in denen die Hospitation durchgefihrt wird bzw. die Masterthesis

verfasst wird, erscheinen von der Arbeitsbelastung der Studierenden besonders

2 GemdB Ziffer 1.1.3 und Ziffer 1.1.6 der ,Regeln fir die Akkreditierung von Studiengédngen und die
Systemakkreditierung” des Akkreditierungsrates nimmt ausschlieBlich die Gutachtergruppe die Bewer-
tung der Einhaltung der Kriterien fir die Akkreditierung von Studiengdngen vor und dokumentiert diese.
Etwaige von den Gutachtern aufgefiihrte Méangel bzw. Kritikpunkte werden jedoch bisweilen durch die
Stellungnahme der Hochschule zum Gutachterbericht geheilt bzw. ausgerdumt, oder aber die Akkredi-
tierungskommission spricht auf Grundlage ihres (bergeordneten Blickwinkels bzw. aus Griinden der
Konsistenzwahrung zusétzliche Auflagen aus, weshalb der Beschluss der Akkreditierungskommission
von der Akkreditierungsempfehlung der Gutachtergruppe abweichen kann.
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intensiv. Hier sollte geprift werden, inwieweit die Studierbarkeit gewahrleistet ist

bzw. Mdglichkeiten gesucht werden, wie Entlastung geschaffen werden koénnte.

o Es ware sinnvoll, die entsendenden Behodrden umfassend Uber die Arbeitsbelas-
tung im Studiengang zu informieren. Denkbar ware es mit den entsendenden Be-
horden Vereinbarungen zu schlieBen, die die Zeiten der Freistellung und andere

Maoglichkeiten der Entlastung der Studierenden beinhalten.

2  Feststellung der Auflagenerfiillung

Die Hochschule reichte fristgerecht die Unterlagen zum Nachweis der Erfillung der Auflage ein.
Diese wurden an den Fachausschuss mit der Bitte um Stellungnahme weitergeleitet. Der Fachaus-
schuss sah die Auflage als erfillt an. Auf Grundlage der Stellungnahme des Fachausschusses fasste

die Akkreditierungskommission in ihrer Sitzung am 28. Marz 2017 folgenden Beschluss:

Die Auflage des Masterstudiengangs ,Master of Public Management” (MPM) ist erfillt.
Die Akkreditierung wird bis zum 30. September 2021 verldangert.
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