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Bewertungsgrundlage der Gutachtergruppe sind die Selbstdokumentation der Hochschule
sowie die intensiven Gesprache mit Programmverantwortlichen und Lehrenden, Studierenden und

Absolventen sowie Vertretern der Hochschulleitung wahrend der Begehung vor Ort.

Als Prifungsgrundlage dienen die ,Kriterien des Akkreditierungsrates fir die Akkreditierung

von Studiengangen” in der zum Zeitpunkt des Vertragsschlusses gultigen Fassung.

Im vorliegenden Bericht sind Frauen und Manner mit allen Funktionsbezeichnungen in gleicher
Weise gemeint und die mannliche und weibliche Schreibweise daher nicht nebeneinander aufge-
fahrt. Personenbezogene Aussagen, Amts-, Status-, Funktions- und Berufsbezeichnungen gelten
gleichermal3en fir Frauen und Manner. Eine sprachliche Differenzierung wird aus Grinden der

besseren Lesbarkeit nicht vorgenommen.



ACQGUIN

Inhaltsverzeichnis
I Ablauf des Reakkreditierungsverfahrens.........cccccccoiiiccciniiccsees s 1
] AUSGANGSIAQE ...t ——————— 4
1 Kurzportrait der Hochschule..........oo i, 4
2 Einbettung der StUAIENGANGE ....coimiiiiii e 4
2.1 Ergebnisse aus der erstmaligen Akkreditierung...........ccocovvviiiiiii 4
Il Darstellung und BEWErtUNQ .......cccceiiiiimmeniiiirs s s s s 6
1 Il e 6
N (] V41 o 1 PR 10
3 IMPIEMENTIEIUNG «.oiiii e 15
4 QUAltAtSMANAGEMENT. ..ottt 18
5 ResUmee und Bewertung der , Kriterien des Akkreditierungsrates fir die
Akkreditierung von Studiengangen” vom 08.12.2009...........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiieee 21
6  Akkreditierungsempfehlung der Gutachtergruppe...........cccccooviiiiiiiiiiiiiiiiiie 22
6.1 Allgemeine AUTlagen ..o 22
6.2  Auflagen im Studiengang Full-time Master Program in General Management
(MBA) <. 23
IV Beschluss/Beschliisse der Akkreditierungskommission von ACQUIN............c.ccc.... 24
1 Akkreditierungsbeschluss ... ........ooiiiiiii e 24
Allgemeine AUFIAgEN .........ooiiiii e 24
Full-time Master Program in General Management (MBA) ............coooviiiiiiiiiiieiiiiicee, 24
Part-time Master Program in General Management (MBA)...........ccccceevviiiiieiiiiiieeeee 25
2 Feststellung der Auflagenerfallung..................... Fehler! Textmarke nicht definiert.
3 Akkreditierungsvorschlag.........cccooooiiiiiiinnn Fehler! Textmarke nicht definiert.



ACQGUIN

Il Ausgangslage

1 Kurzportrait der Hochschule

Die HHL — Leipzig Graduate School of Management sieht sich in der Tradition der 1898 gegriin-
deten und 1946 in die Universitat Leipzig eingegliederten Handelshochschule Leipzig. Sie wurde
1992 auf Initiative der Industrie- und Handelskammer Leipzig als gemeinnitzige GmbH gegrin-
det. 1994 wurde sie vom Sachsischen Staatsministerium fir Wissenschaft und Kunst als Hoch-

schule anerkannt, seitdem hat sie auch das Promotionsrecht.

Die Hochschule hat zurzeit 550 Studierende, 30% von diesen kommen aus dem Ausland.

2 Einbettung der Studiengange

Der weiterbildende Intensivstudiengang , Full-time Master Program in General Management”
kann in zwei Varianten studiert werden. Als ,fast track” fhrt er Gber 15 Monate mit 90 ECTS-
Punkten, als ,, advanced track” Uber 21 Monate mit 120 ECTS-Punkten zum Abschluss , Master of
Business Administration”. Fur den Studiengang fallen Studiengebihren in Hohe von insgesamt
29.000 € an.

Der weiterbildende berufsbegleitende Studiengang , Part-time Master Program in General Ma-
nagement” fihrt Uber 27 Monate zum Abschluss ,Master of Business Administration”, dabei
werden 90 ECTS-Punkte erworben. Fir den Studiengang fallen Studiengebihren in Héhe von

insgesamt 31.000 € an.

2.1 Ergebnisse aus der erstmaligen Akkreditierung

Die Studiengange wurden unter den Studiengangbezeichnungen ,, Master of Business Administ-
ration in General Management, Full-Time” (MBA) und , Master of Business Administration in Ge-
neral Management, Part-Time"” (MBA) im Jahr 2009 erstmalig durch ACQUIN begutachtet und
akkreditiert.

Zur Optimierung des Studienprogramms wurden im Zuge der erstmaligen Akkreditierung fur

beide Studiengdnge die folgenden Empfehlungen ausgesprochen:

o Es sollte dafiir Sorge getragen werden, dass die personellen Ressourcen so eingesetzt wer-
den, dass die fachlichen Inhalte ausgewogen und die Kernkompetenzen personell gesichert
sind.

. Das Stipendiensystem sollte weiter ausgebaut und mehr Stipendien als bisher den Studie-
renden zur Verflgung gestellt werden.

. Die Einteilung der Module in die an den Stakeholdern orientierten , Saulen” sollte Uberdacht
werden. So sollte die Einordnung des Moduls , International Trade” in den Modulbereichen
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,Business Fundamentals” oder ,International Challenges” erfolgen, aufgrund einer fehlen-
den inhaltlichen Passung aber nicht wie bislang im Modulbereich ,,Managing Society”.

o Das Qualitatsmanagement sollte weiter systematisiert und OptimierungsmaBnahmen ver-
bindlicher verankert und deutlicher dargestellt werden. Dabei sollten ex-ante-Steuerungs-

mechanismen starker verankert werden.

Auf den Umgang mit den Empfehlungen wird im Gutachten an geeigneter Stelle eingegangen.
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[l Darstellung und Bewertung

1 Ziele

Die HHL Leipzig Graduate School of Management verfolgt seit 2008 das ehrgeizige Ziel, bis zum
Jahr 2020 zu den zehn fihrenden Business Schools in Europa zu gehéren. Trotz Rickschlage auf
Grund der Finanzkrise will sie weiterhin an diesem Ziel festhalten. Sie hat aber ihre urspringliche
Strategie angepasst. Der Name der neuen Strategie, ,innovate125”, soll dabei zum Ausdruck
bringen, dass sie ihre Ziele bis zu ihrem 125. Geburtstag im Jahr 2023 erreichen will. In ihrer Vision
strebt sie jetzt erganzend an, die , Leipzig school for sustainable and entrepreneurial leadership”
zu werden. Die damit verbundenen Anforderungen sind im Mission Statement der Hochschule
dargelegt. Fur die Zielerreichung hat die Hochschule mehrere MalBnahmen und Teilziele definiert,
hierunter zahlen die Ausweitung der Lehrkapazitat, die Ausweitung der Studierendenzahlen, die
Intensivierung der Drittmitteleinwerbung, die Bindelung der Forschung in Forschungsgruppen

und den Ausbau des regionalen, nationalen und internationalen Netzwerkes.

Die zu akkreditierenden Studiengange sind Teil eines kleinen Portfolios an Studiengangen. Dieses
umfasst finf Studiengange - neben den zwei zu akkreditierenden Studiengangen zwei M.Sc.-
Programme in Management und einen , Executive MBA" — sowie ein Doktorandenprogramm. In
seiner Gesamtheit ist das Portfolio an den Zielen der Hochschule ausgerichtet und spiegelt ihre

Strategie wider.

Der Ansatz der unternehmerischen Hochschule zieht sich als Querschnittsthema durch alle Pro-
gramme und die Anzahl der Grindungen aus der HHL heraus ist mit 150 Grindungen bei 1800
Absolventen als vorbildlich zu bezeichnen. Hieraus resultierte auch die Auszeichnung der HHL als

Grinderhochschule.
Zielsetzungen der Studiengangsvarianten

Da sich die Studiengange strategisch erganzen, soll, das Kapitel ,Konzept” teilweise vorwegneh-
mend, auch auf die Struktur der zu akkreditierenden Programme eingegangen werden. In der

Struktur der Studiengange bilden sich wesentliche Zielunterschiede ab.

Das ,Full-time Master Program in General Management” (MBA) wird in zwei Studiengangsvari-
anten angeboten. Die erste Variante, bezeichnet als ,fast track”, umfasst eine Studiendauer von
insgesamt 15 Monaten mit 90 ECTS-Punkten; die zweite, sogenannte ,advanced track”-Studien-
gangsvariante umfasst eine Studiendauer von insgesamt 21 Monaten mit 120 ECTS-Punkten. Un-

terrichtssprache ist in beiden Varianten Englisch.

Die wesentliche Differenzierung der Studiengangsangebote in fast track und advanced track liegt

darin begriindet, dass die Studierenden des advanced track die Mdglichkeit haben, aus den Wahl-
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modulen (,,elective courses”) eine umfassendere Auswahl z.B. im Sinne eines spezifischen, indivi-
duellen Studienkonzeptes zu treffen. Ferner ist ein Auslandsaufenthalt bzw. ein ,internship” in-
tegraler Bestandteil dieses Studiengangkonzeptes. Insofern erweitert sich in der advanced track-
Studiengangsvariante der unmittelbare kurzfristige Zielerreichungsgrad im Sinne von fachlich-in-
haltlichen Zielen beispielsweise um die Mdglichkeit, umfangreiche Einblicke in die berufliche Praxis
unter Beachtung auch internationaler Bezlige zu gewinnen oder interkulturelle Kompetenzen zu
férdern. Das innerhalb der Studienstruktur eingerichtete Auslandssemester unterstitzt von daher

eine grundlegende Vorbereitung auf eine internationale Berufstatigkeit.

Dartber hinaus bietet die HHL auch ein , Part-time Master Program in General Management”
(MBA) an, welches eine reguldre Studiendauer von insgesamt 27 Monaten umfasst. Dieses Studi-
enprogramm wurde speziell fur, in der Ausdrucksweise der Selbstdokumentation, , mid-career,
high potential professionals” mit einem Bachelorabschluss in einer wissenschaftlichen Disziplin
konzipiert. Konzeptionell wurde neben den ,elective modules” in General Management eine
zweite elective-Studiengangsrichtung konzipiert: ,, Hospital Management & Health Services” wen-
det sich an Studierende mit einem praxisgestitzten Erfahrungswissen im Gesundheitssektor. Als
Ubergeordnetes Ziel wird auch in diesem Studienangebot eine interdisziplindre Ausbildung auf
wissenschaftlichem Niveau in Bezug auf Fachwissen, Forschungsinhalten und Anwendungsorien-

tierung angestrebt.

Der Schwerpunkt , Hospital Management & Health Services” ist allerdings noch nicht vollstandig
herausgearbeitet. Die einzelnen Studienbausteine scheinen noch nicht vollstandig auf diesen ab-
gestimmt. Den Gutachtern fehlten hier noch Informationen zu ausgewahlten Praxispartnern tber
das Universitatsklinikum Leipzig hinaus; andere Partner des Gesundheitswesens wie Pharmain-
dustrie, Medizintechnik, Arzte oder Krankenkassen wurden bisher nicht erwahnt. Da die zugeho-
rige Professur erst im November 2013 besetzt wurde und der Schwerpunkt erst ab Friihjahr 2015

angeboten wird, ist aber davon auszugehen, dass hier bald eine Prazisierung erfolgen wird.

Die begutachteten Studiengange richten sich an Studierenden aller Fachrichtungen, die mindes-
tens Uber einen Bachelorabschluss sowie eine zweijahrige Berufserfahrung (Full-Time) bzw. drei-
jahrige Berufserfahrung (Part-Time) verfigen. Fir beide Studiengange sind 40 Studienplatze vor-
gesehen, wobei die Aufnahme in den Vollzeitstudiengang jahrlich und in den Teilzeitstudiengang

halbjahrlich erfolgt.
Qualifikationsziele

Die unterschiedlichen Varianten der Masterprogramme in General Management wurden mit dem
Ziel entwickelt, den Studierenden zukunftsweisende und wissenschaftlich fundierte Kenntnisse
und Kompetenzen im Hinblick auf die Fihrung und Administration von Unternehmen zu vermit-

teln. Dieses Hauptziel wird Gber die zwei Zieldimensionen , persodnlichkeitsbezogene Studienziele”



ACQGUIN

und ,inhaltliche Studienziele” innerhalb der generalistisch ausgerichteten Studienprogramme er-
reicht. Von der HHL werden in der Selbstdokumentation die inhaltlichen Studienziele (z.B. inter-
disziplinare Orientierung, wissenschaftliche Tiefe etc.) mit den spezifischen Anforderungen an ei-

nen zukUnftigen Berufserfolg verknipft.

Mit den Studiengangen soll eine breit angelegte betriebswirtschaftliche Qualifizierung fur eine
Managementkarriere in unterschiedlichen Geschaftsfeldern und Positionen in Wirtschaft und Ver-
waltungen geschaffen werden. Die dafur erforderlichen Kompetenzen, analytischen Fahigkeiten
und Methoden werden dabei so vermittelt, dass die Studierenden auch zu disziplinibergreifender
wissenschaftlicher, selbstorganisierter und problemlésungsorientierter Arbeit befahigt werden,
und welche sie zur Wahrnehmung entsprechender Fihrungs- und Leitungsaufgaben in Unterneh-

men und Verwaltungen bendtigen.

Beide Studiengange sehen die Vermittlung von Fachkompetenz nur als einen Teil der Ausbildung
und betonen Uberfachliche Aspekte der Methoden-, Sozial- und Selbstkompetenz. Zur Erreichung
dieser Ausbildungsziele besteht die HHL bewusst auf der Beibehaltung von Prasenzwochen auch
beim Part-Time-MBA. Die Hochschule setzt neben Case-orientierten Inhalten und hohem Praxis-
bezug auf die Einbindung von praxiserfahren Gastdozenten und Lehrbeauftragten, die allesamt

aus dem HHL-Netzwerk stammen.

Die Berufsaussichten fur Absolventen wurden als sehr gut dargestellt. 92% der Full-Time-MBA-
Absolventen fanden innerhalb von 2,5 Monaten nach ihrem Examen eine Festanstellung. Die Kar-
rierechancen fur Part-Time-MBAs werden als dhnlich gut angegeben: Absolventen des ,General-
Management”-Tracks werden von den gleichen, oftmals international ausgerichteten Firmen an-
gestellt wie die Full-Time-MBAs. Absolventen des ,Hospital Management & Health Services”-
Track qualifizieren sich fur die Leitung medizinischer Einrichtungen oder leitende Tatigkeiten in
Clustern bzw. Netzwerken. Von der Hochschulleitung wurde auch der hohe Anteil von Existenz-
grindern erwahnt: Absolventen der HHL haben insgesamt bislang ca. 150 Unternehmensgriin-

dungen gewagt.

Die Studierenden selbst sehen ihre Karriere-Chancen positiv. Im Gesprach legten sie dar, sich be-
wusst fur den MBA-Studiengang entschieden zu haben, da der MBA im internationalen Kontext
bekannter sei als der M.Sc. und insbesondere in der USA als notwendige Voraussetzung fir eine

Position im oberen Management gesehen werde.
Personlichkeitsentwicklung und gesellschaftliches Engagement

Die Personlichkeitsentwicklung der Studierenden wird inharent durch die Inhalte der Studienpro-
gramme gefdérdert, was sich auch in dem Leitziel der Ausbildung von ,verantwortungsvollen Fih-
rungspersonlichkeiten” ausdrickt. So gibt es im Kernbereich des Vollzeitstudiengangs das Modul

,Ethics & Governance” und im Kernbereich des Teilzeitstudiengangs den Kurs ,Corporate Social
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Responsibility in a Globalized World”. Die Lehrenden betonten, dass sie auch in den anderen

Lehrveranstaltungen Fragen der ethischen und sozialen Verantwortung einflieBen lieBen.

Erganzend kénnen die Studierenden sich in verschiedenen Studierendeninitiativen zivilgesell-
schaftlich engagieren. Diese reichen von der Ausrichtung eines jahrlichen internationalen Sport-
turniers (,European Ivy League”), Uber ein Forschung und Unternehmen zusammenfihrendes
Forum zu Fragen der Energieversorgung (, Energy Club”) bis hin zu einer Organisation fur studen-
tische Entwicklungshilfeprojekte (,Business Students without Borders”). Einmal im Jahr zeichnet
die Hochschule einen Studierenden mit dem Titel ,, Schmalenbach Scholar” fur besonderes zivil-

gesellschaftliches Engagement aus.

Diversitat

Die Hochschule zeigt sich dem , diversity“-Gedanken verpflichtet. Zurzeit sind allerdings nur zwei
Professuren mit Frauen besetzt, die Hochschule will aber den Frauenanteil an den Professuren
deutlich erhdéhen. Unter dem sonstigen wissenschaftlichen Personal liegt der Frauenanteil bei
30%. Die hochschulinterne Arbeitsgruppe ,, Gleichstellung und familienfreundliche Hochschule”
hat ein Gleichstellungskonzept veréffentlicht, das die MaBnahmen zur Erhéhung der Chancen-

gleichheit beschreibt und die Ansprechpartner fur die Hochschulangehérigen benennt.

Die Hochschule bietet eine Reihe von Stipendien an, darunter auch solche, die gezielt Frauen for-
dern sollen, so das ,Scholarship for Women in Business” und das ,Woman in Leadership Scho-

larship”.

Strukturvorgaben und Qualifikationsrahmen

Die hier behandelten Studiengange setzen die , Landergemeinsamen Strukturvorgaben” der Kul-
tusministerkonferenz um. Auch die Vorgaben des , Qualifikationsrahmens fir deutsche Hoch-
schulabschlusse” werden erfillt. Die Studiengange verbinden fachliche und Gberfachliche Quali-
fikationen zu stimmigen Gesamtqualifikationen, die den Intentionen des Qualifikationsrahmens

entsprechen.

Zusammenfassende Bewertung

Die HHL definiert die Zielsetzungen der Studiengange logisch und nachvollziehbar und formuliert
dabei die zur Erreichung der beschriebenen Kompetenzziele notwendigen fachlichen und auch
Uberfachlichen Kompetenzen stimmig. Nicht zuletzt gelingt dies der HHL auch dadurch, dass sie
in diesem Zusammenhang von der klar formulierten Strategie “innovate125” ausgeht, und dass
die fur die Studiengange angestrebten fachlichen, methodischen und persoénlichen Zielsetzungen
der Studiengange in Einklang mit dieser Strategie stehen. Seit der Erstakkreditierung hat die Hoch-

schule die Zielformulierung fur die Studiengange kontinuierlich weiterentwickelt.
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Die Gutachter haben insofern keine Zweifel, dass die in der Selbstdokumentation beschriebenen
unterschiedlichen Studiengangskonzeptionen die Befdhigung zu einer Managementkarriere in

Unternehmen und Verwaltungen auch in einem internationalen Umfeld férdern und unterstttzen.

2 Konzept
2.1 Studiengangiibergreifendes Konzept

Beide Studiengdnge sind vollstandig modularisiert. Module haben eine feste GréBe von 6 ECTS-
Punkten, wobei sie aus zwei inhaltlich aufeinander abgestimmten Teilmodulen zu 3 ECTS-Punkten
bestehen kénnen. Diese Module erstrecken sich haufig Gber zwei Terms. Die Masterarbeit hat in

beiden Studiengdangen einen Umfang von 18 ECTS-Punkten.

Die Hochschule folgt dem Modell der Business Schools und unterteilt das Studienjahr in die vier
Terms Fall, Winter, Spring und Summer. Dieses Modell gilt durchgangig fur den Full-time-Studi-
engang, sowohl in seiner fast-track- als auch in seiner advanced-track-Variante. Module werden
daher oft Uber zwei Terms unterrichtet, wobei die Teilmodule jeweils in einem Term unterrichtet
werden. In der Prifungsordnung wird jedoch die Unterteilung in vierteljahrliche Terms zugunsten
einer paarweisen Zusammenfassung der Terms aufgeldst: Term 1 und 2 entsprechen dann einem
Wintersemester, Term 3 und 4 einem Sommersemester etc. Pro Semester belegen die Studieren-

den in diesem Intensivstudiengang Module im Umfang von 36 ECTS-Punkten.

Im Part-time-Studiengang werden die Grenzen zwischen den Terms weiter verwischt, hier fasst
der Studienplan jeweils zwei Terms zu einem Semester zusammen, wobei die Teilmodule eines
Moduls sich Uber zwei Semester erstrecken kdnnen. In diesem berufsbegleitenden Studiengang

belegen die Studieren pro Semester Module im Umfang von 18 ECTS-Punkten.
Didaktisches Konzept

Die Einteilung in Terms mit Teilmodulen ist jedoch Ausdruck eines zugrunde liegenden didakti-
schen Konzepts. Sie hat gleichzeitig Auswirkung auf die Prifungs- und Arbeitsbelastung der Stu-

dierenden.

Zum einen erlaubt die Aufteilung in Terms den Studierenden beider Studiengdnge eine kontinu-
ierliche Leistungskontrolle. Insbesondere den Studierenden des berufsbegleitenden Studiengangs
kommt die Aufteilung der Module auf zwei Teilmodule in diesem Sinn entgegen. Die Aufteilung
in Terms ist gleichzeitig eine studienorganisatorische MaBnahme zur Umsetzung des Konzeptes

eines Intensivstudiengangs.

Zum anderen fuhrt diese Struktur jedoch auch zu einer erhéhten Prifungsbelastung, da in der
Regel jedes Teilmodul mit Priifungen abgeschlossen wird. Die Prifungsformen sind dabei sehr
vielfaltig, sie umfassen Klausuren, mindliche Priafungen, schriftlichen Ausarbeitungen, ,case stu-

dies” und Projektarbeiten in Gruppen sowie ,in-class participation”. Diese Priifungen sind jedoch

10
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in der Regel kompetenzorientiert und auf die Studieninhalte und die Lehrformen abgestimmt. Die
Lehrformen sind interaktiv ausgelegt; durch die geringen GruppengréBen ist eine Partizipation der
Studierenden mdéglich und auch bewusst angestrebt. Dabei wird der Arbeit in Kleingruppen gro-

Ben Raum zugestanden; die Bearbeitung von case studies als Lernform pragt das Studium.

Die Studierenden selbst beflirworten die kontinuierliche Leistungskontrolle, die die Prifungen er-
maoglichen. Auf Grund der Kompetenzorientierung des Prifungswesens und des didaktischen
Konzeptes der Modularisierung sind die Abweichungen von den Sollvorschriften der Landerge-
meinsamen Strukturvorgaben zu vertreten, zumal die Studierbarkeit der Studiengange hierdurch

nicht beeintrachtigt wird, wie im folgenden Abschnitt dargestellt wird.
Studierbarkeit

Fur einen ECTS-Punkt setzt die Hochschule 25h Arbeitsbelastung an, wobei 8h auf den Unterricht
und 17h auf das Selbststudium entfallen. Die Hochschule stellt in ihrer Selbstdokumentationen
genaue Workload-Berechnungen auf, die die Studierbarkeit der Studiengangkonzepte zeigen. Im
Full-time-Studiengang kommen die Studierenden auf eine durchschnittliche Arbeitsbelastung von
39h in der Woche. Im Part-time Studiengang wenden sie in der Regel 19,5h in der Woche auf. Da
dies bei einer Berufstatigkeit in Vollzeit eine groBe Gesamtarbeitsbelastung darstellt, empfiehlt die
Hochschule Studienbewerbern des Part-time-Studiengangs, sich fur das Studium von ihrem Ar-

beitgeber teilweise freistellen zu lassen.

Die von der Hochschule durchgefuihrten Workload-Erhebungen zeigen, dass die angestrebte Ar-
beitsbelastung in der Regel nicht Gberschritten, sondern unterschritten wird, wobei es starke Ab-

weichung zwischen den einzelnen Studienjahrgangen gibt.

Auch die auBerste geringe , dropout”-Quote ist ein Anzeichen dafir, dass das Studienkonzept in
der vorliegenden Form studierbar ist. Die Studienabbruchsquote lag in den letzten Jahren bei O
bis 2%.

Da die Studierenden durchweg intensiv betreut werden und organisatorische MaBnahmen das
Studium erleichtern (beispielsweise Zugang zu Bibliothek und PC-Radumen 24h am Tag, Serviceein-
richtungen), ist die Studierbarkeit des ,Master Program in General Management” sowohl als In-

tensivstudiengang als auch als berufsbegleitender Studiengang gegeben.

Weil die Studiengange eine relativ heterogene Studierendenkohorte aufweisen, werden im Vor-
feld spezielle kursbezogene Readings angeboten. Teilweise werden auch spezielle Videoaufzeich-
nungen zur Vor- und Nachbereitung einzelner Kurse angeboten. Die Studierenden bestatigten,
dass diese Vorbereitungsvarianten bewahrt sind und die unterschiedlichen Vorkenntnisse somit

angeglichen werden.

11
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Blended learning spielt wahrend der Kurse eine eher untergeordnete Rolle, da die Erwartungshal-
tung der Studierenden in Richtung Prasenzveranstaltung geht. Die MBA-Programme leben vom

Austausch der Studierenden untereinander, mit den Dozierenden und von den Gruppenarbeiten.
Studiengangsinhalte

Die beiden Studiengange folgen einem General Management-Ansatz und bieten einen Uberblick
Uber relevante betriebswirtschaftliche Funktionen. Der Schwerpunkt liegt dabei auf der Vermitt-
lung von Kenntnissen in einer Vielzahl unterschiedlicher Managementfunktionen und weniger in
der Vertiefung einzelner Funktionen. Beide Studiengénge beinhalten Pflichtmodule (,core mo-
dules”), die von allen Studierenden belegt werden mussen, und Wahl- bzw. Vertiefungsmodule

(, elective modules”, , advanced modules”), zwischen denen die Studierenden wahlen kénnen.

Aufbau ,Full-time Master Program in General Management” (MBA)

Das ,Full-time Master Program in General Management” (MBA) umfasst 120 ECTS-Punkte und
kann in 15 Monaten (,,fast track”) oder 21 Monaten (,,advanced track”) studiert werden. Es gibt

acht core modules im Umfang von 60 ECTS-Punkten:

e Soft Skills

e Strategy & Organizations

e People Management

e Accounting for Businesses

e Corporate & Business Finance

e Business Economics

e Foundations of International Business

e Ethics & Governance

e Managing Customer Relationships & Supply Chains

e Entrepreneurial Management

Weitere 42 ECTS-Punkte missen in den elective modules erworben werden. Hier stehen 12 Mo-
dule zur Auswahl. Die Master Thesis umfasst 18 ECTS-Punkte. Wahrend bei einigen elective mo-
dules durch die Bezeichnung ,,advanced” deutlich wird, dass hier Inhalte aus den core modules
vertieft werden, wird bei anderen Modulen der konzeptionelle Unterschied zwischen , core” und
~€elective” nicht ganz deutlich (z.B. bei den elective modules ,,Marketing Management” und ,,Ma-

nagement & IT").

In Abgrenzung zum fast track er6ffnet der advanced track neben zusatzlichen Vertiefungsmodu-
len die Option auf Praktika in Unternehmen oder Aufenthalte an einer auslandischen Partnerhoch-

schule. Uber die im Ausland zu belegenden Module trifft die Hochschule im Vorfeld individuelle
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Vereinbarungen mit den Studierenden; betreffende Studienleistungen werden nach Ruckkehr an

die HHL anerkannt.

Aus studentischer Sicht ist die Einfihrung der zwei Geschwindigkeiten im Full-time MBA sehr zu
begrtBen, da hier bis Ende des ersten Terms Uber die tatsachliche Geschwindigkeit entschieden
werden kann und fur beide Varianten einheitliche GebUhren anfallen. Ein weiterer Vorteil dieser
Regelung ist, dass der tatsachliche Studienalltag an der HHL wahrend des ersten Terms erfahren

und daraufhin die passende Option fur den individuellen Studienverlauf gewahlt werden kann.

Das , Full-time Master Program in General Management” (MBA) richtet sich vor allem an interna-
tionale Studierende. Zugangsvoraussetzungen sind neben guten Englischkenntnisse und der Ab-
solvierung eines GMAT- bzw. HHL-Entry-Tests ein abgeschlossenes Bachelorstudium in ,any
discipline”. Nach Auskunft der Gesprachspartner kommen die Teilnehmer aus mehr als 20 Lan-
dern und haben zumeist einen Bachelorabschluss in den Ingenieurwissenschaften. Da es offenbar
auch einige Teilnehmer mit einem Bachelorabschluss in den Wirtschaftswissenschaften gibt, muss
die HHL jedoch in Zukunft dafir Sorge tragen, dass wesentlich inhaltsgleiche Module aus dem
Bachelorstudium nicht nochmals im , Full-time Master Program in General Management” (MBA)

belegt werden kénnen.

FUr Studierende ohne ausreichende Deutschkenntnisse werden im Vorfeld zu den Programmen
spezielle Deutschkurse angeboten. Dies ist positiv zu bewerten, auch wenn die Unterrichtssprache
ausschlieBlich Englisch ist. Im Hinblick auf die Arbeitsmarktfahigkeit der Absolventen auslandi-
scher Herkunft ist es besonders hervorzuheben, dass die Angebote an Deutschkursen verstarkt
wurden, da auch in international agierenden in Deutschland ansdssigen Unternehmen Deutsch

nach wie vor eine wichtige Rolle spielt, selbst wenn die Unternehmenssprache Englisch ist.

Die Mehrzahl der Teilnehmer geht nach Abschluss des Studiums zwar wieder in ihr Heimatland
zurlck. In den Gesprachen mit den Studierendenvertretern wurde jedoch deutlich, dass einige
Absolventen in Deutschland bleiben wollen. Um diese zu unterstitzen, konnte die HHL ein elective

module , Wirtschaftsdeutsch” anbieten.

Aufbau ,Part-time Master Program in General Management” (MBA)

Das , Part-time Master Program in General Management” (MBA) umfasst 90 ECTS-Punkte. Es gibt

acht core modules im Umfang von 48 ECTS-Punkten:

e Soft Skills

e Strategy & Leadership

¢ International Business

e Accounting for Businesses

e Corporate & Business Finance

e Economics & Regulations
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e Managing Customer Relationships & Supply Chains

e Entrepreneurial Management

Im Vergleich zum Full-time Program gibt es somit zwei grundlegend andere Module und zwei

etwas anders benannte und gestaltete Module.

Weitere 24 ECTS-Punkte missen in den advanced modules erworben werden. Hier stehen zwei
Tracks offen, namlich der , General Management Track” und der , Hospital Management & Health
Services Track”. In beiden Tracks wird ein einwdchiger Auslandsaufenthalt angeboten, entweder
in Boston (,, General Management Track”) oder Phoenix (,,Hospital Management & Health Services
Track™).

Die Zuordnung der Module zu den beiden Tracks ist Gberwiegend nachvollziehbar. Bei einigen
Modulen kénnte die Schwerpunktsetzung jedoch in den Modulbeschreibungen noch starker zum

Ausdruck gebracht werden.

Das ,Part-time Master Program in General Management” (MBA) richtet sich primar an Studie-
rende aus dem Raum Leipzig. Die lberwiegende Mehrheit der Teilnehmer sind Deutsche. Zu-
gangsvoraussetzungen sind neben guten Englischkenntnissen und der Absolvierung eines GMAT-
bzw. HHL-Entry-Tests ein abgeschlossenes Bachelorstudium in ,.any discipline”. Nach Auskunft
der Gesprachspartner haben die Teilnehmer auch in diesem Studiengang zumeist einen Bachelo-
rabschluss in den Ingenieurwissenschaften. Da es offenbar auch einige Teilnehmer mit einem Ba-
chelorabschluss in den Wirtschaftswissenschaften gibt, muss die HHL dafiir Sorge tragen, dass
wesentlich inhaltsgleiche Module aus dem Bachelorstudium nicht nochmals im , Part-time Master

Program in General Management” (MBA) belegt werden kénnen.

Modulinhalte

Die beiden Programme decken die klassischen Themen ab, die man Ublicherweise in einem Gene-
ral Management MBA erwarten wiirde. Die Modulbeschreibungen sind ausfuhrlich und detailliert.
Gelegentlich ist jedoch die Liste der angegebenen Literatur sehr lang. Auch wird oft nicht deutlich,
welche Literatur zum Verstandnis der Modulinhalte unabdingbar ist und welche weiterfihrende
Aspekte beinhaltet. Insbesondere aufgrund der sehr heterogenen Eingangsvoraussetzungen der
Teilnehmer ware es sinnvoll, hier starker zwischen ,required literature” und , additional literature”
zu unterscheiden. Um Teilnehmern ohne Vorkenntnisse in dem jeweiligen Fach den Einstieg zu
erleichtern und den Kenntnisstand der Teilnehmer bei Modulbeginn zu vereinheitlichen, kénnte
zudem ein kurzer , Einstiegstext” mit geringem Anspruchsniveau angegeben werden, dessen Lek-

tre in einem vertretbaren Zeitaufwand maglich ist.

Die inhaltliche Empfehlung aus der Erstakkreditierung, die Einteilung der Module in die an den
Stakeholdern orientierten ,Saulen” zu Uberdenken, hat sich durch die seitdem vorgenommene

Umstrukturierung der Module ertibrigt. Auch die Empfehlung, dass die personellen Ressourcen so
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eingesetzt werden, dass die fachlichen Inhalte ausgewogen und die Kernkompetenzen personell
gesichert sind, kann inzwischen als erfillt gelten - auch vor dem Hintergrund des im Kapitel Im-

plementierung dargestellten Aufwuchs des akademischen Personals.

Die Studierendenschaft ist, wie bereits dargestellt, sehr heterogen. Die Studierenden haben daher
unterschiedliche Sprachniveaus in Englisch. Die Hochschule kédnnte deshalb prifen, ob sie fur die

Studierende, fur die Englisch keine Muttersprache ist, erganzende Englischkurse anbieten kann.

Abgrenzung zwischen den beiden Programmen und zu anderen Masterprogrammen an
der HHL

Die beiden Studiengange , Full-time Master Program in General Management” (MBA) und , Part-
time Master Program in General Management” (MBA) unterscheiden sich vor allem hinsichtlich
ihrer Zielgruppe und Teilnehmer sowie zeitlichen Gestaltung, aber nur partiell hinsichtlich ihrer
Inhalte. Die Modulbeschreibungen sind oft sehr ahnlich und teilweise deckungsgleich. Die Inhalte
und Lehrmethoden der einzelnen Module sollten deshalb besser auf die unterschiedlichen Ziel-

gruppen ausgerichtet werden.

Neben den beiden zur Reakkreditierung stehenden MBA-Studiengangen bietet die HHL auch ein
konsekutives Part-time und ein konsekutives Full-time Program in Management (M.Sc.) an. Nach
den von der HHL eingereichten Unterlagen zu urteilen, finden sich in diesen M.Sc.-Programmen
viele Inhalte, die auch Bestandteile der MBA-Programme sind. Auch bei den Lehrenden gibt es
offensichtlich nur wenige Unterschiede. Die konzeptionellen und methodischen Unterschiede zwi-
schen den MBA- und M.Sc.-Programmen sollten deutlicher herausgestellt werden. Insbesondere
die Anwendungsorientierung sowie die interaktiven Lehr- und Lernmethoden der beiden MBA-

Programme sollte starker verdeutlicht werden.
Zusammenfassende Bewertung

Insgesamt zeichnen sich die beiden zur Reakkreditierung anstehenden Studiengange durch ein
hohes, auch international konkurrenzfahiges Niveau aus. Die Konzeptionen sind durchdacht und
die Inhalte entsprechen dem aktuellen Stand wissenschaftlicher Erkenntnisse. Die angestrebten
Qualifikationsziele lassen sich durch die Curricula erreichen. Die aufgezeigten wenigen Anregun-

gen sollten sich problemlos und kurzfristig umsetzen lassen.

3 Implementierung
Finanzielle Rahmenbedingungen

Fur die Studierenden fallen in den Studiengangen ingesamt Gebuhren in Hohe von 29,000.00
bzw. 31,000.00 Euro an.
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Die finanziellen Rahmenbedingungen sind nach Angaben der Hochschule eng mit den Gesell-
schaftern der HHL abgestimmt, das hei3t mit der IHK Leipzig, der , Gesellschaft der Freunde der
HHL e.V."” und der Kramer Stiftung. Ideell und materiell wird die HHL auch durch die Stadt Leipzig
unterstltzt, beispielsweise im Rahmen des Programms zur Starkung des Wissenschaftsstandortes

Leipzig. [...]

Der finanzielle Erfolg der Studiengange hangt auch davon ab, dass sich die Anzahl der Studieren-
den nachhaltig steigern lasst. Generell kann jedoch die Finanzierung fur den Akkreditierungszeit-
raum, nicht zuletzt auch vor dem Hintergrund der Erérterungen mit der Universitatsleitung, als

gesichert gelten.
Personelle Ressourcen

Die Hochschule verfugt zurzeit Gber 19 Professuren. Allein 2013 wurden 8 neue Lehrstihle ein-
gerichtet, darunter der fir den Studiengangschwerpunkt ,Hospital Management & Health Ser-
vices” wichtige ,Chair of Health Care Management”. Die Hochschule bemiht sich bei dem Auf-
wuchs des akademischen Personals zunehmend um die Finanzierung durch externe Partner. So

wird beispielsweise der ,, Chair of Macroeconomics” von der Sparkassen-Finanzgruppe finanziert.

Bei einigen Lehrstuhlen lauft die Drittfinanzierung laut Planung in der Selbstdokumentation im
Jahr 2017 aus. Die Hochschulleitung legte im Gesprach jedoch dar, dass diese Lehrstihle Uber das
Jahr 2017 hinaus erhalten bleiben und dass teilweise die weitere Drittfinanzierung bereits zuge-

sagt wurde.
Séachliche Ressourcen

Die Hochschule hat ihren Campus 2011 um ein neues Gebaude, das ,Schmalenbach Building”,
erweitert. 2013 wurden dann an der Jahnallee zusatzlich das ,Academic House” Ubernommen,
dessen Rdume bis dahin von der Erziehungswissenschaftlichen Fakultat von der Universitat Leipzig
genutzt wurden. Die Hochschule verfligt damit Gber eine ausreichende Anzahl von Lehrrdumen

unterschiedlicher GroéBe, die modern ausgestattet sind.

Die Studierenden berichteten, dass der eigene Campus in Leipzig und die Nahe zu Teilen der
Universitat Leipzig von ihnen sehr positiv bewertet wird. Hier wurde auch auf die mdgliche Nut-
zung der Bibliothek der Universitat Leipzig hingewiesen. Allerdings ist die HHL in Bezug auf Lite-
ratur und elektronische Ressourcen sehr gut ausgestattet. Die Studierenden und die Bibliotheks-
mitarbeiter berichteten, dass die Mdglichkeit besteht, ebenfalls auf die Bestande der Lehrstihle
zuzugreifen. Sollte Literatur nicht vorhanden sein, kann sie fiir den Bestand bestellt werden. Diese

Maoglichkeit nutzen die Studierenden auch bei Bedarf.

Die Hochschule hat 2013 einen zweiten Campus in K&In eingerichtet, dessen Raume sie von der

Hochschule Fresenius mietet. Fir Studierende des Part-time MBA besteht die Mdglichkeit, ihre
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Prasenzveranstaltungen alternativ auch an diesem Campus zu besuchen. Dabei werden die glei-

chen Lehrenden und Lehrbeauftragten wie am Campus Leipzig eingesetzt.

Die Kooperation mit der Fresenius Hochschule bezieht sich vor allem auf die gemeinsame Nutzung
von Gebduden. Die Studienprogramme inklusive der Qualitatssicherung werden weiterhin in
Leipzig verantwortet, wobei ein eigener Mitarbeiter in KdIn diese vor Ort betreut. Die Studieren-
den, die diese Moglichkeit wahrnehmen, werden dennoch Uber eine einwdchige Prasenzveran-
staltung in Leipzig mit dem dortigen Campus vertraut gemacht, um sie so in die Hochschule ein-

zubinden.
Entscheidungsprozesse und Organisation

Prasident, Kanzler, Gesellschafterversammlung und ein Beirat mit 13 Vertretern aus Wirtschaft
und Wissenschaft sind die zentralen Entscheidungstrager der HHL. Allerdings ist die Rollenvertei-
lung zwischen Geschaftsfihrung und Programmverantwortlichen in Bezug auf die Studienpro-
gramme noch nicht prazise geregelt. Die Entscheidungsprozesse bei Programmanderungen sollten

starker institutionalisiert werden.

Fur die Studierenden sind umfassende Mitwirkungsmaglichkeiten vorhanden, z.B. Uber die Betei-
ligung an der Verwaltung der Hochschule, wie etwa im Rahmen der Fachbereichsrate. Die Studie-
renden vor Ort berichteten, dass sie sich gut in die Entscheidungsprozesse der Universitat einge-
bunden fuhlen und dass man ihre Anliegen, Verbesserungswiinsche und -vorschlage aufnimmt

und zeitnah einer Lésung zufiihrt.
Transparenz

Die Ziele, Methoden und Inhalte der Studiengange sowie die Modalitaten der Vergabe von Stu-
dienplatzen sind fur die Studierenden und Studienbewerber transparent und nachvollziehbar dar-
gestellt. Diploma Supplement, Transcript of Records, Modulkatalog, Studienverlaufsplan und die
verabschiedeten Studien- und Prtfungsordnungen liegen vor. Die Modulbeschreibungen enthal-
ten alle notwendigen Angaben und gehen sehr ausfuhrlich auf die Lehrinhalte und die zu erwer-
benden Kompetenzen ein.

§ 12 (2) der Prufungsordnung regelt den Nachteilausgleich fir Studierende mit Behinderungen. §
6 dieser Ordnung regelt die Anrechnung von an anderen Hochschulen erbrachten Studienleistun-

gen im Sinne der Lissabon-Konvention.

Problematisch ist jedoch die Option einer Doppelgraduierung, die in § 7 der Studienordnung des
.Full-time Master Program in General Management” er&ffnet wird. Studierende des Studien-
gangs, die bereits 4 Terms an der HHL absolviert haben, kénnen in der Regel nach 3 Terms an
einer der Partnerhochschulen deren Abschluss zusatzlich zum Abschluss der HHL erwerben. Um-
gekehrt raumt die HHL diese Mdglichkeit auch Studierenden der Partnerhochschulen ein, die fir

einen Austausch an die HHL kommen. Sie erhalten dann zuséatzlich den Abschluss , Master of
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Business Administration” durch die HHL. Eine solche pauschale Doppelgraduierung ist jedoch
ohne vorherige Prifung des so entstehenden Joint Programmes unter Anwendung der , Verfah-
rensregeln fur die Akkreditierung von Studiengangen” unzuldssig. Die Studienordnung ist daher

entsprechend anzupassen.

Die Hochschule stellt ausreichend Materialien zur Verfligung, anhand deren sich die Studierenden
Uber den Studiengang informieren kénnen. Verschiedene Kommunikationskanale, wie zum Bei-
spiel Online-Marketing, Messen, Informationstage/Events und Informationspakete werden zur

Kontaktaufnahme mit potenziellen Bewerbern und Unternehmen genutzt.

Die Hochschule verfugt tber verschiedene institutionalisierte Serviceeinrichtungen, die eine kon-
tinuierliche Betreuung der Studierenden sicherstellen. Die Gutachter konnten sich davon Uberzeu-
gen, dass die Studierenden durch diese Hochschuleinrichtungen (,,Department of Students Affa-
irs”, , Career Service” etc.) und bei Bedarf auch durch die Lehrenden sehr gut informiert und
beraten werden. Dies gilt auch fir die Unterstitzungs-, Informations- und Beratungsleistungen
far Unternehmen, die Angestellte flr das Studium freistellen oder ihnen Unterstitzung bei der

Finanzierung der Studiengeblhren geben.

In der Erstakkreditierung wurde eine Ausweitung des Stipendienprogramms empfohlen. Die
Hochschule bietet jetzt mehrere Stipendien in zwolf Kategorien (bspw. ,Future Entrepreneur
Scholarship”) an. Zusatzlich vermittelt sie Studieninteressierten Informationen Uber weitere natio-
nale und internationale Stipendienangebote. Auch bei der Eruierung weiterer Finanzierungsmog-
lichkeiten steht die Hochschule diesen beratend zur Seite, so sind beispielsweise Gber die Spar-

kasse Leipzig Studienkredite méglich.

4 Qualitatsmanagement

Das Qualitatsmanagement der HHL wird strategisch und programmatisch von der Hochschullei-
tung getragen und ist in Form einer zugeordneten Stabsstelle , Qualitdtsmanagement” institutio-

nalisiert.

Die Hochschule hat eine ausgepragte , Evaluationskultur”. Es werden alle Veranstaltungen gegen
deren Ende bzw. nach Abschluss evaluiert. Die hdufige Evaluation verursacht bei den Befragten
eine Art ,Mudigkeit”, die Rucklaufquoten sinken; mit durchschnittlich 50% sind sie allerdings im
Vergleich zu den Ricklaufquoten an anderen Hochschulen eher hoch. Die Vertreter der Studie-
renden erkldrten den Rickgang der Teilnahmequoten bei den Evaluationen damit, dass aus ihrer
Sicht viele Kommilitonen nur an Evaluationen teilnehmen wirden, wenn sie konkreten Verbesse-
rungsbedarf anmerken wollten. Geringe Rucklaufquoten sprachen also nicht gegen die Akzeptanz

des Instruments.
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Der Evaluationsprozess ist institutionalisiert. Die Auswertung wird durch die Stabsstelle QM aus-
gefihrt, nach einer schlechten Benotung der Lehre durch die Studierenden wird der Programm-
verantwortliche informiert und es werden Gesprache mit den Lehrenden anberaumt. Die Hoch-
schule bemuht sich, die im Rahmen der Evaluation ermittelten studentischen Anregungen zu

Lehrinhalten umzusetzen, solange dies mit der Modulbeschreibung vereinbar ist.

Zur Bewertung der Workload der Studierenden finden nach jedem Modul und nach jedem Studi-
enprogramm spezielle Workload-Evaluationen statt, die die Erfahrungen mit dem Studienpro-
gramm auswerten und zur Weiterentwicklung des Konzeptes beitragen. Zudem fihrt die Hoch-
schule zur kontinuierlichen Verbesserung der Qualitat intern eigene Erhebungen durch, z.B. zur
Servicequalitat und zur Bewertung der Studiengange durch die Alumni. Der Studienerfolg wird

kontinuierlich zentral erfasst; die bisherigen Abbruchsquoten sind duBerst niedrig.

Es gibt weitere Kanale, Uber die die Studierenden die Programm- bzw. Hochschulleitung Uber ihre
Winsche hinsichtlich der Lehre informieren kénnen. Dazu gehdéren eine Vielzahl von Treffen zwi-
schen Studierenden und Hochschulverantwortlichen (z. B. , Townhall-Meeting”) und die von den

Studentenvertretern berichtete , open door policy”.

Die Studierendenvertreter berichteten von regelmaBigen Treffen von Hochschulleitung, Studien-
gangsleitung, Kursleitung und den Klassensprechern. Durch diese Feedbackrunden werden alle
Probleme in den Studiengangen spatestens nach zwei Wochen bekannt. Auftretende Probleme
werden noch im laufenden Term behoben und nicht erst zum Beginn des nachsten Terms. Diese
fortwahrende Feedbackkultur wurde von Seiten der Studierendenvertreter auch als zusatzlicher
Grund fir die relativ geringe Rucklaufquote bei den Evaluationen angefihrt. Die Studienat-
mosphare wurde als familidr und die Studienbedingungen wurden als sehr gut beschrieben. Auch

dies ist ein Resultat der ,,open door policy” und der offenen Feedbackkultur an der HHL.

Die HHL bietet zuklnftig den Part-Time-MBA auch am Studienstandort Kéln an. Die Hochschule
sichert die dortige Qualitat der Lehre, indem auch in KéIn nur eigene Lehrkrafte eingesetzt werden
und der Standort vollstandig in die QM-Regelkreise in Leipzig eingebunden ist. Evaluationen und

Feedbackgesprache finden daher in gleicher Art statt.

Die Qualitat der Lehre durch Lehrbeauftragte wird mehrfach sichergestellt: Zum einen betonen
Programmverantwortliche und Hochschulleitung, dass Lehrauftrage typischerweise nur an Perso-
nen aus dem HHL-Netzwerk vergeben wirden. Diese Personen, z. B. Alumni oder Partner aus der
Wirtschaft, sind seit langem bekannt und ihre Kompetenz ist hochschulseitig einschatzbar. Zudem
ist mindestens bei der ersten Vorlesung des Lehrbeauftragten der Modulverantwortliche anwe-
send. Weiterhin werden bei schlechten Evaluationsergebnissen sofort Konsequenzen gezogen:
Der Lehrauftrag wird beendet. Die Studierendenvertreter haben von sich aus dieses VVorgehen zur

Qualitatssicherung der Lehre identisch geschildert.
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Eine hohe Bedeutung wird der Weiterbildung des akademischen Personals beigemessen. Profes-
soren beteiligen sich regelméaBig an Konferenzen und Workshops in ihren jeweiligen Forschungs-
bereichen und sind berechtigt, alle vier Jahre ein sechsmonatiges Forschungssemester in Anspruch
zu nehmen. DarUber hinaus werden , train-the-trainer-Kurse” angeboten. Hier werden die wis-
senschaftlichen Mitarbeiter dazu ermutigt, unter Aufsicht eines Professors, Lehrerfahrung zu sam-

meln und ihre didaktischen Fahigkeiten zu verbessern.

Auch Veranstaltungen an auslandischen Kooperationshochschulen werden qualitativ abgesichert.

Hierzu dienen im Vorfeld Abgleiche der Lehrinhalte und ex post-Berichte der Ruckkehrer.

Befragt nach der Weiterentwicklung der Studienangebote legte die Hochschulleitung dar, dass
die Evaluationsergebnisse der Studierendenbefragungen sowie die Analyse anderer Hochschulen
und deren Lehrangebote Ausléser fir programmatische Uberlegungen sein kénnen. Dazu wird
aus den Programmverantwortlichen, der Stabsstelle QM und dem Rektor eine Arbeitsgruppe ge-
bildet, die zunachst informell Veranderungen diskutiert. Mit zunehmendem formalen Reifegrad
werden diese in die Breite getragen und spater dem Professorium bzw. Senat vorgestellt. Die
Schilderungen waren schlissig, allerdings zeigte sich, dass die Prozesse weitgehend undokumen-
tiert ablaufen. Auch wenn die Empfehlung zum Qualitatsmanagement aus der Erstakkreditierung

insgesamt als erfillt gelten kann, gibt es hier noch Verbesserungspotenzial.

Das Qualitatsmanagement ist in einer Stabstelle institutionell verankert und wird daneben von
allen Beteiligten erkennbar gelebt. Das Engagement flr eine qualitativ hochwertige Lehre ist damit
jedoch weitgehend von Einzelpersonen abhangig. Eine Weiterentwicklung des Systems, z.B. hin
zu starker dokumentierten Prozessen und fixierten Zustandigkeiten kénnte fur die Zukunft ein Ziel

sein.

Zusammenfassung

Die Studiengange verflgen Uber klar definierte Zielsetzungen, die angestrebten Qualifikationsziele
richten sich an den Anforderungen der Berufspraxis aus. Die Studiengangkonzepte sind schlissig,

und sie unterstitzen die Erreichung der Qualifikationsziele. Das Prifungssystem ist zielfihrend.

Die notwendigen sachlichen und personellen Ressourcen sind gegeben. Organisation und Durch-
fuhrung der Studiengdnge sind klar geregelt und auch nach auBen transparent dargestellt. Die

Einbindung der Studierenden in die Weiterentwicklung der Studiengange ist gegeben.

Die verwendeten Qualitatssicherungsinstrumente sind geeignet, die angestrebten Ziele zu errei-
chen, und sie ermoglichen eine kontinuierliche Weiterentwicklung und Optimierung der Studien-

gange.
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5 Resiimee und Bewertung der ,Kriterien des Akkreditierungsrates fiir die Akkredi-

tierung von Studiengangen” vom 08.12.2009'

LFull-time Master Program in General Management” (MBA)

Der begutachtete Studiengang entspricht den Anforderungen des Qualifikationsrahmens fur
deutsche Hochschulabschlisse vom 21.04.2005, den landesspezifischen Strukturvorgaben fir die
Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengangen sowie der verbindlichen Auslegung und
Zusammenfassung dieser Dokumente durch den Akkreditierungsrat (Kriterium 2, Konzeptionelle
Einordnung des Studiengangs in das Studiensystem”). Der Studiengang entspricht nicht vollum-
fanglich den Anforderungen der Landergemeinsamen Strukturvorgaben fir die Akkreditierung
von Bachelor- und Masterstudiengangen vom 10.10.2003 i.d.F. vom 04.02.2010 (siehe hierzu die

Anmerkung zu Kriterium 3).

Hinsichtlich der weiteren Kriterien des Akkreditierungsrates stellen die Gutachter fest, dass die
Kriterien ,Qualifikationsziele” (Kriterium 1), , Studierbarkeit” (Kriterium 4), ,Prafungssystem”
(Kriterium 5) , Studiengangsbezogene Kooperationen” (Kriterium 6), Ausstattung (Kriterium 7),
. Transparenz und Dokumentation” (Kriterium 8), ,Qualitatssicherung und Weiterentwicklung”

(Kriterium 9) sowie ,, Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit” (Kriterium 11) erfullt sind.

Kriterium 3 ,Studiengangskonzept” ist nur teilweise erflllt, da sichergestellt werden muss, dass
Studierende ein wesentlich inhaltsgleiches Modul ihres Bachelorstudiums nicht nochmals im Mas-
terstudium belegen kénnen. Zudem ist die Option einer Doppelgraduierung nach § 7 der Studi-
enordnung ohne vorherige Priifung des gesamten Studiengangs unter Anwendung der , Verfah-
rensregeln fur die Akkreditierung von Studiengangen” unzuldssig und die Studienordnung ent-

sprechend anzupassen.

Zu Kriterium 10 , Studiengange mit besonderem Profilanspruch”: Da es sich bei dem Studiengang
um einen weiterbildenden Intensivstudiengang handelt, wurde er unter Berlcksichtigung der
Handreichung der AG ,Studiengdnge mit besonderem Profilanspruch” (Beschluss des Akkreditie-
rungsrates vom 10.12.2010) sowie der von ACQUIN erarbeiteten ,,Handreichung zur Akkreditie-
rung von berufsbegleitenden und/oder weiterbildenden Studiengangen” begutachtet. Die darin

aufgefihrten Kriterien werden als erfillt bewertet.

Die Gutachter stellen fest, dass den Empfehlungen aus dem erstmaligen Akkreditierungsverfahren

in angemessenem MaBe Rechnung getragen wurde.

.Part-time Master Program in General Management” (MBA)

' i.d.F. vom 20. Februar 2013
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Der begutachtete Studiengang entspricht den Anforderungen des Qualifikationsrahmens fur
deutsche Hochschulabschlisse vom 21.04.2005, den landesspezifischen Strukturvorgaben fir die
Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengangen sowie der verbindlichen Auslegung und
Zusammenfassung dieser Dokumente durch den Akkreditierungsrat (Kriterium 2, Konzeptionelle
Einordnung des Studiengangs in das Studiensystem”). Der Studiengang entspricht nicht vollum-
fanglich den Anforderungen der Landergemeinsamen Strukturvorgaben fir die Akkreditierung
von Bachelor- und Masterstudiengangen vom 10.10.2003 i.d.F. vom 04.02.2010 (siehe hierzu die

Anmerkung zu Kriterium 3).

Hinsichtlich der weiteren Kriterien des Akkreditierungsrates stellen die Gutachter fest, dass die
Kriterien ,Qualifikationsziele” (Kriterium 1), ,Studierbarkeit” (Kriterium 4), ,Prafungssystem”
(Kriterium 5) , Studiengangsbezogene Kooperationen” (Kriterium 6), Ausstattung (Kriterium 7),
»Transparenz und Dokumentation” (Kriterium 8), , Qualitatssicherung und Weiterentwicklung”

(Kriterium 9) sowie , Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit” (Kriterium 11) erfallt sind.

Kriterium 3 ,Studiengangskonzept” ist nur teilweise erflllt, da sichergestellt werden muss, dass
Studierende ein wesentlich inhaltsgleiches Modul ihres Bachelorstudiums nicht nochmals im Mas-

terstudium belegen kénnen.

Zu Kriterium 10 , Studiengdange mit besonderem Profilanspruch”: Da es sich bei dem Studiengang
um einen weiterbildenden berufsbegleitenden Studiengang handelt, wurde er unter Bericksich-
tigung der Handreichung der AG ,,Studiengange mit besonderem Profilanspruch” (Beschluss des
Akkreditierungsrates vom 10.12.2010) sowie der von ACQUIN erarbeiteten , Handreichung zur
Akkreditierung von berufsbegleitenden und/oder weiterbildenden Studiengdangen” begutachtet.

Die darin aufgefuhrten Kriterien werden als erfillt bewertet.

Die Gutachter stellen fest, dass den Empfehlungen aus dem erstmaligen Akkreditierungsverfahren

in angemessenem Male Rechnung getragen wurde.

6 Akkreditierungsempfehlung der Gutachtergruppe
Die Gutachtergruppe empfiehlt folgenden Beschluss: die Akkreditierung mit Auflagen

Die Gutachtergruppe empfiehlt folgende Auflagen:

6.1 Allgemeine Auflagen

e Die Hochschule muss sicherstellen, dass Studierende ein wesentlich inhaltsgleiches Modul

ihres Bachelorstudiums nicht nochmals im Masterstudium belegen kénnen.
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6.2 Auflagen im Studiengang Full-time Master Program in General Management

(MBA)

e Die Option einer Doppelgraduierung nach § 7 der Studienordnung ist ohne vorherige Pri-
fung des gesamten Studiengangs unter Anwendung der , Verfahrensregeln fur die Akkre-
ditierung von Studiengangen” unzulassig. Die Studienordnung ist entsprechend anzupas-

sen.
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IV Beschluss/Beschliisse der Akkreditierungskommission von ACQUIN?

1 Akkreditierungsbeschluss

Auf der Grundlage des Gutachterberichts, der Stellungnahme der Hochschule und der Stellung-
nahme des Fachausschusses fasst die Akkreditierungskommission auf ihrer Sitzung am 29, Sep-

tember 2014 folgende Beschliisse:

Die Studiengdnge werden mit folgenden allgemeinen und zusatzlichen Auflagen akkre-
ditiert:

Allgemeine Auflagen

. Die Hochschule muss sicherstellen, dass Studierende ein wesentlich inhaltsgleiches

Modul ihres Bachelorstudiums nicht nochmals im Masterstudium belegen kénnen.

Allgemeine Empfehlungen:

. Die Zielsetzungen des Programms sollten, auch in Abgrenzung zu den M.Sc.-Programmen

der Hochschule, prazisiert und kontinuierlich weiterentwickelt werden.

. Die Entscheidungsprozesse bei Programmanderungen sollten starker institutionalisiert wer-
den.
. Um die Angleichung der Vorkenntnisse der Studierenden zu unterstitzen, sollte zwischen

obligatorischer und empfohlener Literatur fir die Vorbereitung unterschieden werden.

. Die fur die gesamte Hochschule definierten Schwerpunkte sollten starker in den einzelnen

Modulen abgebildet sein.

Full-time Master Program in General Management (MBA)

Der Masterstudiengang , Full-time Master Program in General Management” (MBA) wird

mit folgender zusatzlichen Auflagen akkreditiert:

. Die Option einer Doppelgraduierung nach § 7 der Studienordnung ist ohne vorhe-

rige Priifung des gesamten Studiengangs unter Anwendung der ,Verfahrensregeln

2 GemdB Ziffer 1.1.3 und Ziffer 1.1.6 der ,Regeln fir die Akkreditierung von Studiengédngen und die
Systemakkreditierung” des Akkreditierungsrates nimmt ausschlieBlich die Gutachtergruppe die Bewer-
tung der Einhaltung der Kriterien fir die Akkreditierung von Studiengdngen vor und dokumentiert diese.
Etwaige von den Gutachtern aufgefiihrte Méangel bzw. Kritikpunkte werden jedoch bisweilen durch die
Stellungnahme der Hochschule zum Gutachterbericht geheilt bzw. ausgerdumt, oder aber die Akkredi-
tierungskommission spricht auf Grundlage ihres (bergeordneten Blickwinkels bzw. aus Griinden der
Konsistenzwahrung zusétzliche Auflagen aus, weshalb der Beschluss der Akkreditierungskommission
von der Akkreditierungsempfehlung der Gutachtergruppe abweichen kann.
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fur die Akkreditierung von Studiengangen” unzuldssig. Die Studienordnung ist

entsprechend anzupassen.
Die Akkreditierung ist befristet und gilt bis 31. Marz 2016.

Bei Feststellung der Erfiillung der Auflagen durch die Akkreditierungskommission nach
Vorlage des Nachweises bis 1. Juli 2015 wird der Studiengang bis 30. September 2021
akkreditiert. Bei mangelndem Nachweis der Auflagenerfiillung wird die Akkreditierung

nicht verlangert.

Das Akkreditierungsverfahren kann nach Stellungnahme der Hochschule fiir eine Frist
von hochstens 18 Monaten ausgesetzt werden, wenn zu erwarten ist, dass die Hoch-
schule die Mangel in dieser Frist behebt. Diese Stellungnahme ist bis 28. November 2014

in der Geschaftsstelle einzureichen.

Die Akkreditierungskommission weicht in ihrer Akkreditierungsentscheidung in den folgenden

Punkten von der Bewertung des Fachausschusses ab:

Zusatzliche Auflagen

o Die Option einer Doppelgraduierung nach § 7 der Studienordnung ist ohne vorherige Pru-
fung des gesamten Studiengangs unter Anwendung der ,Verfahrensregeln ftr die Akkre-
ditierung von Studiengangen” unzuldssig. Die Studienordnung ist entsprechend anzupas-

sen.
Begriindung:

Die Akkreditierungskommission schlief3t sich der inhaltlichen Bewertung des Fachausschusses an,
der die in der Stellungnahme der Hochschule angekiindigten Anderungen als ausreichend ansieht.
Bis zum Nachweis des entsprechenden Senatsbeschlusses muss die Auflage jedoch formal beste-

hen bleiben.

Part-time Master Program in General Management (MBA)

Der Masterstudiengang ,,Part-time Master Program in General Management” (MBA) wird

ohne zusatzliche Auflagen akkreditiert.
Die Akkreditierung ist befristet und gilt bis 31. Marz 2016.

Bei Feststellung der Erfillung der Auflagen durch die Akkreditierungskommission nach Vorlage
des Nachweises bis 1. Juli 2015 wird der Studiengang bis 30. September 2021 akkreditiert. Bei

mangelndem Nachweis der Auflagenerfillung wird die Akkreditierung nicht verlangert.
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Das Akkreditierungsverfahren kann nach Stellungnahme der Hochschule fr eine Frist von hdchs-
tens 18 Monaten ausgesetzt werden, wenn zu erwarten ist, dass die Hochschule die Mangel in
dieser Frist behebt. Diese Stellungnahme ist bis 28. November 2014 in der Geschaftsstelle einzu-

reichen.

2 Feststellung der Auflagenerfiillung

Die Hochschule reichte fristgerecht die Unterlagen zum Nachweis der Erfillung der Auflagen ein.
Diese wurden an den Fachausschuss mit der Bitte um Stellungnahme weitergeleitet. Der Fachaus-
schuss sah die Auflagen als erfillt an. Auf Grundlage der Stellungnahme des Fachausschusses
fasste die Akkreditierungskommission in ihrer Sitzung am 29. September 2015 folgenden Be-

schluss:

Die Auflagen des Masterstudiengangs ,Full-time Master Program in General Manage-
ment” (MBA) sind erfiillt. Die Akkreditierung wird bis zum 30. September 2021 verlan-
gert.

Die Auflage des Masterstudiengangs ,Part-time Master Program in General Manage-

ment” (MBA) ist erfiillt. Die Akkreditierung wird bis zum 30. September 2021 verlangert.
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