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Im vorliegenden Bericht sind Frauen und Manner mit allen Funktionsbezeichnungen in gleicher Weise gemeint
und die mannliche und weibliche Schreibweise daher nicht nebeneinander aufgefihrt. Personenbezogene Aus-
sagen, Amts-, Status-, Funktions- und Berufsbezeichnungen gelten gleichermaBen fur Frauen und Manner.
Eine sprachliche Differenzierung wird aus Griinden der besseren Lesbarkeit nicht vorgenommen.
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Il. Ausgangslage

Die Gutachter danken den Organisatoren und beteiligten Lehrenden sowie Studierenden der Vor-
Ort-Begehung in Rostow am Don, dass sie sich fur die Gesprache zur Verfigung gestellt und bereit-
willig Auskunft gegeben haben. Die Beteiligung wird als sehr wertvoll, nicht nur fir die Begutachtung
der Studiengdnge, sondern auch zum besseren Verstandnis der rechtlichen und soziokulturellen Hin-
tergriinde des russischen Hochschulsystems, im Besonderen der Sudlichen Foderalen Universitat
Rostow am Don empfunden.

Das Akkreditierungsverfahren in Russland hat allgemein das Ziel, die Qualitat der Studiengange und
die Einhaltung europaischer Standards zu Uberprifen. Spezifische Vorgaben (Ldndergemeinsame
Strukturvorgaben fir die Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengangen, Regeln des Ak-
kreditierungsrates fir die Akkreditierung von Studiengangen und die Systemakkreditierung), welche
far die Vergabe des Siegels des Akkreditierungsrates verbindlich sind, sind hier nicht zu beachten.
Uber die Akkreditierung der Studiengange in Russland wird eine Urkunde mit dem Siegel von AC-
QUIN vergeben. Bei internationalen Verfahren im Europdischen Hochschulraum stellen die ESG in der
jeweils gultigen Fassung den zentralen BewertungsmalBstab dar. Zusatzlich sind die jeweiligen lan-
derspezifischen rechtlichen Vorgaben im Akkreditierungsverfahren zu berlcksichtigen. Hierzu wurde
eine Gutachtergruppe gebildet, welche die Begutachtung aller fur das Prufverfahren relevanter Be-
reiche (z.B. fachliche Aspekte, studienstrukturelle und formale Aspekte, soziale Aspekte) gewahrleis-
tet.

Die Gutachtergruppe besteht regelmaBig aus mehreren professoralen Fachvertretern, aus den Ver-

tretern der Berufspraxis und den studentischen Vertreterinnen.

1.  Kurzportrait des Russischen Hochschulsystems

Das Bildungssystem Russlands fihrt derzeit in 11 Jahren zur Hochschulreife. Mit Ausnahme bei den
kUnstlerischen und musischen Fachern ist seit 2008/2009 die alte Aufnahmeprtfung durch das EGE,
eine zentral durchgefihrte Prifung zur Feststellung der Hochschuleignung, ersetzt worden. Das al-
tere ,attestat zrelosti”, die Reifeprifung, stellt den Abschluss der Sekundarausbildung dar und be-
rechtigt zur Teilnahme am EGE. In dieser Prifung werden obligatorisch Mathematik- und Russisch-
kenntnisse abgefragt. Zudem finden zwei weitere Priifungen in Fachern statt, die mit dem Bereich

des angestrebten Studienfaches korrespondieren.

Etwa 40 Prozent aller Hochschulen und wissenschaftlichen Institutionen Russlands sind in den Zen-
tren Moskau und St. Petersburg angesiedelt. Belgorod, Krasnodar, Rostow am Don und seit Neuerem

Stawropol sind die stdrussischen Zentren.

Das russische Bildungssystem wird v.a. durch das ,Gesetz Uber die Bildung” (3akoH 06

obpasoBaHun) (1993) geregelt, das die Grundprinzipien der staatlichen Politik im Hochschulbereich
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festlegt. Das Hochschulwesen gliedert sich in folgende verschiedene Typen tertiarer Bildungseinrich-

tungen:

Jklassische” Universitaten wie Kasan, Rostow am Don, Nischni Nowgorod, Moskau mit brei-
tem Facherspektrum;

technische Universitaten mit breitem Ingenieurspektrum wie etwa die TU Moskau, die Poly-
technischen Universitaten St. Petersburg oder Tomsk;

technische Universitdten mit einem Schwerpunkt, z.B. Bergbau-Universitaten in St. Peters-
burg und Moskavu;

technologische Hochschulen mit mehreren Fachern oder spezialisiert mit nur einem Fach wie
etwa die Akademie fir Feintechnologie, fir Angewandte Biotechnologie, fur Technologie der
Luftfahrt, fir chemische Technologie in Moskau;

spezialhochschulen fir Wirtschaft, Jura, Landwirtschaft, Medizin, Nuklearphysik, Bauwesen
usw.;

Kunst- und Musikhochschulen;

Hochschulen des Innen- und Verteidigungsministeriums;

Nach Ihrem akademischen Charakter lassen sich drei Hochschultypen identifizieren:

die ,Universitat”, die durch ein breites, auch technisches Facherangebot charakterisiert ist,
mehr als 6.000 Studierende hat und Uber das Promotions- und Habilitationsrecht verflgt;
die ,Akademie” (hier nicht die ,, Akademie fir Wissenschaft” gemeint), die weniger als 6.000
Studierenden hat und in der Regel das Promotionsrecht und oft auch das Habilitationsrecht
hat;

das , Institut”, das urspringlich reine Lehraufgaben wahrzunehmen hatte und kein akademi-
sches Qualifizierungsrecht besaB. In diese Kategorie gehdren beispielweise die padagogi-
schen Hochschulen. Das Institut in diesem Sinne ist inzwischen fast vollig verschwunden.
das ,Institut”, das in den 1930er und 1940er Jahren gegrindeten technischen Elitenhoch-
schulen, die heute als technische Universitaten mit Hocher Reputation gelten (Moskauer Uni-

versitat fur Luftfahrt, die Moskauer Universitat fir Energiewesen usw.).

Die Hochschuleinrichtungen sind unterschiedlichen Ministerien unterstellt und werden entsprechend

auch unterschiedlich finanziert.

Dem Ministerium fir Bildung und Wissenschaft sind ca. 330 Universitaten unterstellt. Dazu gehoren

alle , klassischen”, technischen und padagogischen Hochschulen sowie ein Grof3teil der fachlich spe-

zialisierten Einrichtungen. Des Weiteren hat das Ministerium eine Rahmenkompetenz bei Hochschul-

zugangs — und Abschlussregelungen, Studienstrukturen und akademischen Qualifizierungen. Das

Bildungsministerium ist auch fur die Umsetzung des Bologna-Prozesses zustandig.

Die weiteren Hochschulen sind dem Landwirtschafts-, Gesundheits-, Kultur-, Verkehrs- oder AuB3en-

ministerium zugeordnet.
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Russland verfligt Uber zwei weitgehend autonome, unmittelbar aus dem Budget finanzierte Hoch-
schulen, die Universitaten in St. Petersburg und Moskau, dartber hinaus Uber neun Féderale Univer-
sitaten zur Entwicklung der jeweiligen Regionen — darunter auch die Sudliche Fdéderale Universitat
Rostow am Don, sowie Uber 29 nationale Forschungsuniversitaten mit einem klaren, prioritéaren For-

schungsauftrag.

Die Art der héheren Bildungseinrichtung richtet sich nach dem Status der staatlichen Anerkennung,
der Anzahl der Studienprogramme und der Orientierung der Forschungsarbeit an der Hochschule.
Sowohl die staatlichen als auch die privaten Hochschulen werden alle 5 Jahre einer staatlichen Attes-
tierung und zusatzlich einer staatlichen Akkreditierung unterzogen, die den jeweiligen Hochschulty-
pus festlegt. Insgesamt ist eine stark ausgepragte Zentralisierung des Bildungswesens festzustellen,

die jedoch in den kommenden Jahren einer starkeren Hochschulautonomie weichen soll.

Die Zahl der Studierenden in der Russischen Foéderation wird auf 6.214.820 an insgesamt ca. 3.100
staatlichen, nicht-staatlichen Hochschulen und ihren lokalen Filialen geschatzt. Die Anzahl der Lehr-
krafte wird auf ca. 340.00 geschatzt. Im internationalen Vergleich ist der Bevolkerungsanteil mit

Hochschulbildung in Russland sehr hoch.

Implementierung von Bachelor- und Masterstudiengédngen

Russland wurde im September 2003 gemeinsam mit Albanien, Andorra, Bosnien-Herzegowina, dem
Heiligen Stuhl, Mazedonien, Serbien und Montenegro in den Europaischen Hochschulraum aufge-
nommen und nimmt am so genannten Bologna-Prozess teil. Das Bachelor- und Mastersystem ist
inzwischen flachendeckend eingefthrt. Ein vollstandig modularisiertes und mit ECTS-Punkten verse-
henes Studium gemaB der Vorgabe des Bologna-Prozesses ist aber noch nicht tberall vorhanden. Mit
dem , Gesetz zur Hochschulbildung” wurden 1996 die Hochschulgrade Bachelor (bakanasp) und
Master (Maructp) eingeftihrt und jeweils durch einen , Allgemeinbildenden Standard” naher spezifi-
ziert. Demnach umfasst ein Bachelorprogramm ,nicht weniger als vier Jahre” und verteilt sich auf

drei teilweise parallel laufende Ausbildungszyklen:

- Allgemeinbildende Disziplinen (0bLeobpa3oBaTenbHble AUCLUMNANHBI) (ca. 25% d. Curricu-
lums)
- Basisdisziplinen (6a3oBble aucumnnutHbl) (ca. 50% d. Curriculums)

- Profildisziplinen (npodmnupytoLme aucumnnumuel) (ca. 25% d. Curriculums)

Das erste Hochschuljahr ist ein Propadeutikum zur Nivellierung der bisherigen Allgemeinbildung. So
sind beispielsweise ,Geschichte Russland”, die ,russische Sprache”, eine ,Fremdsprache”, , Infor-
matik”, ,Politik”, ,Rechtsgrundlagen”, ,Gesellschaftslehre”, ,Philosophie”, ,Okologie und nach-

haltige Entwicklung” Inhalte dieser Einstiegsphase.

Ein Masterprogramm umfasst 2-2,5 Jahre und verteilt sich auf zwei teilweise parallel laufende Aus-

bildungszyklen:



ACQGUIN

- Basisdisziplinen (6a3oBble aucumnantHbl) (ca. 50% d. Curriculums)
- Profildisziplinen (npodunupytoLme gucumnnutbl) (ca. 50% d. Curriculums)

Oftmals werden Bachelor- und Masterprogramme von den Hochschulen gleichzeitig in verschiedenen
Formen angeboten: Parallel zum klassischen Vollzeitstudium gibt es eine berufsbegleitende Variante

(3a04Han hopma obpaszosaHumA) oder ein Fernstudium (gucTaHUMoHHOe 0bpa30BaHmsA).

In allen Zyklen beider Programme gibt es sowohl Pflicht- als auch Wahlpflichtfacher. Die Pflichtfacher
werden durch das Ministerium fur Bildung und Wissenschaft der Russischen Foderation beschlossen.
Die Festlegung der Wahlpflichtdisziplinen erfolgt durch die Hochschule. Lediglich im Rahmen der
Wahlpflichtdisziplinen besteht fir die Universitat die Maglichkeit, ein eigenes Profil ihrer Studien-

gange zu schaffen.

Parallel zu den Bachelor und Masterstudiengangen hat sich in bestimmten Fachern die frihere Stu-
dienstruktur des funfjahrigen Diplomstudiums mit dem Abschluss Diplom spezialista erhalten. Diese

gilt insbesondere fir Medizin sowie viele kiinstlerische oder musische Facher.

Studienfinanzierung

Von den aktuell sechs Millionen Studierenden sind tber finf Millionen an staatlichen Hochschulen
eingeschrieben. Von den Studierenden an stattlichen Hochschulen geniel3t ein Teil eine staatlich fi-

nanzierte Ausbildung, wahrend andere StudiengebUhren zahlen.

Die Studiengeblhren betragen bei staatlichen Hochschulen 1.000 Euro pro Jahr als Minimum, bei
nicht-staatlichen 2.500 Euro pro Jahr. Fur Studierende in staatlich finanzierten Programmen gibt es
Stipendien. Nachdem im ersten Studienjahr alle Studierenden in staatlich finanzierten Programmen

das Stipendium erhalten, ist eine Fortzahlung an gute Noten gebunden.

Die Zahl der staatlich finanzierten Budgetplatze — im Studienjahr 2012/2013 etwa 491.000 — ist eine
politische GroBe, vor allem, was ihre Verteilung auf die Fachrichtungen betrifft. Die Quotierung er-
folgte zugunsten der Natur- und Ingenieurswissenschaften und zulasten der Geistes-, Sozial- und
Wirtschaftswissenschaften. Nicht-staatliche Universitdten kénnen, wenn sie staatlich akkreditiert

sind, ebenfalls Budgetplatze zugewiesen bekommen.

Die russischen Hochschulen haben neben Budgetplatzen und Studiengebihren insgesamt drei groBe

Zuwendungs- bzw. Einnahmequellen:

e die staatliche Grundzuwendung oder Dotation durch das Bildungsministerium bzw. durch
das fur die zustandige Branchenministerium;

e Bildungsdienstleistungen fur Fort- und Weiterbildung, Abend- und Fernstudium;

e wirtschaftliche Dienstleistungen durch Geschaftstatigkeiten (Vermietung und Verpachtung

von Grund und Boden, Auftragsforschung fir Betrieb, Kooperationen mit Unternehmen).



ACQGUIN

Autonomie der Hochschulen

Offentliche und private Hochschulen haben die Hoheit tiber Personal, tiber Kooperationen mit nati-
onalen und internationalen Partnern und Uber Kooperationsvertrage in verschiedenen Bereichen. lhre
Autonomie umfasst nicht die Studienplane (Curricula) der angebotenen Studienprogramme. Staatli-
che Hochschulen bedurfen der Erlaubnis des Ministeriums fir Bildung und Wissenschaft, um neue

Studiengdnge oder Lehrveranstaltungen einzufihren.

Die russischen Hochschulen sind im Vergleich zu deutschen Hochschulen weniger autonom und
selbststandig: Etwa 60-70 Prozent eines Lehrprogramms werden Uber einen studiengangsspezifi-
schen ,Staatlichen Allgemeinverpflichtenden Standard” (rocymapcTBeHHbI 00LLe0bA3aTENbHBbI
ctaHpapT) geregelt. Der Standard beschreibt fir jeden Studiengang u.a. verpflichtende Veranstaltun-
gen, Voraussetzungen, Lernziele und -inhalte, Qualifikationsziele, die Priifungsform, die zu erreichen-
den Credits sowie die zu verwendende Basisliteratur, die von den Lehrenden erganzt werden kann.
Den Hochschulen kommt damit vergleichsweise wenig Autonomie fir die inhaltliche Gestaltung des
Studiums zu. Den Hochschulen und dem Lehrpersonal sind diese verschiedenen Einschrankungen

durchaus bewusst.



ACQGUIN

2.  Kurzportrait der Hochschule

Im Rahmen des landesweiten Projektes ,Bildung” wurde 2006 beschlossen, zwei féderale Universi-
taten in der Russischen Féderation zu grinden - die eine im Stden Russlands, die andere in Sibirien.
Das langfristige Ziel dieser universitaren Entwicklung bestand darin, Universitaten von Weltniveau zu
schaffen, die innovative Entwicklungen vorantreiben, um so Russlands Konkurrenzfahigkeit auf dem
globalen Wissens- und Technologiemarkt zu gewahrleisten. Viele stdrussische Hochschulen bewar-
ben sich um den Titel der ,Fdderalen Universitat”. Im Wettbewerb wurden vier Universitaten ausge-
wahlt, aus denen letztendlich die Stdliche Foderale Universitat gebildet wurde. Das offizielle Griin-
dungsdatum der SFedU ist der 23. November 2006. Folgende Hochschulen sind in die SFedU inte-
griert: Staatliche Akademie fur Architektur und Kunst Rostow am Don, Staatliche Padagogische Uni-

versitat Rostow am Don sowie Staatliche Universitat fr Radiotechnik Taganrog (im Gebiet Rostow).

Heute verflgt die SFedU verfligt Uber 37 Fakultaten und zahlt etwa 36.000 Studierende sowie mehr
als 4.000 Lehrende. Es werden Fachleute in 219 Studienrichtungen ausgebildet. Ein Magisterab-
schluss ist dabei im Rahmen von 136 Fachbereichen mdéglich, ein Diplomabschluss im Rahmen von

53 Fachbereichen sowie ein Bachelorabschluss im Rahmen von 30 Fachbereichen.

Es existieren in dem Bereich Naturwissenschaften und Mathematik 29 Studienrichtungen, in dem
Bereich Geistes- und Sozialwissenschaften 38 Studienrichtungen, in dem Bereich Bildung und Pada-
gogik 36 Studienrichtungen, in dem Bereich Kultur-und Kunstwissenschaften 6 Studienrichtungen,
in dem Bereich Betriebswirtschaft und Okonomie 29 Studienrichtungen, in dem Bereich Informati-
onssicherung 3 Studienrichtungen, in Dienstleistung 4 Studienrichtungen, und in dem Bereich Tech-

nik und Technologie 84 Studienrichtungen.

Die Universitat pflegt zahlreiche internationale Kontakte zu den USA, Europa und China und beteiligt

sich am nationalen Projekt ,Bildung”, das zusatzliche Ressourcen seitens der Regierung ermdglicht.

3. Einbettung der Studiengdnge

Die zu begutachtenden Studiengange sind an der ,, Akademie fir Psychologie und Padagogik” an-
gesiedelt. Der Bachelorstudiengang , Psychologie” wird seit dem Wintersemester 2006 angeboten.
Der Masterstudiengang wurde ein Jahr spater eingefihrt. In acht Semestern Vollzeitstudium erwer-
ben die Bachelorstudierenden 240 ECTS-Punkte, in dem Masterstudiengang erwerben sie 120 ECTS-

Punkte in vier Semestern.

In dem Masterstudiengang ,, Psychologie” werden insgesamt neun Vertiefungen angeboten. Die Ver-
tiefungsrichtungen , Entwicklungspsychologie”, ,Allgemeine Psychologie”, , Psychophysiologie”

und ,Sozialpsychologie” werden bei dem Reakkreditierungsverfahren begutachtet und bewertet.



ACQGUIN

4. Ergebnisse aus der erstmaligen Akkreditierung

Die Studiengdnge , Psychologie” (B.Sc.), , Persdnlichkeitspsychologie” (M.Sc.), ,Sozialpsychologie”
(M.Sc.), ,,Psychophysiologie und klinische Psychologie” (M.Sc.), , Entwicklungspsychologie” (M.Sc.),
»Allgemeine Psychologie” (M.Sc.) wurden im Jahr 2010 erstmalig durch die Akkreditierungsagentur
ACQUIN begutachtet und akkreditiert. Die Akkreditierung wurde bis zum 31.08.2015 ausgespro-
chen. Zur ordnungsgemafBen Durchfihrung des Reakkreditierungsverfahrens durch ACQUIN wurde
eine vorlaufige Akkreditierung beantragt. Diesem Antrag wurde stattgegeben und die Akkreditie-

rung der Studiengange bis zum 30.09.2016 vorlaufig ausgesprochen.

Zur Optimierung der Studienprogramme wurden im Zuge der erstmaligen Akkreditierung die folgen-

den Empfehlungen ausgesprochen:

e Essollten mehr Mittel fiir Tagungsbesuche und Austauschprogramme zur Verfligung gestellt
werden sowie dem Lehrpersonal mit den nétigen sprachlichen Kompetenzen der Zugang
dazu ermdéglicht werden.

e Sich im Bau befindliche Raumlichkeiten sollten fur fest installierte Labors genutzt werden.

e Es sollte sichergestellt werden, dass alle Studierenden Zugang zu internationalen wissen-
schaftlichen Datenbanken haben und die Nutzung derselben starker in die Lehre der for-
schungsorientierten Studiengange integriert wird.

e Die finanziellen Mittel fir den Erwerb von internationaler aktueller Literatur sollten erhdht
werden.

e Die Fakultat sollte die Studierenden dabei unterstttzen, ihre englische Sprachkompetenz kon-
tinuierlich auszubauen.

e Die Ergebnisse der Lehrevaluation sollen transparenter dargestellt und Standards fur den Um-
gang mit den Lehrevaluationsergebnissen entwickelt werden.

Auf den Umgang mit den Empfehlungen wird im Gutachten in den Kapiteln Konzept, Implementie-

rung und Qualitatssicherung eingegangen.
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lll. Darstellung und Bewertung

1. Ziele der Hochschule und der Fakultat

Die Beurteilung der Ziele und dann der Zielerreichung der zu begutachtenden Studiengange soll hier

im Kontext der Ubergreifenden Zielsetzung der SFedU gesehen und bewertet werden.

lhre Ausbildungstatigkeit fihrt die SFedU entsprechend der staatlichen Lizenz der Staatlichen Agen-
tur fur die Uberwachung im Bildungsbereich in der Russischen Féderation durch. Diese staatliche
Akkreditierung der Studiengange an der SFedU gilt bis Ende 2018. Das Hauptziel der SFedU ist die
Ausbildung qualifizierter Fachkrafte nach russischen Bildungsstandards. Die SFedU zielt auf die Aus-
bildung von Fachleuten, die Uber fundamentales Wissen und notwendige Fertigkeiten fur Forschung
und professionelle Tatigkeiten verfigen. Die Universitat ist dabei aktiv in die soziale, wirtschaftliche

und geistige Entwicklung des Gebiets Rostow am Don und Russlands eingebunden.

Mit der internationalen Akkreditierung der Studiengéange verfolgt die Universitat ihre Internationali-
sierungsstrategie. Die Universitat moéchte das Ausbildungsniveau in den ausgewahlten Studiengan-
gen auch entsprechend den europdischen Kriterien Uberprtfen lassen und somit die eigene Univer-
sitat international flr Studierende attraktiver machen sowie somit den Absolventen dieser Studien-

gange bessere Chancen fur Mobilitat im Studium bieten.

Diese Internationalisierung ist eines der Ziele des Entwicklungsplans, den die Universitat fur den Zeit-
raum von 2011 bis 2021 formuliert hat. Darin wird formuliert, dass die SFedU zu den weltweit aner-
kannten Universitdten gehéren will, die internationale Kooperation ausbauen will und sowohl bei
den Studierenden wie auch bei dem lehrenden und forschenden Personal anstrebt den Anteil von
auslandischen Forschern und Studierenden zu erhdhen, z.B. bei den Studierenden auf bis etwa funf

Prozent. Ebenso soll die internationale akademische Mobilitdt gesteigert werden.

Eine andere, ebenfalls in dem Zusammenhang mit diesem Verfahren relevante Zielsetzung betrifft
die VergréBerung des Anteils von Masterstudierenden relativ zu den Bachelorstudierenden und von
Promotionsstudierenden unter denen, die mit Lehraufgaben befasst sind. Ebenfalls gibt es klare Ziel-
vorgaben bezlglich der Steigerung des wissenschaftlichen Outputs, gemessen an Publikationen in
peer reviewed journals. Obwohl es bei diesem Akkreditierungsverfahren um die Lehrprogramme
geht, ist diese Zielvorgabe insofern relevant als dass die Frage zu stellen ist, inwieweit die Lehre zur

Erreichung dieser Zielvorgaben vorbereitend beitragen kann.

Der allgemeine Entwicklungsplan der SFedU unterstreicht auBerdem die Zielsetzung eines unmittel-
baren Beitrags zur 6konomischen, kulturellen und politischen Entwicklung der Region Sidliches Russ-
land. In dem vorgelegten Dokument (Selbstbericht) sind auf S. 4 'Priority areas of acdemic activities'
aufgelistet, dort ist die Psychologie nur indirekt erwahnt, "Humanitarian technologies and human

capital assets and tolerant socioeconomic communities'development models in polyethnic region of
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Russia". Im Gesprach mit der Hochschulleitung wurde jedoch die Psychologie und Padagogik zu den
fanf wichtigen und prioritar geférderten Fachrichtungen gezahlt. Es ist die einzige Universitat in Std-

russland, an der auch Promotionen in dem Bereich durchgefthrt werden.

Die oben skizzierte Zielsetzung eines direkten Beitrags der Absolventen zur Lésung drangender ak-
tueller gesellschaftlicher Aufgaben spiegelt sich auch in den Zielsetzungen fur die Psychologie-Pro-
gramme wieder. (Selbstbericht S. 9 Abschnitt 2.5)

Die dort beschriebenen Ziele sind im Bereich der Klinischen Psychologie, der Beratung im Lebenslauf,
einschlieBlich Intervention bei psychischen Krisen, Suchterkrankungen, Inklusion von Personen mit
korperlichen und geistigen Behinderungen angesiedelt. Dartber hinaus zielt die Ausbildung auf Ta-
tigkeiten im Bereich der Personalentwicklung und Personalauswahl in Unternehmen, in der Werbe-
psychologie, in der betrieblichen Aus- und Weiterbildung. Zusammenfassend kann man diese Ziel-
setzung als 'angewandte Psychologie', insbesondere im Bereich Beratung und Intervention und im

Bereich der Psychologie in der Arbeitswelt bezeichnen.

Eine weitere allgemeine Zielsetzung ist dort nicht aufgefihrt, man kann sie aber aus der Beschreibung
des Masterprogramms ableiten: Die Studierenden sollen auf die Vermittlung psychologischen Wis-
sens vorbereitet werden. Dies bezieht sich sowohl auf tutorielle Tatigkeiten im Rahmen der universi-
taren Angebote als auch auf die vielfaltigen gesellschaftlichen Bereiche, in denen psychologisches

Wissen gebraucht wird.

Die Ausbildungsziele im Bachelorstudiengang wie auch im Masterprogramm konkretisieren diese all-
gemeinen Ziele in koharenter Weise. In Ergdnzung wird auBerdem die personliche Entwicklung der

Studierenden hervorgehoben "...develop professionally- and socially important personal traits; as-
sumes integration of professional education with humanitarian culture development..."(Selbstbe-

richt, S. 15, Abschnitt 3.2).

Auch die Zielsetzungen fur das Masterprogramm umfassen diese starke Betonung der persdnlichen
und wertebezogenen Entwicklung der Studierenden. Dies ist ein deutlicher Unterschied zu den Ziel-
setzungen der Bachelor- und Masterprogramme in anderen Landern, die primar auf Wissen und
Kénnen in der Forschung und in Berufsfeldern fokussiert sind und bei denen die Entwicklung von
Personlichkeit und allgemeinen Wertlberzeugungen deutlich geringer gewichtet wird. Dazu treten
nun die Beherrschung von Fremdsprachen, arbeitsorganisatorische Fahigkeiten sowie forschungsme-
thodische Kenntnisse. Wie auch im Bachelorprogramm sind die psychologischen Themen und Kennt-
nisse, die erreicht werden sollen, auf der Ebene der Zielformulierung wiederum stark Gber den oben

skizzierten Kontext angewandter Psychologie definiert.
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2.  Ziele und Konzepte der Studiengange ,,Psychologie (B.Sc./M.Sc.)

Die beiden zu begutachtenden Studiengange ,Psychologie”(B.Sc.) (37.03.1) und ,Psychologie”
(M.Sc.) (37.04.01) werden einzeln nach Zielen und Konzept beschrieben. Die Punkte Implementie-

rung und Qualitatssicherung umfassen alle Studiengange.

2.1. Qualifikationsziele des Bachelorstudiengangs ,.Psychologie” (B.Sc.)

Das vierjahrige Bachelorstudium soll die Absolventen auf die , Lésung komplexer Aufgaben in Berei-
chen der Bildung, des Offentlichen Gesundheitswesens, im Management und in Feldern der sozial-

psychologischen Betreuung und Beratung” vorbereiten (Selbstreport, S. 15).

Maogliche Arbeitsfelder sind vor allem Kindergarten, Kinderzentren, Schulen sowie staatliche Einrich-
tungen im Personal- und Wirtschaftsbereich. Damit finden sowohl die in Russland traditionellen psy-
chologischen Arbeitsfelder in staatlichen und kommunalen Einrichtungen (Kliniken, Sozialbehérden,
Schulen, Beratungsinstitutionen und in der Krisenintervention) als auch die zunehmend an Bedeu-
tung gewinnenden privaten Industrie- und Beratungsunternehmen Berlcksichtigung. Arbeits- und
organisationspsychologische Berufsfelder stehen bislang nicht im Fokus. Eine intensivere Zusammen-

arbeit mit den Ingenieurwissenschaften kénnte neue Perspektiven eréffnen.

Die Aufgaben der Bachelorabsolventen bestehen in Assistenzleistungen in Diagnostik und Beratung.
Ublicherweise arbeiten die Bachelorabsolventen unter der Supervision von Psychologinnen und
Psychologen, die mindestens einen Master- oder Diplomabschluss (finfjahrige Spezialistenausbil-

dung) aufweisen.

Qualifikationsziele sind der Erwerb theoretischer Grundlagenkenntnisse im Rahmen von Vorlesun-
gen, Seminaren, Ubungen und selbststandiger Arbeit sowie der Erwerb von psychologisch-prakti-
schen Fertigkeiten. Dartber hinaus soll die professionelle Ausbildung mit einer vertieften Fremdspra-
chenkompetenz, mit einer generellen kulturellen und humanitaren Bildung sowie der Férderung der

Entwicklung zu selbstverantwortlichem Handeln verknipft werden.

Den Studierenden wird auBerdem im letzten Studienjahr die Mdglichkeit geboten, sich in einem von
vier psychologischen Feldern zu spezialisieren (Lebenslanges Lernen, Wirtschafts- und Personalpsy-

chologie, Forensische Psychologie und Sozio-psychologisches Training).

Ausgewiesenes Ausbildungsziel ist auch die Vorbereitung fir die Aufnahme eines Masterstudiums,
da 75 Prozent der Bachelorabsolventen ein Masterstudium anstreben. Die wissenschaftliche

Grundlagenbefahigung zur Aufnahme eines Masterstudiums ist gegeben.
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Die Ziele und Kompetenzschwerpunkte werden klar und transparent im Studienverlaufsplan und in
den Kursbeschreibungen dargelegt. Der Studiengangstitel stimmt mit den Zielen und zu vermittelten

Kompetenzen Uberein und wird als treffend empfunden.

2.2. Qualifikationsziele des Studiengangs des Masterstudiengangs ,Psychologie” (M.Sc.)

Der Masterstudiengang baut auf dem Bachelorstudiengang auf und bietet einen psychologischen
Abschluss auf fortgeschrittenem Niveau (Level 2 der zweistufigen Hochschulausbildung entsprechend
der russischen foderalen Gesetzgebung). Ziel ist die Ausbildung hochqualifizierter psychologischer
Fachkrafte sowie des wissenschaftlichen Nachwuchses fur Forschung und Lehre. Die Studierenden
sollen ein vertieftes Verstandnis des empirisch-wissenschaftlichen Arbeitens in der Psychologie ge-
winnen und sollen in der Lage sein, komplexe psychologische Fragestellungen selbststandig zu bear-
beiten. Neben einer generellen Vertiefung und Erweiterung der im Bachelorstudium erworbenen
Kenntnisse sollen die Studierenden ein spezielles Profil in einem der folgenden finf Bereiche heraus-
bilden: Generelle Psychologie', Sozialpsychologie, Entwicklungspsychologie, Psychophysiologie/Klini-

sche Psychologie und Persodnlichkeitspsychologie.

2.3. Weiterentwicklung der Ziele

Im Rahmen der Erstakkreditierung wurden von Seiten der Gutachtergruppe lediglich Empfehlungen
zur Weiterentwicklung des Konzeptes und der Implementierung gegeben, sodass eine Anpassung

der Studiengangsziele nicht stattgefunden hat.

2.4. Zulassungsvoraussetzungen

Die Zulassungsvoraussetzungen sind in den normativen Dokumenten Uber die Bildung der Russischen

Foderation, des Ministeriums sowie in den ,Zulassungsregeln” der SFedU festgelegt.

Die Anzahl der Studienanfanger in dem Bachelorstudiengang ist auf 60 Studierende pro Jahr

begrenzt. Die Auswahl erfolgt Uber die Abschlussnoten der vorausgehenden Schulen. Bei dem
Auswahlverfahren werden zusatzliche Leistungen der Schiler, wie Wettbewerbe, Teilnahme an den
nationalen Schulerolympiaden, sowie auch der soziale und gesundheitliche Hintergrund der
Bewerber positiv berlcksichtigt. Um sich fur die Studiengange aus dem Bereich Psychologie
bewerben zu kénnen, mussen die Abiturienten in dem Einheitlichen Nationalen Abschlusstest die
Facher Biologie, Mathematik und Russisch gewahlt haben. Dies ist landesweit fur den Studienbereich

identisch, da dies von den Ministerien geregelt ist.

Allgemein sind die Zugangsvoraussetzungen angemessen. Eine Anrechnung beruflich erworbener

Kompetenzen ist in Russland nicht vorgesehen. Die Anerkennungsregelungen fir an anderen Hoch-

' Anzumerken ist, dass es sich hier um ,Psychologie im Allgemeinen” und nicht wie im deutschen Sprach-
raum um das Fach , Allgemeine Psychologie” handelt.
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schulen erbrachte Leistungen sind vorhanden, werden aber selten angewendet, da ein Hochschul-
wechsel kaum Ublich ist. Zur Férderung der Studierendenmobilitdt und Anerkennung der Studienle-
istungen im europaischen Hochschulraum nach Lissabon-Konvention wurde von der Universitat ein

Leistungspunktesystem mit Anwendung von ECTS-Punkten entwickelt.

Zum Erreichen des Bachelorniveaus sind aufgrund des vierjahrigen Studiengangs 240 ECTS-Punkte
notwendig, anstelle der in den meisten europaischen Hochschulen Ublichen 180 ECTS-Punkte.

Zu dem Masterstudiengang werden in erster Linie Bewerber zugelassen, die bereits einen

Bachelorabschluss entweder dieser oder einer anderen nationalen oder auslandischen Hochschule
haben. Die Bachelorabsolventen sowie ,Diplomspezialisten” (aMnnomupoBsaHHbIt cneuuanucr)
kdnnen sich auf die gebihrenfreien staatlichen Masterstudienpldtze bewerben. Den Bewerbern mit
einem ersten Masterabschluss oder Promovierten stehen kostenpflichtige Studienplatze zur
Verfigung. Beim Masterstudiengang gibt es keine speziellen Briickenveranstaltungen fur heterogene
Eingangskohorten, da der Zugang zum Masterstudiengang Uber einen umfangreichen Fachtest im
Multiple-Choice-Verfahren gesteuert wird und dadurch ein gleichmaBiger Wissensstand aller
Studienanfanger gewahrleistet wird. Der Zugangstest wird maximal mit 100 Punkten bewertet. Bei
gleicher Punktenzahl der Bewerber werden auch zusatzlichen Vorleistungen, wie z.B. Noten,

wissenschaftliche Publikationen, Wettbewerbe, berlcksichtigt.

Aktuell gibt es 75 Masterstudienplatze, wobei 50 staatlich finanziert sind. Im Jahr 2015 gab es 25
Studienanfanger, die gebUhrenpflichtig studieren. Die Geblhren betragen derzeit 88.000 Rubel (ca.

1.200 Euro) fur das Gesamtstudium.

2.5. Konzept des Bachelorstudiengangs ,,Psychologie” (B.Sc.)

Fur die Ausbildung zum Bachelor stehen insgesamt 8 Semester (4 Jahre) zur Verfigung. Die ver-
gleichsweise lange Studiendauer ist in Zusammenhang mit der kiirzeren Schulzeit (11 Schuljahre) der

russischen Studienanfanger zu sehen.

Die Lehre mit einem Gesamtworkload von 240 ECTS-Punkten ist modular strukturiert, wobei ein
ECTS-Punkt 27 Zeitstunden entspricht. Das Bachelorcurriculum beinhaltet 14 Module, wobei das Mo-
dul 14 (12 ECTS-Punkten) der Anfertigung der Bachelor-Abschlussarbeit dient.

Die Module umfassen folgende Bereiche:
allgemeinbildende Ausbildung

- Modul 1: Wissenschaftliches Arbeiten (15 ECTS-Punkten)

- Modul 2: Humanitare und soziodkonomische Facher (18 ECTS-Punkten)

- Modul 4;: Mathematik und Naturwissenschaften (15 ECTS-Punkten),
Nebenfachausbildung
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- Modul 3: vier Nebenfacher aus anderen universitaren Disziplinen im Umfang von jeweils 5
ECTS-Punkten (insgesamt 20 ECTS-Punkten),

Fremdsprachenausbildung
- Modul 5: Grundkenntnisse und erweiterte Kenntnisse in Fremdsprachen (16 ECTS-Punkten),
psychologische Fachausbildung

- Modul 6: Padagogische Psychologie (10 ECTS-Punkten)

- Modul 7: Allgemeine Psychologie (36 ECTS-Punkten)

- Modul 10: Geschichte und Methodologie der Psychologie, Experimentalpsychologie, psycho-
logische Diagnostik (15 ECTS-Punkten)

- Modul 11: Entwicklungspsychologie, Differentielle Psychologie, Psychophysiologie (18 ECTS-
Punkten)

- Modul 12: Sozialpsychologie, Arbeits- und Organisationspsychologie, Ingenieurspsychologie,

Politische Psychologie, Forensische Psychologie (33 ECTS-Punkten),
psychologische Profilbildung (Spezialisierung)

- Modul 9: Spezialisierung in einem von vier psychologischen Feldern (Lebenslanges Lernen,
Wirtschafts- und Personalpsychologie, Forensische Psychologie und Sozio-psychologisches
Training) (15 ECTS-Punkten),

psychologische Praxisausbildung

- Modul 6: Einfihrung in psychologisch-praktische Tatigkeiten (5 ECTS-Punkte)

- Modul 13: Einlbung psychologisch-praktischer Fertigkeiten (12 ECTS-Punkten) (z.B. Tests,
standardisierte Interventionsprogramme, Gruppenarbeit) entweder an einem Labor der Aka-
demie Psychologie und Padagogik oder an einer externen Einrichtung.

Der Bachelorstudiengang ,, Psychologie” ist in das Gesamtkonzept der Universitat sinnvoll eingebun-
den (Psychologie ist einer der funf Schwerpunkte der Universitdt) und weist eine klare Zielsetzung
hinsichtlich fachlicher und fachbergreifender Kompetenzen auf. Das Lehrangebot ist modular struk-
turiert und von den Inhalten her stringent aufgebaut. So werden etwa die Inhalte der allgemeinbil-
denden Module Uberwiegend zu Beginn des Studiums gelehrt, wahrend die spezielle Profilbildung
im letzten Studienjahr erfolgt, wenn die theoretischen Grundlagen der Psychologie gelegt sind. Die
Arbeitsbelastung ist gleichmaBig Uber die Studiendauer verteilt. Der Arbeitsaufwand ist von den Stu-

dierenden gut zu bewaltigen.

2.6. Konzept des Masterstudiengangs ,.Psychologie” (M.Sc.)

Zunachst ist anzumerken, dass sich das Konzept der Masterausbildung gegentber dem Stand bei der

Erstakkreditierung geandert hat. Wahrend zum damaligen Zeitpunkt fiinf unterschiedliche Psycholo-
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gie-Masterstudiengdnge vorgesehen waren, wird jetzt ein einziger Masterstudiengang mit funf ver-
schiedenen Schwerpunktsetzungen angeboten. Die Anderung des Konzepts erwies sich aus zwei
Grlunden als notwendig: Zum einen haben sich 2011 die russischen Rahmenrichtlinien geandert, und
zum anderen ware es schwierig gewesen, fir jeden der finf unterschiedlichen Studiengange eine
gentgend hohe Zahl an Bewerbern zu gewinnen (erforderlich fur die Anbietung eines Studiengangs

ist eine Mindestzahl von 25).

Fur den Masterstudiengang stehen insgesamt vier Semester (zwei Jahre) im Umfang von 120 ECTS-
Punkten zur Verflgung. Das Curriculum beinhaltet elf Module, wobei das Modul 11 (24 ECTS-
Punkte) der Anfertigung der Masterarbeit dient. Neben einem Pflichtteil mit fur alle Studierenden
obligatorischen Bestandteilen gibt es zwei Wahlpflichtteile, einer davon mit Inhalten entsprechend
dem gewahlten Profilbereich und ein weiterer mit einem interdisziplindren Grenzgebiet. Den Profil-

bereich wahlen die Studierenden zu Beginn des zweiten Semesters.

Der Pflichtteil umfasst die Module , Forschungsmethodik und Fremdsprachenvertiefung” (Modul 1,
13 ECTS-Punkte), , Forschungsorientierte Projektarbeit” (Modul 4, 16 ECTS-Punkte), ,Praktikum”
(Modul 5, 6 ECTS-Punkte), ,Mathematisch-statistische Methoden und Informationstechnologie”
(Modul 7, 5 ECTS-Punkte), ,, Projektive Tests und Ausdruckspsychologie” (Modul 8, 5 ECTS-Punkte),
»Padagogische Technologien in Erziehung und Bildung” (Modul 9, 14 ECTS-Punkte) sowie ,Anferti-
gung der Masterarbeit” (Modul 11, 24 ECTS-Punkte).

Der Wahlpflichtteil des Profilierungsbereichs umfasst drei Module, zwei davon mit jeweils 10 ECTS-
Punkten (Modul 2 und Modul 3) und eines mit 12 ECTS-Punkten (Modul 10). Innerhalb dieses Wahl-
pflichtbereichs wahlen die Studierenden die Module entsprechend einem der Schwerpunkte: Gene-
relle Psychologie?, Sozialpsychologie, Entwicklungspsychologie, Psychophysiologie/Klinische Psycho-

logie Und Persénlichkeitspsychologie.

Der zweite Wahlpflichtteil (Modul 6) beinhaltet eine Veranstaltung (5 ECTS-Punkte) aus einem der

folgenden Gebiete: Kreativitatsentwicklung, Psycholinguistik und Wissenschaftstheorie.

Der Studiengang , Psychologie” (M.Sc.) ist ebenso wie der Bachelorstudiengang sinnvoll in das Ge-
samtkonzept der Universitat eingebunden. Das Konzept, einen einheitlichen Masterstudiengang mit
fanf Profilierungsschwerpunkten anzubieten, ist schlissig. Das Curriculum ist kohdrent aufgebaut
und gut strukturiert. Positiv hervorzuheben sind auch die enge Verzahnung von Theorie und Praxis
(z.B. beim Forschungsschwerpunkt , Inklusion”) sowie die Méglichkeit, ein individuelles Profil zu ent-
wickeln, das entweder im Hinblick auf eine sich anschlieBende Promotion oder im Hinblick auf eine

nachfolgende Berufstatigkeit in besonderem MaBe qualifiziert.

2 Siehe Anmerkung 1.
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Durch das relativ intensive Betreuungsverhaltnis von Lehrenden zu Studierenden sind die Lehrveran-
staltungen im Sinne von forschendem Lernen stark individualisiert. Wahrend die Gutachter hierbei
bei der Erstakkreditierung neben den Vorteilen die Gefahr sahen, dass die Eigenstandigkeit der Stu-
dierenden durch allzu starke Projektvorgaben seitens der Lehrenden zu kurz kame, konnten sie sich
jetzt davon Uberzeugen, dass den Studierenden genltgend Freiraum (z.B. bei der Themenwahl der
Masterarbeit) bleibt.

2.7. Weiterentwicklung des Konzepts

Die Gutachtergruppe stellt eine positive Weiterentwicklung der Studiengange fest. Gegenlber dem
Stand bei der Erstakkreditierung wurden Verbesserungen hinsichtlich der Konzepte vorgenommen.
Das Lehrangebot wurde vollstandig modularisiert und transparenter dargestellt. Des Weiteren wurde
ein Punktesystem zur Leistungsbeurteilung implementiert. Auch die Moéglichkeiten zum selbststandi-
gen Arbeiten der Studierenden wurden erweitert.

Im Gesprach mit den Dozierenden war es méglich, Veranderungen am Stundenplan des Masterstu-
diengangs Psychologie vorzunehmen. Dies zeigt einmal mehr, dass die Akademie fir Psychologie und
Padagogik sich sehr um ihre Studierenden bemiiht und diese und ihre Belange ernst nimmt. Zudem
ist die studentische Selbstverwaltung in die Qualitatsiberprifung (Befragungen) der Universitat und
deren Darstellung (z.B. Festival der Wissenschaft) nach auBen eingebunden. Aus den universitaren
Befragungen werden auch MaBnahmen abgeleitet, wie z.B. auf Wunsch der Studierenden neues

Lehrangebot geschaffen.

2.8. Fazit

Die Gutachter stellen fest, dass die beiden zu begutachteten Studiengange Uber sinnvolle Zielsetzun-
gen verfligen, die auch zueinander passen. Sie sind auch kohéarent zu der Ubergreifenden Ausrich-
tung der Aufgaben der SFedU. Die Betonung der padagogischen Qualifikation zur Vermittlung von
psychologischem Wissen als Teil der Bachelor- und vor allem der Masterausbildung ist im internatio-
nalen Vergleich ungewohnlich und sehr positiv hervorzuheben. Die Gutachtergruppe empfiehlt aller-
dings zur Erreichung der Gbergreifenden Ziele des Entwicklungsplans beztglich einer starkeren Inter-
nationalisierung und auch der Erhéhung des wissenschaftlichen Outputs eine starkere Gewichtung
der methodisch statistischen Ausbildung und auch der Grundlagenforschung. Mehr Grundlagenfor-
schung ist der Internationalisierung sowohl im Bereich der akademischen Mobilitat wie auch bezig-
lich des wissenschaftlichen Outputs eher dienlich, diese Fragestellungen sind einfacher international
zu kommunizieren. Die Studiengangskonzepte umfassen die Vermittlung von Fachwissen und
fachibergreifendem Wissen sowie von fachlichen methodischen und generischen Kompetenzen. Sie
sind in der Kombination der einzelnen Module stimmig im Hinblick auf formulierte Qualifikationsziele
aufgebaut und sehen addquate Lehr- und Lernformen vor. Die Studienorganisation gewahrleistet die

Umsetzung des Studiengangskonzeptes.
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3. Implementierung

3.1. Ressourcen

Personelle Ausstattung

Die Ausstattung der Psychologiestudiengdnge, die auch eine intensive Betreuung der Studierenden
gewahrleistet, bewertet die Gutachtergruppe als sehr gut. Nach Auskunft der Lehrenden sind alle
Planstellen zurzeit optimal besetzt.

An der Ausbildung der ca. 240 Bachelorstudierenden (bis 60 Aufnahmen pro Jahr) sind 12 erfahrene
Professoren (10 Professorinnen sind éalter als 50 Jahre) und 70 weitere Lehrkréfte beteiligt. Von den
Lehrenden ohne Professorentitel sind 25 jinger als 35 Jahre. Etwa 75 Prozent der Dozierenden haben
ein Psychologiestudium abgeschlossen. Die Gbrigen Mitglieder des Lehrkdrpers haben eine juristische,
wirtschaftswissenschaftliche, medizinische oder auch militarische Ausbildung durchlaufen. Neben
diesen fest angestellten Lehrkraften sind auch etwa 20 Dozierende aus unterschiedlichen Praxisbe-
reichen in die Lehre eingebunden.

Das Masterprogramm wird von insgesamt 48, davon 45 fest angestellten Lehrenden getragen. Von
den Lehrenden im Masterprogramm sind zehn Professoren, finf Dozierende kommen aus unter-
schiedlichen Praxisbereichen.

Die Arbeitsbelastungen und die Betreuungsleistungen der Dozierenden sind nach Anweisung des
russischen Ministeriums ftr Bildung und Wissenschaft detailliert aufgeschlisselt und beschrieben. Die
gesamte Wochenarbeitszeit soll demnach 36 Stunden nicht Uberschreiten. Die Lehrtatigkeit soll 750
Std. im Jahr nicht Uber- und 150 Std. im Jahr nicht unterschreiten. Forschungs- und wissenschaftliche
Tatigkeiten sollen nicht mehr als 50 Prozent und nicht weniger als finf Prozent der Gesamtarbeitszeit
beanspruchen. Durch diese exakten Zeitvorgaben wird eine ausreichende Betreuungszeit fur die Stu-
dierenden sichergestellt. Fur die Betreuung von Bachelorarbeiten sind jeweils 20 Stunden und fir die
Betreuung einer Masterthesis 56 Stunden veranschlagt. Hinzu kommt ein Betreuungskontingent von
45 Stunden fur die der Thesis vorausgehende wissenschaftliche Arbeit. Eine einzelne Professorin/ein
Professor betreut individuell bis maximal zehn Studierende und nicht mehr als vier bis fiinf Abschluss-
arbeiten pro Semester. Die individuelle Betreuung durch die Professoren wird von den befragten
Studierenden als intensiv und sehr gut beschrieben.

Die Lehrenden sind verpflichtet sich regelmaBig weiter zu qualifizieren. Sie mussen im dreijahrigen

Rhythmus an mindestens einer FortbildungsmaBnahme teilnehmen.

Rédumliche Ausstattung
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Im Vergleich zum Zeitpunkt der Erstakkreditierung (2010) haben sich die Anzahl der verfligbaren
Raume und Nutzungsflachen deutlich vergréBert. Nachdem die Fakultdten fur Philosophie und Sozi-
ologie umgezogen sind, wird das Gebdude 13 M. Nagibina Avenue heute ausschlieBlich von der
Akademie fur Psychologie und Padagogik genutzt. Insgesamt kann das Department fir Psychologie
heute Uber 4000 m? verfligen, sodass auch Arbeitsrdume fur Studierende eingerichtet werden konn-
ten.

Die Arbeits- und Seminarrdume sind zweckmaBig eingerichtet und mit den tblichen Hilfsmitteln (Bea-
mer, Overheadprojektoren, Whiteboards) gut ausgestattet, um den Lehrbetrieb zu gewahrleisten.
Das Gebdude ist jedoch in einem insgesamt sehr schlechten baulichen Zustand und die Raumauftei-
lung entspricht nicht den Erfordernissen einer experimentell arbeitenden Wissenschaft. Die Raumzu-
schnitte und Infrastruktur (Strom- und Wasserversorgung, Schallschutz und Abschirmung gegen
elektromagnetische Einflisse) sind nicht optimal und erschweren die wissenschaftliche Arbeit.

In naher Zukunft (geplant innerhalb der kommenden zwei Jahre) soll sich die raumliche Ausstattung
jedoch durch einen Neubau deutlich verbessern. Nach Auskunft der Universitatsleitung sind die Mittel
far den Bau eines psychologischen Institutsgebaudes bereits bewilligt und die Bauplanung wurde
begonnen. Die Mitglieder des Departments fir Psychologie sind eingeladen und beteiligen sich an
der Konzeption und Planung, um den Neubau fUr die psychologische Ausbildung und Forschung zu
optimieren. Die Verbesserung der Raumsituation an der Akademie fur Psychologie und Padagogik
sollte weiterhin von der Universitat unterstiitzt werden. Dabei sollten die Labor- und die Ubungs-
raume fUr die Psychologieausbildung geeignet ausgestattet werden.

Die Gutachtergruppe begriBt sehr, dass die Universitat ihren Studierenden Wohnheimplatze zur Ver-
figung stellt. Allerdings befinden sich diese v.a. am Hauptcampus der Universitdt im Westen der
Stadt und somit weit entfernt von dem Gebaude der Akademie fur Psychologie und Padagogik. Da
auch in Zukunft das Gebaude fir Psychologie wohl nicht am Hauptcampus angesiedelt werden wird,

ist es ratsam, auch in der Nahe des neuen Gebdudes Wohnheime einzurichten.

EDV- und Laborausstattung

Die EDV- und Laborausstattung des Departments entspricht den internationalen Standards. In allen
Raumen ist das WLAN-Netz verfligbar. Fur die Studierenden steht ein Computer-Arbeitsraum mit 20
Arbeitsplatzen zur Verfigung. Lehrpersonen und Studierende haben Zugang zum elektronischen
Campus , To student”, in dem alle studienbezogenen (u.a. Lehrorganisation, Studienmaterialien,
Testbibliothek und auch englischsprachige elektronische Lehrbtcher, Prifungsorganisation und No-
tenstand, Bibliothek und Datenbanken) und andere fir die Studierenden interessante Informationen

(Finanzierungsmaoglichkeiten, Beratungsangebote, Wohnungsangebot etc.) verfligbar sind.
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Auch die fur Lehre und Forschung bereit stehenden Labore sind gut ausgestattet. Das Department
verfligt Uber umfassende, auch elektronisch gesteuerte diagnostische Verfahren und eine umfang-
reiche moderne Ausstattung fir die psychophysiologische Forschung und Lehre. Darunter sind meh-

rere Polygraphen, Biofeedback-Systeme und elaborierte EEG-Hardware und -Analysesysteme.

Bibliothek und Literatur

Der Zugang zu internationaler Literatur hat sich seit der Erstakkreditierung deutlich verbessert. Alle
Studierenden haben heute einen individuellen, nicht limitierten Zugang zu nationalen und internati-
onalen Datenbanken (in englischer und deutscher Sprache). Durch Vertrdge mit internationalen Ver-
lagen (z.B. Elsevier), Datenbanken und wissenschaftlichen Kooperationspartnern (z.B. Oxford Russia
Fund) ist den Studierenden auch der Zugang zu einem umfangreichen englischsprachigen Literatur-
fundus maoglich geworden. Wenn die Studierenden selbst keinen Zugriff auf internationale Literatur-
stellen haben, wird die Literatur in der Regel durch die Professoren beschafft und zuganglich ge-
macht. Bei der Abfassung von Referaten und Abschlussarbeiten missen heute mindestens zehn Pro-
zent der zitierten Literaturstellen englischsprachig sein. Die Studierenden berichten, dass es in der
Regel keine Probleme gibt, die in Literaturdatenbanken gefundenen Originalarbeiten zu beschaffen.
Schwierigkeiten bei der Literaturbeschaffung werden in seltenen Fallen von Promotionsstudenten

berichtet, wenn sie nach &alteren Artikeln suchen.

3.2. Organisation und Entscheidungsprozesse

Entscheidungsgremien und Einflussméglichkeiten

Auf Weisung des Prasidiums der SFedU vom 7.7.2014 wurde die Akademie fir Psychologie und Er-
ziehungswissenschaften (APES) gegrindet. Im Zuge der dadurch angestoBenen Neuorganisation
wurden die bis dahin parallel bestehenden Psychologiestudiengange in einem Studiengang zusam-
mengefasst. Die friiheren Studiengédnge finden sich jetzt als Studienschwerpunkte im gemeinsamen
Ausbildungsgang Psychologie wieder. Die zuvor weitgehend individuell gestaltete Masterausbildung,
bei der die Ausbildung nach Wahl eines Professors wesentlich durch dessen Forschungsaktivitaten
gepragt wurde, wurde durch formalisierte Studienprogramme ersetzt.

Zentrales Leitungs- und Entscheidungsgremium der APES ist der Wissenschaftsrat (Academic Board).
Dieses Leitungsgremium wird in geheimer Abstimmung fur eine maximal funfjahrige Amtsperiode
durch die Professoren, wissenschaftlichen und nichtwissenschaftlichen Mitarbeiter und die Studie-
renden gewahlt. Die Befugnisse des Wissenschaftsrates, vertreten durch den gewahlten Direktor,
gehen Uber die der klassischen Fakultdten und Dekane hinaus. Der Rat verwaltet die Akademie und
das Budget, beruft Professoren und entscheidet Gber die wissenschaftliche Ausrichtung und zukinf-
tige Entwicklung der Akademie. Der Wissenschaftsrat schlagt auch Vertreter flr den Universitatsrat,

dem Leitungsgremium der Gesamtuniversitat, vor.
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Die Studierenden sind mit einem stimmberechtigten Vertreter im Wissenschaftsrat vertreten. Sie kon-
nen dort Anfragen stellen, Antrage einbringen oder Vorschlage einreichen. Sie haben auch die Még-
lichkeit, sich Uber das auch Uber Intranet erreichbare ,, Communitiy liaison office” direkt an das Uni-
versitdtsmanagement zu wenden.

Die Studierenden kénnen sich mit ihren Anliegen auch an die Studierendenvertretung, den Studen-
tischen Rat, wenden, der mit einer Wahlbeteiligung von ca. 60 Prozent der Studierenden (!) gewahit
wurde und durch die hohe Wahlbeteiligung Beachtung gewonnen hat.

Indirekt kénnen die Studierenden auch Uber die obligatorischen Lehrevaluationen Einfluss nehmen.

Organisation von Auslandsstudien

Universitat und Akademie sind bestrebt, die Internationalisierung voranzutreiben und die Studien-
gange an europaische Standards anzupassen. Dies hangt mit dem Ziel der SFedU bis Jahr 2020 einen
Platz auf der Liste der besten Universitaten der Welt einzunehmen, zusammen. Ein wichtiger Schritt
war die Adaptation des Bologna-Prozesses, ein anderer die Akkreditierung der Studiengange durch
auslandische Agenturen. Parallel dazu werden internationale Kooperationen forciert und studenti-
sche Austauschprogramme geférdert. Eine MaBnahme ist etwa der Bau von Wohnungen und Wohn-
heimen flr Gastdozenten und Gaststudierende. Die SFedU bietet attraktive Summerschools fur aus-
landische Studierende an. Die APES pflegt regelmaBige Kontakte mit Universitaten und wissenschaft-
lichen Einrichtungen in aller Welt, darunter die Universitaten KéIn, Dortmund und Frankfurt am Main.
Kurz vor dem Abschluss stehen Verhandlungen fur internationale Studiengange (dual diploma) mit
der University for Humanities in Armenien und dem Hanan University International College in China.
Zurzeit sind sieben Prozent der Studierenden an der SFedU Auslander und etwa 115 Studierende der
SFedU absolvieren ein Auslandssemester. Um diese Zahlen deutlich zu erhéhen, werden gelegentlich
Lehrveranstaltungen in englischer Sprache angeboten und Auslandsaufenthalte im Rahmen der fi-
nanziellen Mdglichkeiten bezuschusst. Auf Initiative der Studentischen Selbstverwaltung wurde ein
Forderprogramm aufgelegt, fur das die Universitat 30 Millionen Rubel (45.000 Euro) pro Jahr zur
Verfigung stellt. Die Forderkriterien orientieren sich an den Bologna-Richtlinien. Die Studentische
Selbstverwaltung ist maBBgeblich an der Entscheidung Uber die Vergabe der Stipendien beteiligt. In
Jahr 2015 haben sich etwa 600 Studierende um ein Stipendium beworben. Von 35 Bewerbern der
APES haben sieben Studierende im Wettbewerb (Studienplan, Fremdsprachenkenntnisse, Leistungen)
ein Stipendium ,,gewonnen”. Im Rahmen des Erasmus-Programms wurden acht Studierende gefor-

dert.

3.3. Kooperationen

Interdisziplindre Kooperation: Die Verbindungen zwischen der Fakultat fur Psychologie und anderen
Disziplinen in Lehre und in Forschung sind — wie sich aus den Nachfragen bei der Begehung ergab -
sehr unterschiedlich ausgebaut. Es gibt eine Zusammenarbeit mit dem Bereich Biologie, insbesondere
mit Genetik und Physik. Mit den Ingenieurswissenschaften wird die Zusammenarbeit geplant und
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zwar im Bereich Robotertechnik und kinstliche Intelligenz. Es gibt ein Forschungsprojekt im Bereich
Genetik, es wird durch die Regierung finanziell unterstitzt. Die Gutachtergruppe hatte den Eindruck,
dass diese sehr winschenswerten Kooperationen derzeit noch ausbaufahig sind und im Zuge der
Umsetzung des allgemeinen Entwicklungsplans der SFedU weiter ausgebaut werden kénnen. Es gibt
allerdings in den Modulen Schwerpunkte (fachspezifische allgemeinbildende Module zur Psycholo-
gie): Psychologie fur Ingenieurswissenschaften, Psychologie fir Geisteswissenschaften, Psychologie
far Naturwissenschaften, die die Studierende auf die Kooperation mit den anderen Fachern vorbe-

reiten.

Im Vergleich zu der eben skizzierten Kooperation ist die Verknipfung mit der Padagogik deutlich
enger. Insbesondere im Bereich Inklusion und durch die vielfaltigen Praxiskontakte (siehe unten) er-

geben sich viele Verbindungen zur Padagogik in der Lehre und in der Forschung.

Betrachtet man die Kooperation mit der Berufspraxis so sind die vielfaltigen Verknipfungen mit der
Berufspraxis von Psychologinnen und Psychologen sehr positiv hervorzuheben. Im Masterstudium
sind die Projektmodule haufig mit Praktika im Berufsfeld und den sich dort ergebenden Anforderun-
gen verbunden. Im zweiten Semester ist ein Praktikum abzuleisten und in Ubereinstimmung mit der
oben (Teil 1) skizierten Zielsetzung einer angewandten Psychologie ergeben sich auch in vielen Lehr-

veranstaltungen Kooperationen mit der Berufspraxis.

Nationale und internationale Kooperation: Die Lehrenden nehmen regelmaBig und auch systematisch
geplant an nationalen Konferenzen teil. Die Teilnahme an internationalen Konferenzen und weitere
internationale Kooperation ist bislang eher selten. Die entsprechenden Zielsetzungen des Universi-
tatsentwicklungsplans werden von den Lehrenden sehr unterstiitzt. Hier sind allerdings bessere fi-

nanzielle Unterstlitzungen und auch bezahlte Freistellungen erforderlich.

3.4. Priifungssystem

Das Prufungssystem an der Akademie fir Psychologie und Padagogik entspricht dem an der gesam-
ten Universitat eingesetzten. Hierbei handelt es sich um ein Punktesystem, bei dem in zwei Zwischen-
prafungen und einer Abschlusspriifung am Ende der Veranstaltung insgesamt 100 Punkte erreicht
werden kdnnen.

40 Punkte fallen hierbei auf die Abschlussprifung, zu der man zugelassen wird, sobald man in den
Zwischenprtfungen mindestens 38 Punkte erzielt hat. Am Anfang jeder Veranstaltung handigen die
Dozierenden sogenannte Kurskarten aus, auf denen spezifiziert wird, wann die Prifungen liegen,
welche Themengebiete abgefragt werden, wie die Prifungsformen aussehen und wofir man welche
Punktzahl bekommt (z.B. auf ein Referat oder eine Hausarbeit).

Die Punktzahl am Ende eines Semesters wird dann umgerechnet in Noten, die auch dem ECTS-System

entsprechen:

Punkte Note Note nach ECTS-System
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95-100 5 (exzellent) A

85-94 5 (exzellent) B

71-84 4 (gut) C

65-70 3 (zufriedenstellend) D

60-64 3 (zufriedenstellend) E

31-59 (nicht bestanden) 2 (nicht zufriedenstellend mit FX (nicht zufriedenstellend mit
maoglicher Prifungswiederho- | moéglicher Prifungswiederho-
lung) lung)

Unter 31 (nicht bestanden) 2 (nicht zufriedenstellend, Ver- |F (nicht zufriedenstellend, Ver-
anstaltung muss komplett wie- |anstaltung muss komplett wie-
derholt werden) derholt werden)

Dadurch, dass wahrend des Semesters bis zu 60 Punkte erreicht werden kénnen und somit das Be-
stehen der Veranstaltung sehr wahrscheinlich wird, ist es den Studierenden méglich, sich individuelle
Lernschwerpunkte wahrend des Semesters zu legen und so die Belastung der Prifungsvorbereitung
auf einen langeren Zeitraum auszudehnen.

Es werden in den Abschlussprifungen drei Prifungsformen unterschieden: Tests, schriftliche und
mundliche Priifungen. Tests sind hierbei die bywsie standardisierte Priifungsform und bestehen z.B.
aus kurzen offenen Fragen und Fragen im Antwortwahlformat. In schriftlichen Prifungen werden
offene Fragen in Aufsatzform beantwortet. Schriftliche und mandliche Prifungen sind allgemein e-
her anwendungsorientiert, wahrend Tests der Abfrage des Wissensstands dienen. Es sind auch Kom-
binationen der verschiedenen Priifungsformen méglich.

Bei Nichtbestehen einer Prifung ist es moglich, diese innerhalb eines Jahres zweimal zu wiederholen.
Fallen Studierende aufgrund anhaltend geringerer Leistungen auf, so wird auf sie zugegangen und
ihnen ein studentischer Begleiter zugewiesen, die sie bei der Vorbereitung unterstttzen.

Sollte es Studierenden aufgrund dringender Falle wie schwererer Krankheit oder familidaren Notfallen
nicht mdglich sein, an einem Prifungstermin anwesend zu sein, besteht die Moglichkeit, individuell
mit dem Dekanat und den Dozierenden abzuklaren, ob der Prifungstermin fur den einzelnen Stu-
dierenden verschoben werden kann.

Allgemein lasst sich sagen, dass sich die Prifungsformen auf die jeweilige Veranstaltung beziehen

und den Studierenden groBes Entgegenkommen bei der Priifungsorganisation gezeigt wird.

3.5. Transparenz und Dokumentation

Es ist den Studierenden maéglich, Uber die Homepage auf ihre Stundenplane, Kursunterlagen (Litera-

tur und Skripte) sowie weitere Informationen Uber Stipendien, Sportangebote etc. zuzugreifen. Zu-
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satzlich sorgt die Kurskarte fur Transparenz Gber die in einer Veranstaltung zu erwartenden Anfor-
derungen. Weitere Informationsmaterialien werden von den Dozierenden auf ihren eigenen Home-
pages, die ebenfalls Uber die Universitatswebseite laufen, zur Verfiigung gestellt.

FUr potentielle Studierende der Universitat werden zweimal im Jahr hochschulweite Tage der offenen
TUr veranstaltet, an denen auch die Akademie flr Psychologie und Paddagogik teilnimmt. Zusatzlich
gibt es das Festival der Wissenschaft fir Schiler, das einmal im Jahr stattfindet und bei dem Schlern
psychologische Experimente gezeigt werden und ihnen Lehrpersonal und Studierende fir Fragen zur
Verflgung stehen.

Der Zugang zum Bachelorstudium wird Gber ein zweistufiges Auswahlverfahren, bestehend aus ei-
nem Ranking der Abschlussnoten in der Schule und einem Eingangstest, geregelt. Auch an der SFedU
zeigt sich das gleiche Muster wie an deutschen Universitaten: Die meisten Bachelorstudierenden (ca.
80 Prozent) wollen nach ihrem Abschluss ein Masterstudium aufnehmen, da ein Masterabschluss die
Chancen auf dem Arbeitsmarkt erhéht und zudem fir héhere Tatigkeiten, auch Leitungsposten,
qualifiziert. Auch far die Aufnahme in den Masterstudiengang ist ein Eingangstest vorgesehen. Hier
ist es auch fachfremden Studierenden maglich teilzunehmen und so einen Studienplatz zu erlangen.
Fur jeden Studiengang gibt es ein bestimmtes Kontingent an staatlich finanzierten Studienplatzen.
Die StudiengebUhren fur Selbstzahler sind auf der Homepage der Universitat einzusehen.

Die Betreuung an der SFedU ist sehr engmaschig, weshalb viele Informationen den Studierenden
direkt im personlichen Gesprach mit ihren Betreuern Ubermittelt werden. Allgemein sind die Betreu-
ungspersonen gut erreichbar tGber E-Mail, Sprechstunden, feste wochentliche Termine (Betreuungs-
angebot im Masterstudiengang Psychologie) und auch per Mobiltelefon.

Pflichtpraktika werden den Studierenden Uber die Akademie vermittelt. Da die Praktika studienbe-
gleitend absolviert werden, ist es hier nétig, individuelle Absprachen zu treffen, um Praktikumszeit
und universitaren Unterricht unter einen Hut zu bekommen.

Auch bei Fragen zu einem Auslandsstudium wendet man sich zunachst an seine Betreuer. Mit diesen
zusammen wird dann Gberlegt, in welchem Rahmen und an welcher Universitat ein Aufenthalt im
Ausland realisierbar ist. Hierzu gibt es Sprachkurse an der Universitat und tber Learning Agreements
wird im Vorhinein festgelegt, welche Kurse belegt und dann auch sicher angerechnet werden kon-
nen, sofern sie im Transcript of Records ausgewiesen wurden. Nicht dem Curriculum der Psychologie
entsprechende Kurse kdnnen hierbei Uber das Mobilitats-Modul angerechnet werden, das auch in-
nerhalb der SFedU erlaubt, interdisziplinar zu studieren.

Ist es nicht maglich, im Semester die erwartete Anzahl an ECTS-Punkten zu erreichen, so kénnen
diese an der Heimatuniversitat individuell betreut nachgeholt werden.

Auch werden Auslandsaufenthalte finanziell durch Stipendien geférdert. Diese Gelder sind hierbei
far jede Form des Auslandsaufenthalts gedacht (z.B. auch Summer Schools und Konferenzteilnah-
men).

AbschlieBend lasst sich sagen, dass die Studierenden umfassend informiert und betreut werden.
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3.6. Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit

Auch an der SFedU zeigt sich das Phanomen, dass es viel mehr weibliche als mannliche Studierende
gibt. In den letzten zwei Studienjahren, 2014/15 und 2015/16, wurden im Bachelorstudiengang je-
weils 54 Studierenden neu angeschrieben, davon 18 bzw. 19 mannliche und 36 bzw. 35 weibliche
Studierenden. In dem Masterstudiengang ist die Situation ahnlich. Es gab im Studienjahr 2013/14 73
Neuanschreibungen, davon waren 63 Studentinnen. Im Studienjahr 2014/15 wurden 75 Studieren-
den neu Immatrikuliert, wobei 55 weiblich sind. Unter den Professoren ist das Verhaltnis ausgegli-
chen, lehnt sogar in Richtung der Uberwiegenden Frauenanteil.

Auch auf Studierende in besonderen Lebenslagen wird gesondert eingegangen. Dies ist auch in der
Universitatsentwicklung festgelegt.

Konkret werden unter Studierenden in besonderen Lebenslagen Studierende mit Behinderung oder
chronischen Krankheiten und Studierende mit Kind, aber auch auslandische Studierende verstanden.
Grundsatzlich ist festzustellen, dass zu den alten Gebauden der Psychologie noch kein barrierefreier
Zugang moglich ist. Dies hat sich jedoch bei den renovierten Gebduden geandert und wird auch im
neuen Gebaude der Akademie mit bericksichtigt werden. Momentan wird fir Studierende im Roll-
stuhl ein gesondertes Kursangebot in barrierefreien Gebauden gegeben. Zudem ist das Studium far
Studierende mit Behinderung immer staatlich finanziert, sie bekommen kostenfreie Wohnheimplatze
und zusatzlich zum subventionierten Studienplatz noch ein Taschengeld. Diese Regelungen treffen
auch auf verwaiste Studierende zu.

Studierende mit Kind kénnen ihre Familien ohne Aufpreis mit in Wohnheimwohnungen unterbrin-
gen. Sollte sich die Familie nicht wahrend der Unterrichtszeiten um das Kind kimmern kénnen, ste-
hen den Studierenden staatliche Betreuungsplatze zur Verfiigung, und es ist moglich, die Unterrichts-
zeiten mit dem jeweiligen Dekanat flexibel abzusprechen. AuBerdem kénnen Studierende der SFedU
bis zu drei Jahre Elternzeit nehmen, nach der sie ihr Studium, wenn sie dies winschen, ohne weitere
Auflagen wieder aufnehmen kénnen.

Die Akademie fur Psychologie und Padagogik plant zudem Betreuungsangebote fir Kinder durch
Psychologie-Studierende. Auch alle weiteren universitaren Angebote fur Studierende sind fur deren
Familien verflgbar.

Auch auslandischen Studierenden wird geholfen, indem ihnen Wohnheimplatze zustehen und sie
mit Sprachkursen unterstitzt werden, sofern dies nétig ist.

Allgemein kénnen Studierende finanzielle Unterstlitzung Gber Stipendien erhalten. Diese werden in
Wettbewerben gewonnen, in denen z.B. gute Studienleistung, aber auch Engagement in verschie-
denen Bereichen wie z.B. der Studierendenvertretung gewirdigt werden. Sollten Studierende neben
dem Unterricht noch arbeiten wollen oder mussen, kann auch hier mit den Betreuern ein individueller
Unterrichtsplan ausgehandelt werden. Oft ist dies aber auch nicht nétig, da sich der Unterricht im
Normalfall auf den Vormittag beschrankt, sodass den Studierenden die Nachmittage fur Selbststu-

dium aber auch Arbeit zur Verfigung stehen.
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Zudem gibt es die Moglichkeit, in ein Teilzeit-, Fern- oder berufsbegleitendes Studium zu wechseln,
sollte das Studium in Vollzeit nicht mehr zu schaffen sein.

Allgemein fallt die engmaschige Betreuung fir alle Studierenden und das offene Verhaltnis von Stu-
dierenden und Dozierenden zueinander auf. Sie werden geférdert und gefordert und zudem wird

individuell auf die studentischen Belange eingegangen.

3.7. Weiterentwicklung der Implementierung

Seit der Erstakkreditierung im Jahre 2010 haben sich die Organisationsstrukturen und

Studienbedingungen deutlich verandert und auch verbessert.

Gravierende Veranderungen ergaben sich durch die Griindung der Akademie fir Psychologie und
Erziehungswissenschaften und die Neuorganisation und Straffung des Studienprogramms.
Insbesondere das Masterstudium ist wesentlich strukturierter und formalisiert. Die Studieninhalte
orientieren sich verstarkt an den Bedirfnissen des Arbeitsmarktes. Das Studienprogramm ist
Ubersichtlicher geworden und entspricht heute weitgehend europaischen Standards und
Entwicklungen. Die Leitungsstrukturen und Entscheidungsprozesse sind transparenter geworden und
die Beteiligung der Studierenden wurde erhéht. Innerhalb der SFedU hat sich die Stellung der
Psychologie deutlich verbessert und gefestigt, nachdem sie neben vier anderen Fachrichtungen im

Schwerpunktprogramm der Universitat besonders geférdert wird.

Im Hinblick auf die bei der Erstakkreditierung formulierten Empfehlungen beziglich der
Implementierung haben sich die Studienbedingungen damit auch deutlich verbessert. Die

Empfehlungen (E) und MaBnahmen (M) werden im folgenden Uberblick aufgefihrt:

E1: Die Raumsituation sollte verbessert werden und im Bau befindliche Réumlichkeiten sollten fir

fest installierte Labors genutzt werden.

M1: Heute stehen deutlich mehr Rdume zur Verflgung. Die Finanzierung eines neuen
Institutsgebdudes ist gesichert. Bei der Planung des Neubaus werden die Bedurfnisse der

psychologischen Forschung und Lehre bericksichtigt.

E2: Es sollte sichergestellt werden, dass alle Studierenden Zugang zu den internationalen
wissenschaftlichen Datenbanken haben und die Nutzung derselben stirker in die Lehre der

forschungsorientierten Studiengdnge integriert werden.

M2: Die Zugange sind mit Einrichtung des WLAN-Netzes mdglich. Internetzugange fur alle

Studierende und Computerarbeitsplatze wurden geschaffen.

E3: Die finanziellen Mittel fir den Erwerb von internationaler aktueller Literatur sollten erhéht

werden.

M3: Englischsprachige und in anderen europaischen Sprachen verfasste Originalarbeiten sind jetzt

verfugbar.

27



ACQGUIN

E4: Die Fakultat sollte die Studierenden dabei unterstitzen, ihre englische Sprachkompetenz

kontinuierlich auszubauen.

M4: Sprachlernprogramme (Oxford) sind im elektronischen Studienportal verfgbar, es kdnnen auch
Lehrveranstaltungen in englischer Sprache abgerufen werden. Die Auswahl englischsprachiger
Lehrbiicher wurde deutlich erhéht und der Zugang zu englischsprachiger Literatur erméglicht. Uber

Gastreferenten und Gastprofessuren wurde das Lehrangebot in englischer Sprache erhoht.

E5: Es sollten mehr Mittel fir Tagungsbesuche und Austauschprogramme zur Verflqung gestellt
werden sowie dem Lehrpersonal mit den nétigen sprachlichen Kompetenzen der Zugang dazu

ermdglicht werden.

M5: Die Mittel wurden erhéht und der internationale Austausch aktiviert. Auch die Méglichkeiten
zum Besuch internationaler Kongresse wurden etwas verbessert. Es besteht jedoch weiterhin Bedarf.
Es sollten den Lehrenden der Akademie fur Psychologie und Padagogik mehr Moglichkeiten
(finanziell und zeitlich) fur die akademische Inlands- sowie Auslandsmobilitat gegeben werden, um
den wissenschaftlichen Austausch zu verstarken sowie um den aktuellen wissenschaftlichen Diskurs

in dem Bereich Psychologie mehr in die Lehre einflieBen zu lassen.

E6: Die Ergebnisse der Lehrevaluation sollen transparenter dargestellt und Standards fir den Umgang

mit den Lehrevaluationsergebnissen entwickelt werden.

M6: Ablauf und Frequenz der Lehrevaluationen sind standardisiert worden. Die Ergebnisse werden

intern verdffentlicht und diskutiert. Die Ergebnisse flieBen in die Lehr- und Personalplanung ein.

Zusammenfassend lasst sich seitens der Gutachtergruppe feststellen, dass seit der Erstakkreditierung
im Jahr 2010 die sachlichen Studienbedingungen sich deutlich verbessert haben. Sowohl die
Lehrenden als auch die Studierenden berichteten von einer deutlichen Verbesserung der
Gesamtsituation in den letzten Jahren. Die personelle Ausstattung und Betreuung ist nach wie vor
auf hohem Niveau. Die bei der Erstakkreditierung formulierten Empfehlungen wurden weitgehend
berlcksichtigt. In den Antragsunterlagen wurden diese Empfehlungen aufgegriffen und
abgeschlossene und begonnene VerbesserungsmalBBnahmen beschrieben. Im Vergleich zur
Erstakkreditierung hat sich die Raumsituation weiterentwickelt. Mit dem Neubau eines
Institutsgebdudes werden sich die Bedingungen noch einmal deutlich verbessern. Die
Gutachtergruppe ist der Meinung, dass diesbezlglich noch Optimierungsmdéglichkeiten bestehen.
Beispielsweise fehlt ein Raum fur nicht-teilnehmende Beobachtung. Die angekindigte Bereitstellung
eines neuen Gebdudes sollte zu einer weiteren Verbesserung der Ausstattung der Labor- und

Ubungsraume fiihren.

Mit der Neustrukturierung des Studienprogramms an der SFedU ist die friher bestehende
Maoglichkeit eines Forschungssemesters verloren gegangen. Mit Blick auf die auch von der SFedU

gewulnschten Weiterqualifizierung der Lehrpersonen und der Erweiterung der Sprachkompetenz,
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sollte empfohlen werden Sabbaticals mit den Mdéglichkeiten zu Auslandsaufenthalten wieder zu

ermdglichen.

Die Gutachtergruppe konnte insbesondere durch die Gesprache mit den Vertretern der Universitat
feststellen, dass die Situation beztglich der Mobilitat von Studierenden und Lehrenden sich deutlich
verbessert hat. Beispielsweise konnte die Akademie zahlreiche Publikationen in internationalen Jour-
nalen sowie Besuche der internationalen Kongresse durch die Lehrenden sowie die Masterstudieren-

den nachweisen. Dies impliziert die verbesserte englische Sprachkompetenz der Beteiligten.

3.8. Fazit

Zusammenfassend lasst sich seitens der Gutachtergruppe feststellen, dass die notwendigen
Ressourcen und Voraussetzungen fr eine erfolgreiche Weiterfihrung der Studiengange vorhanden
sind. Samtliche Ressourcen werden sinnvoll und transparent genutzt und auch fir die Zukunft ergibt

sich das Bild zweier tragfahiger Studiengange.

Es entstand der Eindruck, dass mit Kritik und Verbesserungsvorschldagen angemessen umgegangen

wurde und wird.
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4. Qualitatsmanagement

4.1. Organisation und Mechanismen der Qualitidtssicherung

Bedeutung und Verankerung des Qualitdétsmanagement

Im Entwicklungsprogramm der SFedU aus dem Jahr 2011 wird der kontinuierlichen und systemati-
schen Weiterentwicklung von Forschung und Lehre und der Internationalisierung dieser beiden Be-
reiche groBBe Bedeutung beigemessen. Darlber hinaus soll eine Einbindung von Arbeitgebern bei der
Aktualisierung und bedarfsgerechten Ausgestaltung der Studiengdnge erfolgen. Im Rahmen dieses
bis 2021 terminierten Programms werden meist explizite Zielvorgaben bis zum Ende des Programm-
zeitraums definiert — die Vorgehensweise und fortlaufende Uberpriifung bleibt jedoch unklar. Dies
mag der Tatsache geschuldet sein, dass eine ministeriale Vorschrift zur Evaluation an staatlichen
Hochschulen aus dem Jahr 2013 und das Bildungsgesetz von 2012 eindeutige Vorgaben zum Quali-

tatsmanagement machen.

Zentrale Selbstevaluation

Aufgrund der gesetzlichen Vorgaben erfolgt jahrlich bis spatestens April eine zentrale Selbstevalua-
tion der gesamten Hochschule. Bei dieser Erhebung werden Lehrende und Studierende zur Qualitat
von Infrastruktur der Hochschule, Ausstattung der jeweiligen Institute und der Methodik in den Lehr-
veranstaltungen befragt. Die Lehrveranstaltungen werden nur auf Modulebene erfasst, nicht jedoch
die einzelnen Lehrveranstaltungen. Bei der Erstellung des Fragebogens werden die Studierenden mit
einbezogen (siehe auch Studentenrat).

Die Ergebnisse der Selbstevaluation werden hochschulintern veréffentlicht, im Kreis des Wissen-
schaftsrates der Hochschule (22 gewahlte Mitglieder der Hochschule) und den Akademieleiterinnen
diskutiert und Veranderungsbedarf abgeleitet. Es konnten zahlreiche Beispiele fur Veranderungen,
die auf Basis der Selbstevaluation vorgenommen wurden, genannt werden: Einfihrung des Punkte-
systems zur Bewertung der Studierendenleistung, Umstrukturierung von Programmen, Einfihrung
von Kurskarten fur jede Lehrveranstaltung (detaillierter ,, Fahrplan” fir jeden Kurs) bis hin zu Perso-
nalentscheidungen. So werden die Evaluationsergebnisse bei der Beurteilung insbesondere jlingerer
Dozierender berlcksichtigt. Dies hat Konsequenzen fir die Verldngerung befristeter Arbeitsverhalt-

nisse oder der Finanzierung der Habilitationsphase.
Evaluation auf Akademieebene

Auf Akademieebene erfolgt ein eigenstandiges jahrliches Review des Verbesserungsbedarfs. Dieses

wird gespeist aus der zentralen Befragung, der Evaluation der einzelnen Lehrveranstaltungen durch
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die Lehrenden und Feedback Uber den Studentenrat. Die Studierenden betonten im direkten Ge-
sprach, dass ihre Winsche sehr wohl berticksichtigt wiirden und konnten konkrete Beispiele fur Ver-
besserungen, wie Etablierung der interaktiven Lehrformen, die durch sie initiiert wurden.

Die Fragebdgen der Evaluationen konnten von den Gutachtern nicht in Ubersetzter Version eingese-
hen werden, wir gehen allerdings davon aus, dass die russischen Kolleginnen sich bei der Erstellung
der Befragungsinstrumente an der wissenschaftlichen Praxis zur Fragebogenkonstruktion orientiert

haben.

Personalentwicklung und Qualitdtssicherung bei den Lehrenden/Wissenschaftlern

Dem akademischen Personal der Akademie fir Psychologie und Padagogik wird einmal pro Semester
der Besuch einer Weiterbildungsveranstaltung am padagogischen Institut ermoéglicht. Angehende
Fachbereichs- oder Studiengangsleitungen werden auf diese Aufgaben ebenfalls mit Fortbildungen
vorbereitet.

Um eine gute Verzahnung der Lehrveranstaltungen zu erreichen und zur eigenen Weiterbildung wur-
den gegenseitige Hospitationen in Lehrveranstaltungen als durchaus Ublich dargestellt.

Die Befragung der Lehrenden zeigt, dass diese regelmaBig an nationalen und internationalen Tagun-
gen teilnehmen und so die Maglichkeit besteht, sich fachlich kontinuierlich weiter zu entwickeln und
Kooperationen zu etablieren. Allerdings waren sich die Lehrenden auch einig, dass genau im Bereich
der Teilnahme an internationalen Tagungen und Kooperationen der notwendigste Verbesserungsbe-
darf besteht. Die Moglichkeit eines Forschungssemester besteht derzeit an der Universitat nicht. In
den Gesprachen mit den Lehrenden wurde deutlich, dass sie dies sehr begrti3en werden, vor allem,
weil solche Regelung in Vergangenheit schon gab. Seitens der Gutachtergruppe ist es wiinschens-

wert den Lehrenden eine lehrefreie honorierte Zeit fur die fir die Forschung zu ermdéglichen.

15-20 Prozent der Lehrenden sind neben ihrer Tatigkeit an der Hochschule auch praktisch tatig, was
einen hohen und in den Gesprachen mit Studierenden bestatigten Praxisbezug in der Ausbildung
gewabhrleistet.

Eine weitere MessgroBe fiir die akademische Qualitat stellt das individuelle Lehrerranking dar. Dieses
erfolgt auf der Basis von Publikationen, Auslandsaufenthalten und Lehrerbewertung und hat unmit-
telbaren Einfluss auf Bewilligung von kostenlosen Promotionsplatzen bis hin zu Vertragsverlangerun-

gen.

Einfluss-und Informationsméglichkeiten fiir Studierende

Neben den bereits geschilderten Einflussmoglichkeiten der Studierenden Uber die Befragungen stellt
auch der gewahlte Studentenrat, wie bereits im Kapitel Implementierung erwahnt wurde, ein wich-
tige Anlaufstelle bei Problemen und Formulierung von Anderungswiinschen dar. Der Studentenrat

fahrt eigenstandige Befragungen zu den Bedurfnissen der Studierenden durch, deren Ergebnisse von
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der Akademie durchaus ernst genommen werden. So wurden z.B. die Unterrichtszeiten an die WUn-
sche der Studierenden und die Notwendigkeit der Vereinbarkeit des Studiums mit Erwerbstatigkeit
angepasst.

Den (angehenden) Studierenden stehen eine Reihe von Informations- und Unterstitzungsmaoglich-
keiten (vor und) wahrend des Studiums zur Verfigung. Vor Studienantritt kénnen die Studierenden
am Tag der offenen Tur der Akademie und dem Festival der Wissenschaft der Hochschule einen
Eindruck des Studienangebots gewinnen und sich von Lehrenden beraten lassen. Darlber hinaus
sind detaillierte Informationen zu den Studiengangen und Lehrveranstaltungen im Internet verfligbar.
Wahrend des Studiums spielt der unmittelbare Kontakt zu den Lehrenden (Moglichkeit 1x pro Woche
den personlichen Betreuer zu treffen) eine zentrale Rolle bei der Informationsbeschaffung. Dieser
Betreuer wirde die Unterstlitzung intensivieren (auch Anwesenheitskontrolle etc.) sollten bei Studie-

renden wahrend des Studiums Probleme beim Erreichen von Leistungszielen auftreten.

Studienabbrecher und Absolventen

Es werden die demographischen Daten von Bewerbern, Studierenden und Abgangern ebenso erfasst
wie die gangigen Daten zum Studienverlauf (Prufungsstatistiken, Verweildauer, etc.). Die
Abbrecherquoten werden regelmaB3ig Uberwacht, bewertet und dokumentiert und im Falle von
signifikanten Erhéhungen im Vergleich zu den Vorjahren mittels Detailuntersuchungen erklart und
im Rahmen des Allgemeinen Qualitatsmanagements behandelt. Die Studienabbrecherquote liegt bei
den Bachelorstudiengangen bei nahezu Null, im Master bei bis zu 15 Prozent. Dieser Unterschied
begrindet sich in der Schwierigkeit Arbeit und Studium zu vereinbaren, fehlenden Grundkenntnissen

bei Quereinsteigern und der Nichtwiederaufnahme des Studiums nach Elternzeit.

Diese Erkenntnisse stammen aus Interviews, die standardmalBig mit Studienabbrechern durchgefthrt
werden. Um diese Situation zu verbessern wird mit den Masterbewerbern ein Beratungsgesprach vor
Aufnahme des Studiums durchgefthrt. Die Bewerber werden tber die Anforderungen im Masterstu-

dium informiert und beraten.

DarUber hinaus erfolgen ebenfalls im regelmaBigen Turnus Absolventenbefragungen. Dabei zeigt
sich, dass die meisten Studierenden schon wahrend des Studiums eine Stellenzusage im Rahmen
ihrer Praktika erhalten. Das Karrierezentrum der Hochschule bietet den tbrigen Absolventen am Ende
des Studiums Unterstiitzung bei der Jobsuche. Um den Kontakt der Ehemaligen zur Hochschule auf-
recht zu erhalten, wird ein jahrlicher Absolvententag ausgerichtet, zu dem alle Ehemaligen eingela-
den werden und auch die Lehrenden der Hochschule anwesend sind. AuBerdem besteht ein Absol-

ventenverein der die psychologische Akademie immer wieder finanziell unterstttzt.

Externe Evaluation
Die Akademie formuliert in Bezug auf das externe Bewertungssystem des russischen Hochschulran-

kings klare und ambitionierte Ziele. So will die Akademie den gegenwartig dritten Platz hinter der St.
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Petersburger Universitat und der Moskauer Hochschule unbedingt behaupten und langfristig auch
als international attraktive Hochschule wahrgenommen werden.

Fur die Internationalisierung wurden Kennzahlen wie z.B. angestrebte Gastdozentenzahl oder pro-
zentualer Anteil auslandischer Literatur in Lehrveranstaltungen (Minimum 10 Prozent) vorgegeben -
es ist allerdings fraglich, ob diese Zielvorgaben die tatsachlichen Hemmnisse fur eine Internationali-
sierung (Finanzierung bei Studierenden wie Lehrenden, reservierte Zeitfenster, Sprache) ausreichend
adressieren.

Die Vergleichbarkeit von Studienleistungen wird tber das nationale Bildungsgesetz geregelt, das bei
samtlichen Abschlussarbeiten ein Gutachten durch den Betreuer, einen externen Gutachter und eine
offentliche Verteidigung vor einem Prifungsausschuss, dessen Vorsitz nicht bei der SFedU liegt, vor-

schreibt. Arbeitgebervertreter sind ebenfalls in diesem Ausschuss vertreten und frageberechtig.

4.2. Weiterentwicklung des Qualititsmanagements und Fazit

Es besteht an der Hochschule ein umfassendes, systematisches und weitgehend transparentes Qua-
litatssicherungssystem. Fur die jahrliche zentrale Selbstevaluation besteht ein klar definierter Prozess,
wie erkannte Mangel angegangen werden. Im Vergleich zur letzten Begehung wurde hier neben der
Systematik auch die Transparenz deutlich verbessert. Auf Akademieebene werden die Ergebnisse der
Lehrevaluation nach wie vor nicht veroffentlicht, flieBen allerdings in das bedeutsame Hochschulleh-
rerranking ein. Die Studierenden scheinen mit ihren Einflussmdglichkeiten auf die Gestaltung des
Studiums Uber diverse Befragungen (Zentrale Befragung, Lehrevaluation, Befragung durch Studen-

tenrat) und ihre Interessensvertretung sehr zufrieden zu sein und nutzen diese offensichtlich rege.

Die Moglichkeiten zur systematischen Weiterbildung der Hochschullehrer wurde im Vergleich zur
letzten Begehung fest etabliert, auch wenn im Bereich der Internationalisierung von Lehre und For-
schung klarere Zielvorgaben sinnvoll sein kdnnten, um etwaige Finanzmittel von der Hochschullei-
tung einzufordern.

Insgesamt fallt ein ausgepragtes Bestreben der Gesprachspartner auf, die Qualitat in Forschung und
Lehre der Akademie voranzutreiben. Diese Motivation geht deutlich Gber ein rein formelles Quali-
tatsmanagement hinaus, wie sich in den zahlreichen, erfreulichen Fortschritten seit der letzten Bege-

hung zeigt.
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5. Resiimee

Aus den Gesprachen mit verschiedenen Gruppenvertretern der SFedU, der Hochschulleitung, der
Akademie als auch mit Lehrenden und Studierenden sowie aus den Ausfihrungen in der
Selbstdokumentation stellen die Gutachter fest, dass insgesamt gute bis sehr gute Voraussetzungen
far die erfolgreiche Durchfiihrung der zu akkreditierenden Bachelor- und Masterstudiengange
bestehen. Die Zielsetzung, der Umfang, die inhaltliche Vielfalt, die Lehrqualitat sowie das existierende
Qualitdtsmanagementsystem der Lehrveranstaltungen beider Studiengdange kénnen als gut bewertet
werden. Das Gesamtkonzept der Studiengange bewertet die Gutachtergruppe als gut geeignet fur
die Durchfihrung der Studienprogramme. Das ergibt sich aus der sehr guten und detaillierten sowie
inhaltsreichen Struktur der beiden zu evaluierenden Studiengange. Auch konnten die Gutachter
einschatzen, dass der Bachelorstudiengang an der SFedU eine sehr gute Voraussetzung fir den

Masterstudiengang ist.

Fur beide begutachtete Studiengdnge gilt, dass die vorhandenen Ressourcen sinnvoll eingesetzt
werden. Die Rahmenbedingungen an der Akademie sind ebenfalls als sehr gut einzuschatzen, sodass
die Studiengange auch fur den Zeitraum der Akkreditierung in angemessener Weise durchgefihrt

werden kénnen.

Die Entscheidungsprozesse sind transparent und angemessen. Auch die Studienbedingungen kénnen
als sehr gut angesehen werden. Die Organisation der Studiengange und die Betreuung der

Studierenden werden als sehr gut eingeschatzt.
Die SFedU kann eine sehr gute Qualitat im Qualitatsmanagement bescheinigt werden.

Der positive Gesamteindruck der zu akkreditierenden Studiengange beruht nicht zuletzt auf dem

hohen Engagement der Programmverantwortlichen und Lehrenden.
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6. Bewertung der ,Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European

Higher Education Area” (ESG) in der giiltigen Fassung

Die Studiengange ,Psychologie” (Bachelor) und ,Psychologie” (Master) wurden auf Basis der
“Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area” (ESG)
begutachtet. Die Gutachtergruppe kommt zu dem Ergebnis, dass die Standards 1.1 (Strategie far
Qualitatsicherung), 1.2 (Gestaltung und Genehmigung von Studiengangen), 1.3 (Studierenden-
zentriertes Lernen, Lehren und Prifen), 1.4 (Zulassung, Studienverlauf, Anerkennung und Studien-
abschluss), 1.5 (Lehrende), 1.6 (Lernumgebung), 1.7 (Informationmanagement), 1.8 (Offentliche In-
formationen), 1.9 (Fortlaufende Beobachtung und regelmaBige Uberpriifung der Studiengénge) and

1.10 (RegelmaBige externe Qualitatssicherung) erfillt sind.

Die Gutachter stellen fest, dass den Empfehlungen aus dem erstmaligen Akkreditierungsverfahren in

angemessenem MaBe Rechnung getragen wurde.

Akkreditierungsvorschlag

Die Gutachtergruppe empfiehlt die Akkreditierung der Studiengédnge ,,Psychologie” (Bachelor) und

.Psychologie” (Master) ohne Auflagen.
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IV. Beschluss der Akkreditierungskommission von ACQUIN3

Auf der Grundlage des Gutachterberichts, der Stellungnahme der Hochschule und der Stellung-
nahme des Fachausschusses fasste die Akkreditierungskommission in ihrer Sitzung am 27. September

2016 folgende Beschlisse:

Psvchologie (Bachelor)

Der Bachelorstudiengang ,,Psychologie” (Bachelor) wird ohne Auflagen akkreditiert.

Die Akkreditierung gilt bis 30. September 2022.

Psychologie (Master)

Der Masterstudiengangs ,,Psychologie” (Master) wird ohne Auflagen akkreditiert.
Die Akkreditierung gilt bis 30. September 2022.

Fur die Weiterentwicklung des Studienprogramms ,, Psychologie” (Bachelor/Master) werden folgende

Empfehlungen ausgesprochen:

o Um die internationale Anschlussfahigkeit der Studiengange zu verbessern, sollten die metho-
dischen und die statistischen Grundlagen der Psychologie im Curriculum starker verankert wer-

den.

o Die Verbesserung der Raumsituation an der Akademie fir Psychologie und Padagogik sollte
weiterhin von der Universitat unterstiitzt werden. Dabei sollten die Labor- und die Ubungs-

raume fUr die Psychologieausbildung geeignet ausgestattet werden.

. Es sollten den Lehrenden der Akademie fur Psychologie und Padagogik mehr Mdglichkeiten
flr die akademische Inlands- sowie Auslandsmobilitat gegeben werden, um den wissenschaft-
lichen Austausch zu verstarken sowie um den aktuellen wissenschaftlichen Diskurs in dem Be-

reich Psychologie mehr in die Lehre einflieBen lassen.

3 GemdB der ACQUIN-Regeln fir die internationale Akkreditierung von Studiengangen nimmt aus-
schlieBlich die Gutachtergruppe die Bewertung der Einhaltung der Kriterien fir die Akkreditierung von Studi-
engdngen vor und dokumentiert diese. Etwaige von den Gutachtern aufgefiihrte Méangel bzw. Kritikpunkte
werden jedoch bisweilen durch die Stellungnahme der Hochschule zum Gutachterbericht geheilt bzw. ausge-
rdumt, oder aber die Akkreditierungskommission spricht auf Grundlage ihres (bergeordneten Blickwinkels
bzw. aus Grinden der Konsistenzwahrung zusatzliche Auflagen aus, weshalb der Beschluss der Akkreditie-
rungskommission von der Akkreditierungsempfehlung der Gutachtergruppe abweichen kann.
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