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Bewertungsgrundlage der Gutachtergruppe sind die Selbstdokumentation der Hochschule so-
wie die intensiven Gesprache mit Programmverantwortlichen und Lehrenden, Studierenden, Ab-
solventinnen und Absolventen sowie Mitgliedern der Hochschulleitung wahrend der Begehung

vor Ort.

Als Priifungsgrundlage dienen die ,Kriterien des Akkreditierungsrates fir die Akkreditierung

von Studiengangen” (AR-Kriterien) in der zum Zeitpunkt des Vertragsschlusses giltigen Fassung.
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Il. Ausgangslage

1.  Kurzportrait der Hochschule

Im Frdhjahr 2013 erfolgte nach einem zweistufigen Wettbewerbsverfahren die Ernennung der
Georg-Simon-Ohm-Hochschule Nirnberg zur Technischen Hochschule Nirnberg. Die offizielle

Namensanderung trat am 1. Oktober 2013 in Kraft.

Die Technische Hochschule Nurnberg Georg Simon Ohm - kurz TH Nirnberg - steht gleicherma-
Ben flr zeitgemaBe Bildung und innovative Forschung. Sie ist mit momentan rund 12.500 Studie-
renden, 290 Professorinnen und Professoren sowie mehr als 600 Lehrbeauftragten aus der Praxis
eine der gréBBten Hochschulen bundesweit. Die Hochschule ist bekannt fur ihren berihmten Na-
mensgeber, aber viel mehr auch fir ihre interdisziplinare Forschung, ihr breites und sehr praxis-
orientiertes Studienangebot, ihre anwendungsorientierte Lehre, ihre vielfaltigen Weiterbildungs-

aktivitaten und ihre internationale Ausrichtung bei gleichzeitig hoher regionaler Vernetzung.

Als forschungsintensivste und drittmittelstarkste aller bayerischen Hochschulen ist die TH Ndrn-
berg ein wichtiger Innovationsmotor fir die Metropolregion Nurnberg und pflegt hervorragende
Kontakte zur Wirtschaft, zu Universitaten und auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen. Die

Hochschule gehort seit Jahren zu den zehn drittmittelstarksten Hochschulen Deutschlands.

Im Wintersemester 2013/14 besteht das Lehrangebot an der TH Nirnberg aus 24 Bachelor-, 18
konsekutiven und nicht-konsekutiven Master-, 6 berufsbegleitenden Weiterbildungs- und 16 Zer-
tifikatsstudiengangen. Gegenwartig sind 20 Bachelor-, 16 Master- und sechs Weiterbildungsstu-
diengange akkreditiert. Zum WS 2007/08 wurden gemal Senatsbeschluss keine Studienanfanger
mehr neu in Diplomstudiengange immatrikuliert. Mit einer Vielzahl von Universitaten im In- und
Ausland werden derzeit Uber 60 Promotionsvorhaben durchgefihrt. Zudem bestehen zwei ko-
operative Promotionskollegs. Insgesamt bietet die Hochschule ein durchgangiges Studienangebot
in allen vier Zyklen des Bologna-Prozesses, um attraktive und individuelle Bildungskarrieren zu

ermoglichen.

2.  Kurzinformationen zu den Studiengdangen

Der Studiengang , Internationale Betriebswirtschaft” (MBA) hat einen Umfang von 62 ECTS-Punk-
ten und kann regular in drei oder intensiv in zwei Semestern studiert werden. Die Studiengebih-
ren betragen 15.000,- Euro. Der Studiengang , Internationale Betriebswirtschaft fur Nichtwirt-
schaftler” (MBA) hat einen Umfang von 80 ECTS-Punkten und kann regular in vier oder intensiv
in drei Semestern studiert werden. Hier betragen die Studiengebihren 18.000,- Euro. Beide Stu-

diengange sind berufsbegleitend konzipiert.
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3.  Ergebnisse aus der erstmaligen Akkreditierung

Die Studiengange ,Internationale Betriebswirtschaft” (MBA), ,Internationale Betriebswirtschaft
far Nichtwirtschaftler” (MBA) wurden im Jahr 2010 /2011 erstmalig durch ACQUIN begutachtet
und akkreditiert. Die Akkreditierung wurde bis zum 30. September 2016 ausgesprochen. Zur ord-
nungsgemaBen Durchfihrung des Reakkreditierungsverfahrens durch ACQUIN wurde eine vor-
laufige Akkreditierung beantragt. Diesem Antrag wurde stattgegeben und die Akkreditierung des

Studienganges bis zum 30. September 2017 vorlaufig ausgesprochen.

Zur Optimierung des Studienprogramms wurden im Zuge der erstmaligen Akkreditierung die fol-

genden Empfehlungen ausgesprochen:

e Die Sicherstellung einer nachhaltigen Qualitat der Studiengénge sowie deren Studierbar-
keit und Studienbedingungen sollten durch geeignete MaBnahmen kontinuierlich Gber-

wacht und gewabhrleistet werden.

Der Umgang mit den Empfehlungen war Gegenstand der erneuten Begutachtung.
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lll. Darstellung und Bewertung

1. Ziele

1.1. Gesamtstrategie der Hochschule

Die Ziele der OHM Professional School (OPS) der Technischen Hochschule Nirnberg und der bei-
den berufsbegleitenden, weiterbildenden Masterstudiengangen , Internationale Betriebswirt-
schaft” (MBA), ,Internationale Betriebswirtschaft flr Nichtwirtschaftler” (MBA) sowie ihre Ziel-
gruppen sind klar in der Selbstdokumentation beschrieben und transparent gemacht. Alle Weiter-
bildungsaktivitaten der TH Nirnberg sollen in der OHM Professional School zusammengefihrt
und erweitert werden. Die OHM Professional School soll das lebenslange Lernen unterstitzen und
als eine ,,Hochschule fur Berufstatige” und gemeinsame Dachmarke der TH Nidrnberg verstanden
werden. Dariber hinaus soll sie dem Wissenstransfer aus der angewandten Forschung und Ent-
wicklung in die Praxis dienen. Das Studienangebot stellt eine wertvolle Erganzung zu den grund-

standigen Studienangeboten der Technischen Hochschule dar und ist gut eingebettet.

Die rechtlich verbindlichen Verordnungen wurden bei der Entwicklung der Studiengange
umfassend bericksichtigt (KMK-Vorgaben, spezifische Landervorgaben, Vorgaben des

Akkreditierungsrates, Qualifikationsrahmen fur deutsche Hochschulabschlisse).

1.2. Qualifikationsziele der Studiengénge

Die Technische Hochschule Nurnberg legt, auch im Rahmen ihres gesamten Studiengangportfo-
lios, Wert auf die Scharfung ihres internationalen Profils. Vor diesem Hintergrund wurden schon

in den letzten 20 Jahren wichtige strategische Weichenstellungen vorgenommen:

Seit 1997 (und damit als erste Hochschule in Deutschland) bietet die Technische Hochschule NUrn-
berg den international ausgerichteten, englischsprachigen MBA-Studiengang "Weiterbildungs-
studium Internationale Betriebswirtschaft" an. EinschlieBlich des Sommersemesters 2016 schlos-
sen nach Angabe der Hochschule bisher an ca. 600 MBA-Absolventen den MBA-Studiengang ab.
Ergdnzend zum konsekutiven englischsprachigen Studiengang "International Business" (seit
1998) werden die beiden internationalen Weiterbildungsstudiengange , Internationale Betriebs-
wirtschaft” (MBA) und , Internationale Betriebswirtschaft flr Nichtwirtschaftler” (MBA) fur einen

internationalen Teilnehmerkreis erfolgreich durchgefihrt.

Die Synergien zwischen dem an der Hochschule angebotenen konsekutiven Masterprogramm ,,In-
ternational Business” und den beiden genannten weiterbildenden Masterprogrammen liegen
nicht nur auf der sprachlichen Ebene, sondern auch im Knowhow bezuglich der Ausbildung fur
einen internationalen und multikulturellen Teilnehmerkreis sowie den in beiden Programmen ein-

gesetzten Lehrkorper.
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Aus Sicht der Hochschule ist es Ziel der Weiterbildungs-MBA-Studiengange "Internationale Be-
triebswirtschaft" und "Internationale Betriebswirtschaft fur Nicht-Betriebswirtschaftler”, fur er-
fahrene und angehende Fach-und Fihrungskrafte eine wissenschaftlich fundierte und praxisnahe
Qualifizierung zu Konzepten, zu Methoden und Instrumenten des internationalen General Mana-
gements anzubieten. Die Ausbildung soll fr Fihrungsaufgaben in der Wirtschaft sowie fur die
Laufbahn des hoheren Dienstes im 6ffentlichen Dienst sowie flr eine weitere wissenschaftliche

Karriere, wie z. B. Promotion, qualifizieren.

Die Ziele des Studiengangs leiten sich entsprechend dem Fokus der Hochschule aus den neuen
Anforderungen an die Fihrung von Teams, Abteilungen, Divisionen und Projekte in international

orientierten Unternehmen ab:

e Die Globalisierung der Weltwirtschaft erfordert neben Fachkenntnissen in verschiedenen
Managementdisziplinen einen besonderen Fokus auf die Internationalisierung dieser Dis-

ziplinen.

e An international orientierten Liefer-und Leistungsbeziehungen nehmen verstarkt auch

kleine und mittelstandische Unternehmen teil.

e Die Qualifikation zur Fihrung erfordert vor diesem Hintergrund starker als friher soziale
und interkulturelle Kompetenzen, weil Teams heute oft mit Mitarbeitern aus verschiede-

nen Landern und Kulturen besetzt sind.

e Diese Kompetenzen und Qualifikationen werden zunehmend von Berufstatigen nachge-
fragt, die fir die Weiterbildung keine Unterbrechung ihrer beruflichen Tatigkeit in Kauf

nehmen wollen.

Nach Angaben der Hochschule sollen die Studiengange somit Hochschulabsolventen mit einschla-
giger Berufserfahrung in konzentrierter und praxisnaher Form ftr Fihrungspositionen im interna-
tionalen Bereich von Unternehmen und Organisationen qualifizieren. Das Studium vermittelt dies-
bezUglich sowohl fachliche wie auch interkulturelle Kompetenzen (vgl. § 1 der jeweiligen Studien-
und Prifungsordnung). Das MBA-Studium ist ein , General Management”-Studium. Er grenzt sich
damit deutlich von allen vertiefenden Spezial-MBA-Programmen ab. Die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer werden zu entscheidungsfreudigen Generalisten mit analytischen Fahigkeiten, strate-
gischem Weitblick, Fihrungskompetenzen und ethischer Sensibilitat ausgebildet. Dies wird durch
eine Kombination aus praxisorientierten klassischen Lehrveranstaltungen im Stile des seminaristi-
schen Unterrichts, einer umfassenden Einbindung von Fallstudien und Praxisprojekten, einer Aus-
wahl von Vortragen qualifizierter Praktiker und durch die regelmaBige Durchfihrung internatio-

naler Exkursionen und Studienwochen erreicht. Durch die Internationalitat des Teilnehmerkreises
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und die ausschlieBliche Verwendung der englischen Sprache erleben die Studierenden eine inten-
sive, interkulturelle Atmosphare und lernen somit, sich in einem derartigen Umfeld zu behaupten

und mit kulturellen Unterschieden konstruktiv umzugehen.

DarUber hinaus bietet die Hochschule, durch den Abschluss von speziellen Partnerschafts-Vertra-
gen auf MBA-Niveau mit der Barry University (Miami, USA) und der Zhejiang University (Hangzhou,
China) die Moglichkeit, einzelne Semester im Ausland zu studieren oder auch ein ,, Dual Degree”

anzustreben.

Die Ziele des Studiums bestehen nach Angabe der Hochschule (abgesehen vom ersten Semester
des Studiums far Nicht-Betriebswirtschaftler) nicht primar in der Vermittlung von Basiswissen, son-
dern im Transfer von speziellem Knowhow, insbesondere fir das internationale Geschéft, sowie
durch bestimmte Wahlpflichtfacher in der Vertiefung des bereits bestehenden Wissens. Dazu
kommen Kompetenzen im Persénlichkeitsbereich, wie etwa Kommunikations-, Fiihrungs-und so-

ziale Skills und eine Sensibilisierung auf dem Feld der Unternehmensethik.
In den folgenden Beschreibungen werden die beiden zu reakkreditierenden Studiengange

e Internationale Betriebswirtschaft fur Wirtschaftler (in den Varianten "Master Program In-

tensive" und "Corporate Master Program for Financials" und

e Internationale Betriebswirtschaft fir Nicht-Wirtschaftler (" Corporate Master Program for
Non-Financials") nur insoweit unterschieden, als dies sachlich gerechtfertigt erscheint. Seit
einer Reform der Studiengdnge im Jahr 2009 sind die beiden Programme weitestgehend

vereinheitlicht worden.

Zielgruppen der Studiengénge

Der Studiengang richtet sich nach Angaben der Hochschule an Young Professionals mit einem
ersten Berufsabschluss und Berufserfahrung, deren Ziel eine Fihrungsaufgabe im internationalen
Umfeld ist. Eine solche Fihrungsaufgabe erfordert die Fahigkeiten eines Generalisten, der in der
Lage ist, komplexe Problemstellungen in kurzer Zeit zu erfassen, zu strukturieren und strategisch
und wirtschaftlich fundierte Losungsansatze zu erarbeiten. Er ist gefordert, (Projekt-) Teams mit
unterschiedlichen fachlichen, persénlichen und kulturellen Hintergriinden zu fihren und dafur zu
sorgen, dass die avisierten Ziele unter Einhaltung der Zeit- und Budgetvorgaben erreicht werden.
Nicht zuletzt ist er Ansprechpartner fur die unterschiedlichen Stakeholder, fur Geschéaftsleitung,
Kunden, Partner u.a.m. Dies erfordert eine Vielzahl an fachlichen, persénlichen und sozialen Kom-
petenzen. Zwar erweisen sich je nach Karrierestufe und Funktionsbereich unterschiedliche Kom-
petenzen als besonders wichtig, letztendlich jedoch ist es die Kombination, welche die Fihrungs-

kraft in die Lage versetzt, im haufig hochkomplexen Alltag zu bestehen:

Zielgruppen nach organisatorischer Zuordnung

Nach Uberzeugung der Hochschule muss
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ein Linienmanager mit zunehmender Verantwortung gréBere Einheiten (Teams, Abteilun-
gen, andere Einheiten) zielorientiert fihren und geplante Ergebnisse erreichen. Dazu muss
er sowohl umfangreiche fachliche Kenntnisse seiner und anderer Funktionen als auch Fih-

rungsqualifikationen aufweisen.

ein Fachspezialist und Experte in einem bestimmten Aufgabenbereich sein. Mit zuneh-
mender Verantwortung muss er neben seinen Spezialkenntnissen auch klassische Ma-

nagementqualifikationen mitbringen (Planung, Organisation, Controlling, Fihrung).

ein Projektmanager braucht neben Fachkenntnissen auch Qualifikationen zum effizienten
Zeit-, Budget- und Personalmanagement — und das sehr oft in einem internationalen Um-
feld. Hintergrund: Wertschépfungsprozesse werden zunehmend mehr in Form von Pro-

jekten abgewickelt.

Fach- und Fiihrungsnachwuchskréfte bereiten sich sukzessive auf die Ubernahme gréBerer
Verantwortungsbereiche vor. Sie absolvieren — oft nach intensivem Auswahlverfahren —
formalisierte Nachwuchsprogramme und werden so systematisch auf ihre kinftigen Auf-
gaben vorbereitet. Ein MBA-Studium ist dabei oft Bestandteil solcher Nachwuchspro-

gramme.

In den personlichen Gesprachen mit der Studiengangleitung wurden als weitere Zielgruppe die

Existenzgrinder genannt, die auf Basis einer soliden Berufserfahrung und dem MBA-Studium ge-

zielt eine Selbstandigkeit anstreben.

Zielgruppen nach akademischer Vorbildung

Die Hochschule nennt hier die folgenden Zielgruppen:

Teilnehmerinnen und Teilnehmer mit einer ersten akademischen Vorbildung in Betriebs-
wirtschaft, Volkswirtschaft oder ahnlichen Disziplinen mussen aufbauend auf ihrem Erst-
studium General Management-Qualifikationen erwerben, die sie fur die Ubernahme von

erweiterter Verantwortung vorbereiten.

Teilnehmerinnen und Teilnehmer mit einem Erststudium in anderen als Wirtschaftlichen
Disziplinen (Nicht-Wirtschaftler) missen zundchst Grundkonzepte, -methoden und -ver-
fahren der Betriebswirtschaftslehre anwenden lernen. Sie erhalten deshalb eine um ein

Semester langere MBA-Ausbildung.

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer beider Weiterbildungsstudiengange nahern sich nach dem

Erwerb der betriebswirtschaftlichen Grundkonzepte durch die Nicht-Wirtschaftler fachlich einan-

der an und kénnen dann die folgenden Semester die gleichen Lehrveranstaltungen besuchen. Von
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unschatzbarem Vorteil ist dann in der Folgezeit der Austausch von Wirtschaftlern und Nicht-Wirt-
schaftlern, die sich haufig durch unterschiedliches Denken und Handeln auszeichnen und sich in

ihren jeweiligen Konzepten bewahren mussen.

Zielgruppen nach regionaler Herkunft

Die Hochschule nennt hier die folgenden Zielgruppen:

e Deutsche Fach- und Fuhrungskrafte aus Unternehmen der Region Franken, die das MBA-

Studium neben ihrer beruflichen Tatigkeit absolvieren,

e Auslandische Fach- und Fihrungskrafte, die bereits in Unternehmen der Region angestellt

sind und ebenfalls neben ihrer beruflichen Tatigkeit studieren,

e Auslandische Fach- und Fihrungskrafte, die ihre berufliche Tatigkeit im Ausland unterbre-

chen und fir das MBA-Studium nach Nirnberg kommen.

Die Qualifikationsziele werden in der Selbstdokumentation und in den einzelnen Modulbeschrei-
bungen umfanglich dokumentiert, jedoch in der Studien- und Prifungsordnung und im Diploma

Supplement nur grob skizziert.

Die in hohem Male interaktions- und teamorientierten Lehrveranstaltungen férdern die Selbstan-
digkeit und Personlichkeitsentwicklung der Studierenden. Die generalistische Pragung des Studi-
ums, in Verbindung mit einer ethischen Sensibilisierung des betriebswirtschaftlichen Handelns, ist
geeignet, verantwortungsvolles, gesellschaftliches Handeln zu férdern. Hinzu tritt eine in den ver-
gangenen Jahren starkere Betonung der Soft Skills im Vergleich zu den Hardfacts der internatio-
nalen Betriebswirtschaftslehre, wodurch die Persdnlichkeitsentwicklung wesentlich mit unter-

stltzt wird.

Mit Blick auf die in den vergangenen Jahren konstant hohen Studienzahlen scheinen die beiden
internationalen Studiengangen den Bedarf des Marktes gut zu bedienen. Um diesen Trend zu
verstarken beabsichtigen die Studiengangs- und die Hochschulleitung das bisher schon breite An-

gebot an Zertifikatsstudiengangen auch im internationalen Bereich weiter auszubauen.

Die beiden internationalen Studiengange werden als Teilzeit- (3 bzw. 4 Sem.) und als Intensivstu-
diengdnge (2 Sem.) angeboten. Auslandssemester sind im Studium einplanbar. Ein Dual-Studien-
abschlusses mit auslandischen Fakultaten ist aufgrund der vertraglichen Vorbereitung méglich,

wird aber aktuell noch wenig nachgefragt; es gibt noch keine Absolvent*innen.

Die beiden weiterbildenden Masterprogramme sind inhaltlich und personell mit dem konsekuti-
ven, betriebswirtschaftlichen Masterprogramm verbunden. Die Qualifikationsziele erscheinen als
durchaus ahnlich, was aber aufgrund der internationalen Zielgruppenausrichtung der Weiterbil-

dungsmaster als nicht schadlich erweist.
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Die Orientierung der Zielgruppen an den Berufstatigen beinhaltet fur die Hochschule eine beson-
dere Beratung, Studienorganisation und Betreuung, da Lehrveranstaltungen auch in den Abend-
stunden und an den Samstagen abgehalten werden. Dies unterstitzt die Studierenden, Beruf,

Studium und Freizeit in Einklang zu bringen.

1.3. Fazit

Die Empfehlungen der Erstakkreditierung wurden umgesetzt. Aus Sicht der Hochschule ist eine
deutliche Anstrengung in der Verbesserung der Transparenz und Qualitat in der Selbstdokumen-

tation und der Umsetzung in der Studienorganisation zu erkennen.

Die Zielsetzungen der beiden Studiengange werden verstandlich dargelegt und entsprechen den

Anforderungen an eine Reakkreditierung.

2. Konzept

2.1. Zugangsvoraussetzungen

Die Zugangsvoraussetzungen fur die beiden Studiengange sind angemessen und im Verfahren
transparent dargestellt worden. Sie sind in der Studien- und Prifungsordnung geregelt. Neben
dem Nachweis von fachlichen und sprachlichen Fahigkeiten erfolgt ein Auswahlgesprach durch
Lehrende, die von der Prifungskommission bestellt werden. Das Auswahlverfahren wird schriftlich
dokumentiert. Die Hochschule hat sich selbst ein eher enges Korsett hinsichtlich der Zielgruppen
auferlegt. Diese werden jedoch seit vielen Jahren erfolgreich angesprochen; die Studiengange
erreichen regelmaBig (deutlich) mehr als die als Untergrenze definierte Teilnehmerzahl. Fur die
Zielgruppenansprache steht eine Vollzeitstelle Marketing zur Verfligung. Das ist positiv zu bewer-
ten. Aus der letzten Studierendenbefragung wird deutlich, dass fur eine — im Vergleich zur Vor-
Befragung — stark gestiegene Anzahl an Studierenden die Erwartungen an die Studiengange nicht
erfullt wurden. In Gesprachen mit Alumni und Studierenden konnte dieser Eindruck im Verfahren
allerdings nicht belastbar nachgewiesen werden. Die Studiengangsverantwortlichen erlauterten,
dass alle offenen Fragen, soweit maglich, in einem langeren persdnlichen Auswahlgesprach mit

jedem Interessenten beantwortet und damit Erwartung und Ziele plausibilisiert werden.

Die Anerkennungsregeln fir erbrachte Vorleistungen sind in der APO und der SPO WM-FI/PI fest-
gelegt. Kritisch zu bewerten ist dabei, dass bei der Anerkennung der Berufspraxis ein Unterschied
zwischen Nicht-Wirtschaftswissenschaftlern (bis zu 40 ECTS) und Wirtschaftswissenschaftlern (bis
zu 30 ECTS) gemacht wird. Auch wird nicht schriftlich konkretisiert, ob an die Tatigkeit Uber die
Einschlagigkeit hinaus Mindestanforderungen gestellt werden. Im Gesprach erlauterten die Studi-
engangsverantwortlichen jedoch nachvollziehbar, dass bei der Gesamtbewertung einer Bewer-
bung darauf geachtet wird, dass die angegebene Berufspraxis ein Niveau erreicht hat, das Grund-

lage fur den Studiengang sein kann. Der Hinweis, dass fir das Erreichen von 300 ECTS, die fur

10
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den Master anzustreben sind, ggf. Zusatzprifungen im Umfang von bis zu 30 ECTS erforderlich
sind, findet sich in § 3 Abs. 4 der SPO; dies betrifft insbesondere Studierende, die mit einem nur
6-semestrigen Bachelor in das Studium einsteigen. In der vorangegangenen Akkreditierung wurde
hier eine Regelungsliicke erkannt, die durch die Neufassung der SPO geschlossen wird. Es ist al-
lerdings fraglich, ob dieses Zusatzerfordernis allen Studierenden vor Aufnahme des Studiums aus-

reichend bewusst ist.

Fur Studierende ohne wirtschaftswissenschaftliche Vorkenntnisse ist zwingend ein Semester mit
wirtschaftswissenschaftlichen Grundkenntnissen vorgeschrieben. Darlber hinaus werden keine
Differenzierungen fur Studierende mit unterschiedlichem Wissensstand vorgenommen. Die Leh-
renden konnten im Verfahren jedoch nachvollziehbar erldutern, dass sowohl die Studiengangslei-
tung, die Studierendenbetreuung und die Lehrenden selbst durch einen engen Austausch mit den
Studierenden Sorge daflr tragen, dass bestehende Wissenslicken schnell nachgeholt und ge-

schlossen werden koénnen.

2.2. Studiengangsaufbau

Das Studienangebot verfugt in allen Varianten CMP-F/CMP-NF(TZ) und MPI (VZ) Gber 2 Wahl-
pflichtmodule. WahImodule werden in der SPO nicht ausgewiesen. Das eigenstandige Angebot
von Wahlmodulen fir die beiden Studienangebote ist aufgrund der geringen GruppengréBe wirt-
schaftlich nicht sinnvoll. Es konnte nur durch Offnung von Angeboten der gesamten Hochschule

erreicht werden.

Mobilitatsfenster fir Auslandssemester sind nicht vorgesehen. Sie kdnnten aufgrund der offenen
Struktur aber problemlos eingefiigt werden. Die Absolvierung eines Auslandssemesters sind aber
aufgrund der berufsbegleitenden Ausrichtung der Studienangebote eher unwahrscheinlich. Im-
merhin werden im Rahmen der angebotenen Module Kurzaufenthalte mit einer amerikanischen

und einer chinesischen Hochschule angeboten.

Hinsichtlich der formulierten Studienziele zur Qualifizierung der Absolventen fir Management-
aufgaben in international tatigen Unternehmen sind die angebotenen Pflicht- und Wahlpflichtfa-
cher bezlglich ihrer Anordnung im Studienablauf stimmig. Die Studiengdnge sind zielfihrend
aufgebaut. Das fur Nicht-Wirtschaftswissenschaftler (Non Financials) vorgeschaltete Grundlangen-
studien (Basic Studies) ist eine geeignete Vorbereitung fur den Einstieg in das betriebswirtschaft-
liche Vertiefungsstudium. Der in der Selbstdokumentation enthaltene Studienablaufplan fir CMP-
NF sollte den beiden SPO hinzugefigt und die Varianten in Vollzeit und Teilzeit noch einmal deut-

licher dargestellt werden.

Es wird empfohlen eindeutigere anstatt der heute genutzten Studiengangsbezeichnungen CMP-

F/CMP-NF (Teilzeit) und MPI (Vollzeit) zu finden. Insbesondere erscheinen die Begriffe ,,non-finan-
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cials” und ,financials” im deutschsprachigen Raum als nicht gangig. Weiterhin ist der Betriff ,, Cor-
porate”-MP (Masterprogramm) wenig hilfreich und deutet eher auf ein duales Studienangebot
hin. Der in den Studiengangsbroschiren genutzte Begriff ,MBA General Management” mit dem
Zusatz ,part- bzw. full-time” und einem entsprechenden Zusatz fir nicht-wirtschaftswissenschaft-
liche (oder solche aus verwandten Fachgebieten) Bachelorabsolventen (z. B. non-business) er-
scheint deutlicher. Der Abschlussgrad ist mit der Bezeichnung MBA (Master of Business Administ-
ration) passend. Eine Erganzung ,MBA General Management” kénnte zur Prazisierung erwogen

werden.

Bei den in der SPO verwendeten doppelten Bezeichnungen in Deutsch und in Englisch ist die

deutsche Bezeichnung entbehrlich, da es sich um vollstandig englische Module handelt.

Auf praktische Studienanteile wie Praxisphasen im Unternehmen wurde aufgrund der aus der
Berufspraxis kommenden bzw. weiterhin arbeitenden Studienbewerber verzichtet. Das Studium
erfolgt insgesamt in praxisnaher Form durch Seminaristischen Unterricht in dem die Lehrenden
aber auch die Studierenden Ihre Praxiserfahrung in die jeweiligen Module einbringen. Dabei wird

u. a. mit Case Studies, Referaten usw. gearbeitet, welche zum Erwerb von ECTS-Punkten fihren.

Die durch das Studium aller Varianten vermittelten Inhalte und Kompetenzen sind hinsichtlich
ihres allgemein betriebswirtschaftlichen Management-Know-hows fir den bezeichneten MBA-
Abschluss angemessen. Dies schliet auch Interaktions- und Kommunikationskompetenz aus den

Fachern International Communication und Applied Leadership und Social Competences ein.

Aktuelle Forschungsthemen und Fragestellungen der Praxis finden in allen Fachern Berlcksichti-
gung. Case Studies erlauben die Befassung mit solchen Fragestellungen in vertiefter Form. Die
vorgesehenen Wahlpflichtfacher erméglichen dariber hinaus ein zusatzliches Angebot von rele-
vanten Themenstellungen Uber den Rahmen der Studiengrundstruktur hinaus auch unter Bertck-

sichtigung und Schwerpunktsetzung der aktuellen bzw. geplanten Einsatzfelder der Studierenden.

Zusammenfassend ist der Aufbau der Studiengange zum Erwerb des Abschlusses , MBA — General

Management” als sehr gut einzustufen.

2.3. Modularisierung und Arbeitsbelastung

Die Studiengange sind entsprechend der gangigen Vorgaben modularisiert. Ein ECTS-Punkt ent-
spricht 25 Stunden Arbeitsaufwand. Dies muss jedoch noch in der studiengangsspezifischen SPO
verankert werden, da die Allgemeinen Prifungsordung (APO) der TH Nurnberg 30 Stunden Ar-
beitsaufwand pro ECTS-Punkt vorgibt und dazu auffordert, Abweichungen in der Studien- und

Prafungsordnung des Studiengangs festzulegen.

Die GroBe der Module erscheinen dem inhaltlichen Umfang nach angemessen. Die Verteilung des

Arbeitsaufwandes auf Prasenszeit und selbststandiges Arbeiten erscheint in allen Modulen als an-
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gemessen und inhaltlich hergeleitet. Die Lernziele sind in den Modulbeschreibungen sehr gut dar-
gelegt. Die studentische Arbeitsbelastung ist fordernd, wird aber von allen Studierenden als an-

gemessen und gut berufsbegleitend zu leisten beschrieben.

Die Module A3 Business Environment und A4 Ethical Leadership in Different Cultures beinhalten
3 Prufungsleistungen pro Modul. Dies wurde bei der Begehung im Gesprach mit den Studierenden
angesprochen. Die Studierenden sprachen sich fur diese Variante mit mehreren einzelnen Pri-
fungsleistungen mit geringerem Umfang aus, da diese leichter mit dem berufsbegleitenden Cha-
rakter vereinbar sind. Im Gesprach mit den Studiengangleitern wurden Bedenken beztglich der
Behinderung von Mobilitdt ausgeraumt, indem darauf hingewiesen wurde, dass es auf dem Markt
der berufsbegleitenden Studiengange, auch aus marktwirtschaftlichen Grinden, wenig Mobilitat

gabe.

Zugangsvoraussetzung fir Module gibt es nur in dem Studiengang CMP-NF. Dort sind 80% der
Inhalte des ersten einleitenden Semesters Zugangsvoraussetzung fur alle Module ab dem zweiten

Semester. Dies erscheint der Gutachtergruppe sinnvoll.

2.4. Lernkontext

Neben den klassischen Lehr- und Lernformen wie interaktiven Vortragsveranstaltungen und semi-
naristischem Unterricht wird mit besonderem Schwerpunkt die Arbeit mit Fallstudien praktiziert.
Hinzu kommen in ausgewahlten Lehrveranstaltungen , Life”-Projekte, die mit ausgewahlten Fir-
men der Region durchgefihrt werden. Insbesondere fir die Erstellung von Masterarbeiten werden
diese Kooperationen genutzt. Computergestitzte Unternehmensplanspiele, die einerseits team-
orientiertes Arbeiten unterstltzen und andererseits durch Einzel- oder Gruppenprasentation der
Ergebnisse gruppendynamisches Verhalten trainieren, runden das Angebot an Lehr- und Lernfor-

men in seiner Breite ab.

Der Kanon der Lehrveranstaltungen wird erganzt durch Vortragsveranstaltungen externer Prakti-
ker sowie Exkursionen in Betriebe, bei denen auch Management-Diskussionen durchgefihrt wer-
den. Hervorzuheben ist, dass in allen Fachern einschlieBlich der Exkursionen die Unterrichtssprache
Englisch ist. Die Moodle - Lernplattform bietet den Studierenden die Moglichkeit zur Unterstit-
zung kooperativer Lehr- und Lernformen. Uber Moodle werden online Arbeitsmaterialien bereit-

gestellt.

Das explizit definierte Ziel der didaktischen und methodischen Konzeption der Lehre die Studie-

renden mit berufsaddaquater Handlungskompetenz auszustatten, wird als voll erreicht angesehen.
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2.5. Prifungssystem

Mit Bezug auf die ModulhandbUcher orientieren sich Lehre und Prifungen Uberwiegend an den
gewdiinschten Kompetenzmustern/Learning Outcomes. Allerdings ist dem Modulhandbuch zu ent-
nehmen, dass sich die avisierten Prifungsformen, mit Ausnahme weniger Hausarbeiten und Pra-
sentationen, Uberwiegend an schriftlichen Prifungen (Klausuren) orientieren. Dieser Zustand
wurde bereits bei der Erstakkreditierung bemangelt. Die Gutachter ermuntern die Hochschule
ausdrucklich, andere Priifungsformen auszuprobieren und einzusetzen, zumal sich durch die Ver-
starkung der Soft Skills- und Projekt-Veranstaltungen andere Prifungsformen geradezu aufdran-

gen.

Nicht immer orientieren sich die Prifungen an einem abgeschlossenen Modul, beispielsweise mit
5 ECTS Punkten. Teilweise bestehen einzelne Module aus mehreren Teilprtifungen (Leistungsnach-
weisen), die in Summe bis zu 8 ECTS Punkten pro Modul betragen kénnen. Dies erfolgt mit Hin-
weis auf historisch gewachsene Strukturen, erschwert aber die Anschlussfahigkeit beim Im-/Export

von Modulen im Studium.

Soweit aus der Selbstdokumentation entnehmbar und entsprechend den Gesprachen mit den
Verantwortlichen des Studienganges und den Studierenden, erscheint die Prifungsdichte und die

Prifungsorganisation als angemessen. Die Studienprogramme sind studierbar.

Die Uberarbeiteten Prifungsordnungen sind nach Rechtsprifung und Verabschiedung noch ein-
mal vorzulegen.

2.6. Fazit

Die Empfehlungen aus der Erstakkreditierung wurden umgesetzt. Zusammenfassend kann das
Konzept der Studiengdnge im Inhalt sowie in der daraus abgeleiteten Zusammensetzung der Mo-
dule als studierbar eingestuft werden. Die Studiengange sind insgesamt gut aufgestellt, um die
formulierten Ziele umzusetzen und die Studierenden fiir addquate Fihrungspositionen auszubil-
den. Eine Ruckkopplung der Evaluationsergebnisse mit den Studierenden kann als umgesetzt an-

gesehen werden.

3. Implementierung

3.1. Ressourcen

Personelle Ressourcen

Die personellen Ressourcen bestehen aus den Hochschullehrern, den Lehrbeauftragten und den
Mitarbeitern der OHM Professional School. Die Hochschullehrer werden fir die beiden Studien-
gange nicht hauptamtlich angestellt, sondern Gber Nebenamtsvertrage angebunden, freiberufli-

che Lehrbeauftragte Uber Lehrauftrage. Die Beschaftigung von Professoren tangiert nicht deren
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Lehrverpflichtung im Hauptamt. Daneben unterstitzt die OHM Professional School die beiden
Weiterbildungsstudiengange noch Uber eine hauptamtliche Geschaftsfihrerin, einen aus 3 Pro-
fessoren bestehenden akademischen Beirat sowie 5 Vollzeitkrafte, zwei Teilzeitkrafte und Studie-

rende.

Fachliche und personelle Verflechtungen zu anderen Studiengangen bestehen insoweit, als Hoch-
schullehrer und Lehrbeauftragte auch in anderen Studiengangen engagiert sind. Da Gberwiegend
in Kleingruppen gelehrt wird, erscheint die Betreuungsrelation zwischen Lehrenden und Studie-

renden als angemessen.

Nach Auskunft der Hochschule kénnen beide Studiengdnge wirtschaftlich betrieben werden. Seit
einigen Jahren liegt die Mindestzahl der Studierenden immer deutlich Uber der kritischen Schwelle
des wirtschaftlichen Betriebs der Studiengange (Break-Even-Point), der bei ca. 12 Studierenden
liegt. Aus diesem Grund erscheinen die finanziellen Ressourcen als ausreichend, um die Studien-

ziele zu erfullen.

Die MaBnahmen zur Personalentwicklung und -qualifizierung der OHM Professional School sowie
des Lehrkorpers sind in die MaBnahmenkonzepte der Hochschule integriert. Lehrbeauftragte/Do-
zenten nehmen eine besondere Stellung innerhalb der Gruppe der Lehrenden ein. Daher bieten
ihnen die TH Nurnberg speziell konzipierte Workshops sowie eine individuelle Beratung an. Leh-
rende und Lehrbeauftragte der TH Nurnberg haben auch die Méglichkeit, sich im Rahmen von

Lehrhospitationen und didaktischen Einzelcoachings individuell beraten zu lassen.
e Workshop-Programm
e Zertifikatsprogramm "Lehre kompakt"

e Individuelle Beratung

Sachmittel Ressourcen

Die Studiengange werden finanziell getragen durch die Anschubfinanzierung des Freistaats Bay-
ern in Hohe von € 900.000 sowie aus den Einnahmen aus StudiengebUhren und Gebuhren fir
die Zertifikatslehrgdnge des Instituts. Durch die Einbindung der Studiengénge auch haushalts-
rechtlich in den betriebswirtschaftlichen Fachbereich, erscheint die Finanzierung auch dber den

Zeitraum der Reakkreditierung als gesichert.
Die raumliche und sachliche Infrastruktur ist fir beide Studiengange angemessen.

Die OHM Professional School verfligt nach eigenen Angaben Uber eigenen komplett ausgestatte
Seminar- und Blrordume, wobei letztere z. T. mit moderner Medientechnik und Lehrmitteln voll-
standig ausgestattet sind. Ausweichmoglichkeiten bestehen im Bedarfsfall fir Lehrveranstaltun-
gen in den Rdumen der Fakultat Betriebswirtschaft. Den Studierenden des Instituts stehen dane-
ben auch samtliche Einrichtungen der TH NUrnberg (z. B. Bibliothek, Mensa, Rechenzentrum) zur

Verfigung.
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Die Bibliothek der TH Nurnberg verfligt Gber mehrere Nutzungsstandorte (Teilbibliotheken), in der
Blcher in Prasenz stehen oder zur Ausleihe vorgehalten werden. Daneben bietet die Zentralbibli-
othek Zugang zu E-Books und einschlagigen fachspezifischen Datenbanken, auf die auch Uber
WLan zugegriffen werden kann. Die Offnungszeiten der Bibliothek erscheinen tGberwiegend als
ausreichend fur studentische Belange. Eine Nutzung der Bibliothek Erlangen ist fur Studies der TH

Nirnberg moglich

Das Rechenzentrum der TH Nurnberg verfugt Uber 141 PC-Arbeitsplatze (+ 2 weitere Raume mit
55 Arbeitspldtzen in der Nahe) mit modern ausgestattete Hardware, schnellen Netzwerkverbin-
dungen und einschldgigen Softwareangeboten. Im Rahmen der beiden Masterprogramme wer-

den die Labor- und Medienausstattung tGberwiegend projektorientiert genutzt.
3.2. Entscheidungsprozesse, Organisation und Kooperation

3.2.1 Organisation und Entscheidungsprozesse

Die MBA-Programme der OHM Professional School sind nach eigenen Angaben der Hochschule
in die Entscheidungsprozesse der TH Nirnberg eingebunden. Dies bedeutet z. B. konkret, dass
die Studien- und Prufungsordnungen von der Hochschule verabschiedet werden, die Uber die Re-
gelprozesse durch die verschiedenen Gremien der Hochschulen (Leitung der Fakultat Betriebswirt-
schaft, Fakultatsrat, Kommission Lehre und Forschung der Hochschule, Senat der Hochschule,
Hochschulrat) sowie die Hochschulleitung genehmigt wurden. An der Konzeption von Studien-
gangen wirken auch die Beirdte mit. Die Implementierung der Prifungsordnung obliegt den fir

die MBA-Studiengange geschaffenen Prifungskommissionen.
Die Leitungen der MBA-Programme strukturieren sich folgendermafen:

¢ Die Ohm Professional School, vertreten durch die GeschaftsfUhrerin, verantwortet die wirtschaft-

lichen, vertrieblichen und organisatorischen Angelegenheiten.

e Die beiden Studiengangleitungen Ubernehmen die wissenschaftliche Verantwortung. Als Leh-
rende und Prifende in den Studiengdngen sind sie den Studierenden bekannt und sorgen fur die
Entwicklung der Qualitat und fir den ordnungsgemaBen Ablauf der Lehre. Sie sind auch im Netz
veroffentlicht. Sie leiten die Prifungskommissionen und benennen die Dozenten. Sie entscheiden
Uber die Zulassung der Teilnehmer und Teilnehmerinnen. Sie unterstitzen die OHM Professional
School in wirtschaftlichen, vertrieblichen und organisatorischen Angelegenheiten. Aufgrund der
relativ geringen Zahl einer Studiengangkohorte ist eine unmittelbare und intensive Kommunika-
tion der Studiengangleitung mit den Studierenden gut maglich. Insbesondere kénnen alle Fragen
zum Ablauf der Lehre und zu den Prifungen intensiv diskutiert werden. Anregungen der Studie-
renden zur Fortentwicklung kénnen direkt geduBBert und diskutiert werden. Es gelten alle dienst-
und verwaltungsrechtlichen Regelungen und Verfahren der Hochschule. Studierende werden Uber

den gesetzlich vorgesehenen Anteil in den Entscheidungsgremien eingebunden.
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3.2.2 Kooperationen

Viele international orientierte MBA-Programme sehen ein Auslandssemester an einer auslandi-
schen Universitat oder Hochschule vor. Dieses Modell ist auf die beiden MBA-Studiengédnge nicht
anwendbar, weil viele Teilnehmerinnen und Teilnehmer Berufstatige sind, die die Arbeit in ihrem
Unternehmen nicht fir ein Auslandssemester unterbrechen kénnen. Dennoch existieren nach

Aussage der Hochschule fruchtbare Kooperationsansatze:
1. Barry University, Miami, Florida, USA

Im Verlaufe des MBA-Studiums kénnen die Studierenden einen einwdchigen Aufenthalt an der
Barry University verbringen. Das Programm wird in jedem Jahr neu zwischen dem Institut und der
Barry University ausgehandelt. Es beinhaltet ca. 20 Stunden Lehrveranstaltungen sowie ein oder
zwei Unternehmensbesuche. Es wird von US-amerikanischen Professoren durchgefiihrt und mit
einer schriftlichen Prifung vor Ort abgeschlossen. Die erfolgreiche Teilnahme wird als ein Wahl-
pflichtfach des MBA-Studiums anerkannt, da Umfang und Prifung dem Prifungssystem der Stu-

diengange entsprechen.
2. Double Degree Program mit der Barry University, Miami, Florida, USA

Ebenfalls mit der Barry University wurde ein Double Degree Programm installiert, das vier Semester
umfasst. Je zwei Semester werden an der TH Nirnberg und an der Barry University erbracht. Am

Ende des Vollzeitprogramms wird ein Double Degree beider Hochschulen verliehen.
3. Zhejiang University, Hangzhou, China

Im Verlaufe des MBA-Studiums kénnen die Studierenden einen einwdchigen Aufenthalt an der
Zhejiang University verbringen. Das Programm wird in jedem Jahr neu zwischen dem Institut und
der Zhejiang University ausgehandelt. Es beinhaltet ca. 20 Stunden Lehrveranstaltungen sowie ein
oder zwei Unternehmensbesuche. Es wird von chinesischen Professoren durchgefiihrt und mit
einer schriftlichen Prifung vor Ort abgeschlossen. Die erfolgreiche Teilnahme wird als ein Wahl-
pflichtfach des MBA-Studiums anerkannt, da Umfang und Prifung dem Prifungssystem der Stu-

diengange entsprechen.
4. Shanghai Institute of Technology, Shanghai, China

Mit dem Shanghai Institute of Technology (SIT) wurde 2016 ein Seminarprogramm fur Praktiker
(FUihrungskrafte, Unternehmer) entwickelt, das eine einsemestrige Weiterbildung in Management
mit Schwerpunkten auf Industrieautomatisierung und Robotertechnik beinhaltet. Das Programm
wird teilweise in Shanghai und teilweise in Nirnberg durchgefihrt. In die Entwicklung und die

Durchfiihrung des Programms sind in Teilprojekten auch mehrere MBA-Studierende einbezogen.

Uber die genannten Kooperationen hinaus profitieren die Studierenden der beiden Weiterbil-

dungsstudiengdnge auch vom unternehmensorientierten Kooperationsnetzwerk der Technischen
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Hochschule NUrnberg, wodurch Lehrbeauftragte, Projekte, Praktika, etc. fur die Studierenden ge-

neriert werden koénnen.

3.3. Transparenz und Dokumentation

Alle relevanten studienorganisatorischen Dokumente lagen fiir die Akkreditierung vor. Insoweit
kann den Verantwortlichen eine groBe Anerkennung ausgesprochen werden. Die Unterlagen wa-
ren umfanglich und geeignet, ein gutes Bild von den zu akkreditierenden Studiengangen zu zeich-
nen. Die fur die Studierenden erforderlichen Unterlagen wie z. B. die SPO werden in orttblicher
Weise an der Hochschule bekannt gemacht. Zeugnisse und Diploma Supplement entsprechen den

geltenden Anforderungen.

Die Studienanforderungen sind grundsatzlich bekannt. Dies haben die Studierenden und Alumni
im Gesprach mit der Gutachtergruppe bestatigt. Fraglich ist, ob insbesondere auslandische Stu-
dierende die tatsachlichen Anforderungen aufgrund der verfiigbaren Informationen verinnerli-
chen. Teils weit Uber die genannte Regelstudienzeit andauernde Studien sowie ein deutlicher Ab-
fall hinsichtlich getroffener Erwartungen in der letzten Studierendenbefragung lassen Zweifel da-
ran aufkommen, dass allen Studierenden die Anforderungen bewusst sind. Ungeachtet dessen
gibt es eine hohe Gesamtzufriedenheit mit den Studiengangen sowie eine relativ geringe Ab-

bruchquote.

Durch die Studiengangsmanagerin, die Studiengangsleitung sowie die Lehrenden wird den Stu-
dierenden Hilfestellung bei vielen Fragestellungen gegeben. Dies betrifft nicht nur die fachliche
Beratung, sondern erstreckt sich auch auf allgemeine Fragen der Studierbarkeit in Nirnberg sowie
— sofern erforderlich — auch auf den privaten Bereich. Die Zustandigkeiten daflr erscheinen klar

geregelt.

3.4. Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit

Die Zielvereinbarung aller bayerischen Hochschulen beinhalten unter anderem MaBnahmen zur
Gleichstellung in Wissenschaft und Kunst. Die Technische Hochschule Nirnberg bietet ein breites
Angebot fur Studierende in besonderen Lebenslagen. Um den verschiedenen Anforderungen an
Chancengerechtigkeit und Diversitat gerecht zu werden, stehen eine Vielzahl an Instrumenten zur
Verfigung. Mit dem 2008 verabschiedeten Gleichstellungskonzept hat sich die TH Nurnberg das
Ziel gesetzt, die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern auf allen Ebenen der Hoch-

schule zu fordern.

An der TH Nurnberg gibt es fir Studierende mit Migrationshintergrund und/oder aus sogenannten
bildungsfernen Schichten, sowie fir Studierende mit Behinderung und in besonderen Lebenslagen
spezielle Beratungsangebote. Den Studierenden in den hier vorliegenden Studiengangen ist dieses

Angebot bewusst, jedoch haben sie es bisher selbst nicht genutzt.
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Studierenden mit einer Behinderung kann Nachteilsausgleich im Sinne des § 5 der RaPO in Form
von zusatzlichen Arbeits- und Hilfsmitteln bei Prifungen gewahrt werden, soweit dies zur Her-
stellung der Chancengleichheit erforderlich ist. Zu diesem Zweck kdnnen auf schriftlichen Antrag
auch die Bearbeitungszeiten in angemessenem Umfang verldngert oder die Ablegung der Prifung

in einer anderen Form genehmigt werden.

3.5. Fazit

Die organisatorischen Voraussetzungen und die notwendigen Ressourcen sind gegeben, um die
beiden internationalen betriebswirtschaftlichen Studiengangkonzepte qualitativ hochwertig um-
zusetzen. Die Entscheidungsprozesse sind nachvollziehbar im Hinblick auf Konzept und Zielerrei-
chung. Die bereits seit mehreren Jahren laufenden Studiengange haben sich bewahrt, was durch
die konstant hohen Studienanmeldungen und bisher erreichten Abschlisse hinreichend doku-

mentiert wird.

Die Empfehlungen aus der Erstakkreditierung haben erkennbar zu einer kompletten Uberarbei-
tung der Selbstdokumentation und der damit abgebildeten Hochschulprozesse gefiihrt, wie auch
durch die Teilnehmerinnen und Teilnehmer an der damaligen Akkreditierung berichtet wurde. Die
Prozesse erscheinen heute transparenter und im Detail besser durchdacht. Beide Studiengange

haben den Praxistest erfolgreich bestanden.

4. Qualitaitsmanagement

4.1. Organisation und Mechanismen der Qualitatssicherung

Das Qualitatsmanagement betreffend sind in der Selbstdokumentation ausfuhrliche Unterlagen
enthalten. Es konnte auBerdem im Gesprach mit allen beteiligten Statusgruppen nachvollzogen
werden wie das Qualitdtsmanagement an der Hochschule funktioniert und welche Erfolge es er-

maoglicht.

Das Qualitatsmanagement ist an der TH NUrnberg systematisch organisiert. Im besonderen Fall,
der durch die Ohm Professional School abgewickelten Weiterbildungsstudiengange, ist die Ver-
antwortung fur die Sicherstellung der Effizienz und der Qualitat in der Lehre der Studiengdnge an

die Professional School tbergeben.

Die Qualitatssicherung der beiden hier betrachteten MBAs ist deshalb im Hinblick auf die Einord-
nung in das Qualitatsmanagementsystem der gesamten Hochschule zu betrachten und auf die

Ablaufe und das Engagement auf der Ebene der Ohm Professional School.

Die hochschulweiten Prozesse sind in der Selbstdokumentation dargelegt. Die Ablaufe gehen aus
der Prozesslandkarte der TH Nurnberg hervor. Relevante Leitungsprozesse, Kernprozesse und un-

terstiitzende Prozesse sind in ihrem Ablauf verbindlich beschrieben.
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Der Ablauf eines Berufungsverfahrens ist beispielhaft fur diese festgelegten Prozesse in der Selbst-

dokumentation enthalten. Die dargestellten Prozesse sind schlUssig.

Die TH NUrnberg fuhrt jahrlich auf allen relevanten Ebenen (Hochschulleitung, Fakultat und admi-
nistrative Bereiche) interne Qualitatsaudits durch und Uberwacht so die Umsetzung des Qualitats-

managementsystems.

Die Studiengangleiter der betrachteten MBAs sind fir die Berichterstattung im Rahmen des hoch-
schulweiten Qualitdtsmanagement zustandig. Damit sind alle Voraussetzungen fir eine kontinu-

ierliche Qualitatsverbesserung im Sinne des Qualitatsregelkreises vorhanden.

In den Studiengdangen der Ohm Professional School werden alle Lehrveranstaltungen jedes Se-
mester evaluiert, damit auf die BedUrfnisse der Studierenden kurzfristig reagiert werden kann. Fur
die Organisation der Evaluation ist die OPS verantwortlich. In der OPS sind die Studiengangleiter
fur die Sicherstellung der Lehrqualitat zustandig. Die Evaluation sieht neben der quantitativen Da-

tenerhebung insbesondere qualitative und offene Rickmeldungen vor.

Auf der Ebene der OPS finden auBBerdem regelmaBige Treffen mit den Dozenten der MBA-Studi-
engange statt. Das in diesen Treffen gesammelte Feedback wird in Relation zu den Befragungen

und Ruckmeldungen der Studierenden gesetzt.

Des Weiteren werden die Absolventenbefragungen und Rickmeldungen aus der Wirtschaft fur

die Weiterentwicklung der Studiengange herangezogen.

Ein besonderer Schwerpunkt liegt hierbei in der Aktualitdt der Lerninhalte und im praktischen

Einsatz der im MBA vermittelten Fahigkeiten.

4.2. Umgang mit den Ergebnissen der Qualitatssicherung

Die Ergebnisse der Qualitatssicherung werden in der Ohm Professional School umgesetzt. Die Er-
gebnisse der Lehrveranstaltungsevaluationen erhalten die Dozierenden, sowie die Studienganglei-

ter. Die Dozenten besprechen diese mit den Studierenden.

Dabei werden nicht nur die Daten der Studierendenbefragung, sondern auch die qualitativen und

offenen Vorschlage zur Verbesserung der Lehrqualitat angesprochen.

An dieser Stelle sei angemerkt, dass die Ergebnisse der Befragung fast durchgangig im positiven
Bereich lagen. Die Studierenden konnten im Rahmen der Begehung hierzu auch Beispiele nennen,
in denen Anregungen umgesetzt wurden. Die Selbstdokumentation enthielt ein Beispiel, in dem
durch weitere Wahloptionen, im Bereich Human Ressource Management den Wunschen der Stu-

dierenden bereits entsprochen wurde.

Die Studiengangleiter bewerten das Ergebnis und besprechen es, insbesondere bei auffalligen

Ergebnissen, auch mit den Dozierenden.
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Festgehaltene MaBnahmen werden durch die Studiengangleiter Gberwacht.

Ebenfalls aus der Selbstdokumentation geht hervor, dass sich die Studiengangleiter bei berechtig-
ten stark negativen Bewertungen auch von Lehrbeauftragen trennen, falls keine andere Lésung
gefunden werden kann. Im Gegensatz dazu sei aber auch erwahnt, dass in einem anderen Beispiel
die Studiengangleiter an einem Dozenten festhielten, da die Kritik der Studierenden gegen die
stark theoretische Ausrichtung der Veranstaltung aus Sicht der Lehrverantwortlichen unberechtigt

gewesen ist.

Eine besondere Erwdhnung verdient hier auch das ,, Train the Trainer”-Programm, das die Metho-

denkompetenz der Lehrenden verbessern soll und freiwillig ist.

Aus den Erkenntnissen der Qualitatssicherung und dem Wissen um die besonderen Anforderun-
gen an die Weiterbildung von berufserfahrenen Studierenden ist in der OPS diese Seminarreihe

entstanden.

4.3. Fazit

Die Verantwortung fur das Qualitdtsmanagement liegt fur die beiden betrachteten Studiengange
bei der Ohm Professional School. Die Ergebnisse der der Evaluationen werden ausgewertet und
verfolgt. Insgesamt lasst sich beobachten, dass die Weiterentwicklung im Sinne des Qualitatsre-

gelkreises flr die beiden Studiengdnge sehr gut funktioniert.
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5. Bewertung der ,Kriterien des Akkreditierungsrates fiir die Akkreditierung von
Studiengangen” vom 08.12.2009 in der Fassung vom 20.02.2013

AR-Kriterium 1 Qualifikationsziele des Studiengangskonzeptes: Das Studiengangskonzept
orientiert sich an Qualifikationszielen. Diese umfassen fachliche und Uberfachliche Aspekte und
beziehen sich insbesondere auf die Bereiche wissenschaftliche oder kiinstlerische Befahigung, Be-
fahigung, eine qualifizierte Erwerbstatigkeit aufzunehmen, Befahigung zum gesellschaftlichen En-
gagement und Personlichkeitsentwicklung.

Das Kriterium ist fUr beide Studiengange erfiillt.

AR-Kriterium 2 Konzeptionelle Einordnung des Studiengangs in das Studiensystem:
Anforderungen in Bezug auf rechtlich verbindliche Verordnungen (KMK-Vorgaben, spezifische
Landervorgaben, Vorgaben des Akkreditierungsrates, Qualifikationsrahmen fir deutsche Hoch-
schulabschlUsse) wurden berUcksichtigt.

Das Kriterium ist fur beide Studiengange teilweise erfiillt, weil die Anzahl der Arbeitsstunden
flr einen ECTS-Punkte in der Priifungsordnung nicht verankert ist.

AR-Kriterium 3 Studiengangskonzept: Das Studiengangskonzept umfasst die Vermittlung von
Fachwissen und fachUbergreifendem Wissen sowie von fachlichen methodischen und generischen
Kompetenzen. Esist in der Kombination der einzelnen Module stimmig im Hinblick auf formulierte
Qualifikationsziele aufgebaut und sieht addquate Lehr- und Lernformen vor. Gegebenenfalls vor-
gesehene Praxisanteile werden so ausgestaltet, dass Leistungspunkte (ECTS) erworben werden
kédnnen. Es legt die Zugangsvoraussetzungen und gegebenenfalls ein adaquates Auswahlverfah-
ren fest sowie Anerkennungsregeln fir an anderen Hochschulen erbrachte Leistungen gemal3 der
Lissabon Konvention und auBerhochschulisch erbrachte Leistungen. Dabei werden Regelungen
zum Nachteilsausgleich fir Studierende mit Behinderung getroffen. Gegebenenfalls vorgesehene
Mobilitatsfenster werden curricular eingebunden. Die Studienorganisation gewahrleistet die Um-
setzung des Studiengangskonzeptes.

Das Kriterium ist fUr beide Studiengange erfiillt.

AR-Kriterium 4 Studierbarkeit: Die Studierbarkeit des Studiengangs wird gewahrleistet durch:
a) die BerUcksichtigung der erwarteten Eingangsqualifikationen, b) eine geeignete Studienplan-
gestaltung, ¢) die auf Plausibilitat hin Uberprifte (bzw. im Falle der Erstakkreditierung nach Erfah-
rungswerten geschatzte) Angabe der studentischen Arbeitsbelastung, d) eine adaquate und be-
lastungsangemessene Prifungsdichte und -organisation, e) entsprechende Betreuungsangebote
sowie f) fachliche und tberfachliche Studienberatung. Die Belange von Studierenden mit Behin-
derung werden bertcksichtigt.

Das Kriterium ist erfullt.

R-Kriterium 5 Priifungssystem: Die Prifungen dienen der Feststellung, ob die formulierten Qua-
lifikationsziele erreicht wurden. Sie sind modulbezogen sowie wissens- und kompetenzorientiert.
Jedes Modul schlieBt in der Regel mit einer das gesamte Modul umfassenden Prifung ab. Der
Nachteilsausgleich fur behinderte Studierende hinsichtlich zeitlicher und formaler Vorgaben im
Studium sowie bei allen abschlieBenden oder studienbegleitenden Leistungsnachweisen ist sicher-
gestellt. Die Prifungsordnung wurde einer Rechtsprifung unterzogen.

Das Kriterium ist flr beide Studiengange ist teilweise erfiillt, weil verabschiedete und einer
Rechtsprifung unterzogene Prifungsordnungen nachgereicht werden massen.

AR-Kriterium 6 Studiengangsbezogene Kooperationen: Bei der Beteiligung oder Beauftra-
gung von anderen Organisationen mit der Durchfihrung von Teilen des Studiengangs, gewahr-
leistet die Hochschule die Umsetzung und die Qualitat des Studiengangskonzeptes. Umfang und
Art bestehender Kooperationen mit anderen Hochschulen, Unternehmen und sonstigen Einrich-
tungen sind beschrieben und die der Kooperation zu Grunde liegenden Vereinbarungen doku-
mentiert.
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Das Kriterium ist fUr beide Studiengange erfiillt.

AR-Kriterium 7 Ausstattung: Die adaquate Durchfihrung des Studiengangs ist hinsichtlich der
qualitativen und quantitativen personellen, sachlichen und raumlichen Ausstattung gesichert. Da-
bei werden Verflechtungen mit anderen Studiengangen berUcksichtigt. MaBnahmen zur Perso-
nalentwicklung und -qualifizierung sind vorhanden.

Das Kriterium ist fUr beide Studiengange erfiillt.

AR-Kriterium 8 Transparenz und Dokumentation: Studiengang, Studienverlauf, Prifungsan-
forderungen und Zugangsvoraussetzungen einschlieBlich der Nachteilsausgleichsregelungen fur
Studierende mit Behinderung sind dokumentiert und ver&ffentlicht.

Das Kriterium ist fUr beide Studiengdnge erfiillt.

AR-Kriterium 9 Qualitatssicherung und Weiterentwicklung: Ergebnisse des hochschulinter-
nen Qualitatsmanagements werden bei den Weiterentwicklungen des Studienganges bericksich-
tigt. Dabei berticksichtigt die Hochschule Evaluationsergebnisse, Untersuchungen der studenti-
schen Arbeitsbelastung, des Studienerfolgs und des Absolventenverbleibs.

Das Kriterium ist fUr beide Studiengange erfiillt.

AR-Kriterium 10 ,,Studiengdange mit besonderem Profilanspruch”: Da es sich bei dem Stu-
diengang um einen weiterbildenden / berufsbegleitenden Studiengang/ Teilzeitstudiengang / In-
tensivstudiengang handelt, wurde er unter Bertcksichtigung der Handreichung der AG , Studien-
gange mit besonderem Profilanspruch” (Beschluss des Akkreditierungsrates vom 10.12.2010) be-
gutachtet.

Das Kriterium ist fir beide Studiengange erfiillt.

AR-Kriterium 11 Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit: Auf der Ebene des Stu-
diengangs werden die Konzepte der Hochschule zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Férderung
der Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Lebenslagen wie beispielsweise Studie-
rende mit gesundheitlichen Beeintrachtigungen, Studierende mit Kindern, auslandische Studie-
rende, Studierende mit Migrationshintergrund, und/oder aus sogenannten bildungsfernen Schich-
ten umgesetzt.

Das Kriterium ist fUr beide Studiengange erfiillt.
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6.  Akkreditierungsempfehlung der Gutachtergruppe

Die Gutachtergruppe empfiehlt die Akkreditierung der Studiengange , Internationale Betriebswirt-
schaft” (MBA) und , Internationale Betriebswirtschaft fur Nichtwirtschaftler” (MBA) mit Auflagen.

Auflagen

o Ein ECTS-Punkt entspricht 25 Stunden Arbeitsaufwand. Dies muss jedoch noch in
der studiengangsspezifischen SPO verankert werden, da in der Allgemeinen Pri-
fungsordnung der TH Niirnberg 30 Stunden Arbeitsaufwand pro ECTS-Punkt vor-

gesehen sind.

. Die Uiberarbeiteten Priifungsordnungen sind einer rechtlichen Priifung zu unterzie-
hen und durch die verantwortlichen Hochschulgremien formal zu verabschieden.

Eine anschlieBende Wiedervorlage ist notwendig.
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IV. Beschluss/Beschliisse der Akkreditierungskommission von ACQUIN'

1.  Akkreditierungsbeschluss

Auf der Grundlage des Gutachterberichts, der Stellungnahme der Hochschule und der Stellung-
nahme des Fachausschusses fasste die Akkreditierungskommission in ihrer Sitzung am 26. Sep-

tember 2017 folgenden Beschluss:

Die Studiengdnge werden mit folgenden allgemeinen Auflagen akkreditiert:

Allgemeine Auflagen

) Ein ECTS-Punkt entspricht 25 Stunden Arbeitsaufwand. Dies muss jedoch noch in
der studiengangsspezifischen SPO verankert werden, da in der Allgemeinen Pri-
fungsordnung der TH Niirnberg 30 Stunden Arbeitsaufwand pro ECTS-Punkt vor-

gesehen sind.

. Die iiberarbeiteten Priifungsordnungen sind einer rechtlichen Priifung zu unterzie-
hen und durch die verantwortlichen Hochschulgremien formal zu verabschieden.

Eine anschlieBende Wiedervorlage ist notwendig.

Allgemeine Empfehlungen

o Der in der Selbstdokumentation enthaltene Studienablaufplan fur CMP-NF kénnte den bei-
den SPOs hinzugeftigt und die Varianten in Vollzeit und Teilzeit noch einmal deutlicher dar-

gestellt werden.

. Es wird der Hochschule empfohlen, bei den englischsprachigen Titeln der Studiengange
(CMP-F/CMP-NF und MPI) eine starker marktorientierte Bezeichnung zu wahlen, um die

Zielgruppen noch besser ansprechen zu kénnen.

Internationale Betriebswirtschaft (MBA)

Der Masterstudiengang ,Internationale Betriebswirtschaft” (MBA) wird ohne zusatzliche

Auflagen akkreditiert.

' GemaB Ziffer 1.1.3 und Ziffer 1.1.6 der ,Regeln fir die Akkreditierung von Studiengéngen und die
Systemakkreditierung” des Akkreditierungsrates nimmt ausschlieBlich die Gutachtergruppe die Bewer-
tung der Einhaltung der Kriterien fur die Akkreditierung von Studiengangen vor und dokumentiert diese.
Etwaige von den Gutachtern aufgeftihrte Mangel bzw. Kritikpunkte werden jedoch bisweilen durch die
Stellungnahme der Hochschule zum Gutachterbericht geheilt bzw. ausgerdumt, oder aber die Akkredi-
tierungskommission spricht auf Grundlage ihres tbergeordneten Blickwinkels bzw. aus Griinden der
Konsistenzwahrung zusatzliche Auflagen aus, weshalb der Beschluss der Akkreditierungskommission
von der Akkreditierungsempfehlung der Gutachtergruppe abweichen kann.
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Die Akkreditierung ist befristet und gilt bis 31. Marz 2019.

Bei Feststellung der Erfiillung der Auflagen durch die Akkreditierungskommission nach
Vorlage des Nachweises bis 24. Juli 2018 wird der Studiengang bis 30. September 2024
akkreditiert. Bei mangelndem Nachweis der Auflagenerfiillung wird die Akkreditierung

nicht verlangert.

Falls die Hochschule zu der Einschatzung gelangt, dass die Auflagen nicht innerhalb von
neun Monaten behebbar sind, kann das Akkreditierungsverfahren nach Stellungnahme
der Hochschule fiir eine Frist von hochstens 18 Monaten ausgesetzt werden. Diese Stel-

lungnahme ist bis 24. November 2017 in der Geschaftsstelle einzureichen.

Internationale Betriebswirtschaft fur Nichtwirtschaftler (MBA)

Der Masterstudiengang ,Internationale Betriebswirtschaft fiir Nichtwirtschaftler” (VIBA)

wird ohne zusatzliche Auflagen akkreditiert.
Die Akkreditierung ist befristet und gilt bis 31. Marz 2019.

Bei Feststellung der Erfiillung der Auflagen durch die Akkreditierungskommission nach
Vorlage des Nachweises bis 24. Juli 2018 wird der Studiengang bis 30. September 2024
akkreditiert. Bei mangelndem Nachweis der Auflagenerfiillung wird die Akkreditierung

nicht verlangert.

Falls die Hochschule zu der Einschdatzung gelangt, dass die Auflagen nicht innerhalb von
neun Monaten behebbar sind, kann das Akkreditierungsverfahren nach Stellungnahme
der Hochschule fiir eine Frist von hochstens 18 Monaten ausgesetzt werden. Diese Stel-

lungnahme ist bis 24. November 2017 in der Geschaftsstelle einzureichen.

2.  Feststellung der Auflagenerfiillung

Die Hochschule reichte fristgerecht die Unterlagen zum Nachweis der Erfillung der Auflagen ein.
Diese wurden an den Fachausschuss mit der Bitte um Stellungnahme weitergeleitet. Der Fachaus-
schuss sah die Auflagen als erfillt an. Auf Grundlage der Stellungnahme des Fachausschusses
fasste die Akkreditierungskommission in ihrer Sitzung am 25. September 2018 folgenden Be-

schluss:

Die Auflagen des Masterstudiengangs , Internationale Betriebswirtschaft” (VMIBA) sind er-

fullt. Die Akkreditierung wird bis zum 30. September 2024 verlangert.

Die Auflagen des Masterstudiengangs ,Internationale Betriebswirtschaft fiir Nichtwirt-
schaftler” (MBA) sind erfiillt. Die Akkreditierung wird bis zum 30. September 2024 ver-

langert.
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