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Bewertungsgrundlage der Gutachtergruppe sind die Selbstdokumentation der Hochschule so-
wie die intensiven Gesprache mit Programmverantwortlichen und Lehrenden, Studierenden und

Absolventen sowie Vertretern der Hochschulleitung wahrend der Begehung vor Ort.

Als Prifungsgrundlage dienen die ,Kriterien des Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung

von Studiengangen” in der zum Zeitpunkt des Vertragsschlusses gultigen Fassung.

Im vorliegenden Bericht sind Frauen und Manner mit allen Funktionsbezeichnungen in gleicher
Weise gemeint und die mannliche und weibliche Schreibweise daher nicht nebeneinander aufge-
fUhrt. Personenbezogene Aussagen, Amts-, Status-, Funktions- und Berufsbezeichnungen gelten
gleichermalBen fur Frauen und Manner. Eine sprachliche Differenzierung wird aus Grinden der

besseren Lesbarkeit nicht vorgenommen.
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Il Ausgangslage

1 Kurzportrait der Hochschule

Im Fruhjahr 2013 erfolgte nach einem zweistufigen Wettbewerbsverfahren die Ernennung der
Georg-Simon-Ohm-Hochschule Ndrnberg zur Technischen Hochschule Nirnberg. Die offizielle

Namensanderung trat am 1. Oktober 2013 in Kraft.

Die Technische Hochschule Nurnberg Georg Simon Ohm - kurz TH Nirnberg - steht gleicherma-
Ben fur zeitgemaBe Bildung und innovative Forschung. Sie ist mit momentan rund 12.500 Studie-
renden, 290 Professorinnen und Professoren sowie mehr als 600 Lehrbeauftragten aus der Praxis
eine der gréBten Hochschulen bundesweit. Die Hochschule ist bekannt fur ihren berihmten Na-
mensgeber, aber viel mehr auch fir ihre interdisziplinare Forschung, ihr breites und sehr praxis-
orientiertes Studienangebot, ihre anwendungsorientierte Lehre, ihre vielfaltige Weiterbildungsak-

tivitaten und ihre internationale Ausrichtung bei gleichzeitig hoher regionaler Vernetzung.

Als forschungsintensivste und drittmittelstarkste aller bayerischen Hochschulen bezeichnet sich die
TH Nurnberg als ein wichtiger Innovationsmotor fir die Metropolregion Ntrnberg und pflegt her-
vorragende Kontakte zur Wirtschaft, zu Universitaten und auBeruniversitaren Forschungseinrich-
tungen. Die Hochschule gehort seit Jahren zu den zehn drittmittelstarksten Hochschulen Deutsch-

lands.

Im Wintersemester 2013/14 besteht das Lehrangebot an der TH Nurnberg aus 24 Bachelor-, 18
konsekutiven und nicht-konsekutiven Master-, 6 berufsbegleitenden Weiterbildungs- und 16 Zer-
tifikatsstudiengangen. Gegenwartig sind 20 Bachelor-, 16 Master- und sechs Weiterbildungsstu-
diengange akkreditiert. Zum WS 2007/08 wurden gemaR Senatsbeschluss keine Studienanfan-
ger/innen mehr neu in Diplomstudiengdnge immatrikuliert. Mit einer Vielzahl von Universitdten
im In- und Ausland werden derzeit Gber 60 Promotionsvorhaben durchgefihrt. Zudem bestehen
zwei kooperative Promotionskollegs. Insgesamt bietet die Hochschule ein durchgangiges Studien-
angebot in allen vier Zyklen des Bologna-Prozesses, um attraktive und individuelle Bildungskarrie-

ren zu ermoglichen.

2  Einbettung des Studiengangs

Der zu akkreditierende Bachelorstudiengang , International Business and Technology” (IBT) stellt
sich der Herausforderung, Studierende zu interkulturell kompetenten Managern auszubilden, die

sich in der kaufméannischen und der technisch-naturwissenschaftlichen Welt zuhause fuhlen.

Der Studiengang IBT ist ein Vollzeitprogramm im Umfang von 210 ECTS-Punkten in sieben Se-

mester, wahrend die in der Selbstdokumentation ebenfalls beschriebene Studiengangsvariante IBT
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Plus einen Umfang von 240 ECTS-Punkten hat und acht Semester Regelstudienzeit umfasst. Es

werden keine Studiengebihren erhoben.
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Il Darstellung und Bewertung

Vorbemerkung

Zwischen der Fertigstellung der Selbstdokumentation und dem Begehungstermin war von Seiten
des Bayerischen Staatsministeriums die achtsemestrige Variante noch nicht genehmigt worden.

Insoweit ist diese Variante nicht Gegenstand des Gutachtens und damit auch nicht der Bewertung.

Die Hochschule hat selbstkritisch eine Reihe von Schwachen des laufenden Programms benannt,
die sie mit der Ausweitung des aktuellen siebensemestrigen Studiengangs IBT auf eine achtse-
mestrige Variante IBT Plus angehen wollte. Diese Selbstdarstellung der Schwachen wurde von der

Gutachtergruppe aufgenommen und in den folgenden Ausfihrungen bericksichtigt.

1 Ziele

1.1 Gesamtstrategie der Hochschule und der Fakultdt/des Fachbereichs

Das Leitbild der Technischen Hochschule Nirnberg betont die Anwendungsorientierung von For-
schung und Lehre. In der Region verankert, zugleich jedoch international ausgerichtet, will die
Hochschule Studierende sowohl durch die Vermittlung wissenschaftlich gesicherten Fachwissens
als auch durch die Starkung sozialer und interkultureller Handlungskompetenz auf die Anforde-
rungen moderner Berufspraxis vorbereiten. Der Hochschulentwicklungsplan sieht eine Starkung
jener Zukunftsthemen und Anwendungsgebiete vor, die dem Wirtschaftsprofil der Region ent-
sprechen. Diese Themen werden ausdrlcklich als interdisziplinare Herausforderungen verstanden.
Entsprechend begreift sich die TH Ndrnberg als ,, Hochschule, die sich technisch-wissenschaftli-

chen Herausforderungen ganzheitlich stellt.”

Der zu begutachtende Studiengang International Business and Technology verkérpert dieses Ideal.
Als interdisziplinarer, internationaler und anwendungsorientierter Studiengang ist er an der Fakul-
tat Betriebswirtschaft angesiedelt und wird in Kooperation mit den Fakultaten Elektrotechnik Fein-
werktechnik Informationstechnik, Maschinenbau und Versorgungstechnik, Angewandte Mathe-
matik, Physik und Allgemeinwissenschaften sowie dem Language Center der Hochschule durch-
gefhrt. Ziele und Ausrichtung der Fakultat Betriebswirtschaft sind mit den tGbergeordneten Hoch-
schulzielen kongruent. Ziele der Lehre umfassen die Vermittlung von Fachwissen, die Férderung
der Persdnlichkeitsbildung, sodass die Absolventen in der Lage sind, Fihrungspositionen auszu-
fallen oder als Selbststandige unternehmerisch tatig zu sein. Der Studiengang verkdrpert und
starkt das Hochschulprofil, passt zum Leitbild der Fakultdt und tragt durch das interdisziplindre
Konzept zur Vertiefung der Zusammenarbeit und des Austausches zwischen den Fakultaten bei.

Die Anbindung an die betriebswirtschaftliche Fakultat erscheint auch deshalb sinnvoll, weil auf die
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hier vorhandenen Kompetenzen und Erfahrungen mit der Durchfiihrung englischsprachiger, in-
ternational ausgerichteter Studiengange zurickgegriffen werden kann. Eine inhaltliche Nahe be-
steht insbesondere zum Studiengang Internationale Betriebswirtschaft. Die rechtlich verbindlichen
Verordnungen wurden bei der Entwicklung des Studiengangs umfassend beriicksichtigt (KMK-
Vorgaben, spezifische Landervorgaben, Vorgaben des Akkreditierungsrates, Qualifikationsrahmen

fur deutsche Hochschulabschliisse).

1.2 Qualifikationsziele des Studiengangs

Die Qualifikationsziele des Studiengangs sind in den Studiendokumenten sowie in der vorliegen-
den Selbstdokumentation klar ausgewiesen. Der Studiengang orientiert sich an fachlichen sowie
an Uberfachlichen Qualifikationszielen. Der Bachelorstudiengang soll die Studierenden dazu befa-
higen, eine qualifizierte Berufstatigkeit in internationalen und interdisziplindren (technisch-be-
triebswirtschaftlichen) Arbeitsfeldern auszuiiben. Dementsprechend zielt der Studiengang auf die
Ausbildung wirtschaftswissenschaftlicher, technisch-naturwissenschaftlicher und fremdsprachli-
cher Fahigkeiten. Das Lehrangebot im Bereich Wirtschaftswissenschaften und Technik/ Naturwis-
senschaften ist vom Umfang her gleichgewichtig; nach einer Grundausbildung kénnen die Stu-
dierenden durch Wahl eines Vertiefungsfaches fachliche Schwerpunkte setzen. Die Fremdspra-
chenausbildung erfolgt insbesondere in den ersten beiden Studiensemestern und kann wahrend

eines spateren, optionalen Auslandsaufenthaltes vertieft werden.

Neben fachlichen Ausbildungszielen strebt der Studiengang die Férderung der Personlichkeitsent-
wicklung sowie des Erwerbs interkultureller Fihrungskompetenzen an. Das Modul ,, Intercultural
Communication” legt diesbeztglich Grundlagen; auch werden durch gelegentliche Gruppenar-
beit mit auslandischen Studierenden Fahigkeiten internationaler Kooperation erprobt und vertieft.
Die Befahigung zum Arbeiten im internationalen Umfeld wird auch durch das umfangreiche Lehr-
angebot in englischer Sprache erreicht. Auch die Verpflichtung zum Erlernen einer zweiten Fremd-
sprache unterstltzt das UGberfachliche Lernziel. Allerdings bietet das Curriculum lediglich in den
ersten beiden Semestern Raum fur den Fremdsprachenerwerb. Aus Sicht der Gutachtergruppe
sollte geprift werden, ob die zweite Fremdsprache neben Englisch beibehalten werden sollte. Falls
ja, dann sollte der Anteil der Fremdsprache weiter ausgebaut werden. Wenn nicht, dann kdmen
auch Alternativen, wie beispielweis Wirtschaftsrecht, in Frage. SchlieBlich besteht die Méglichkeit,
das Pflichtpraktikum sowie ein Studiensemester im Ausland zu verbringen, allerdings ist ein Aus-
landsaufenthalt nicht obligatorisch. Angesichts des hohen Stellenwerts, den die Ausbildung sozi-
aler und interkultureller Kompetenzen sowohl im Leitbild der Hochschule als auch im zu begut-
achtenden Studiengang haben, stellen sich den Gutachtern bezlglich der Erreichung dieser Ziele
auch kritische Fragen: Es scheint ratsam, die Ausbildung interkultureller Reflexionsfahigkeit und

Handlungskompetenz gezielt in die Lehre weiterer Module aufzunehmen. Insbesondere die Vor-
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und Nachbereitung von Auslandsaufenthalten erscheint sinnvoll, ebenso wie die begleitende Re-
flexion multikultureller Teamarbeit, die in einzelnen Lehrveranstaltungen vorgesehen ist. Insge-
samt ist aus Gutachtersicht festzustellen, dass die Persoénlichkeitsentwicklung und auch die Befa-

higung zum gesellschaftlichen Engagement ausreichende im Studiengang gewahrleistet wird.

Neben dem generell an der Hochschule verankerten Ziel einer anwendungsorientierten Ausbil-
dung (dem u. a. die Integration eines 16-wdchigen Pflichtpraktikums dient), verfolgt der Studien-
gang den Anspruch, die Studierenden in die Lage zu versetzen, ,ihre akademische Ausbildung
durch einschldagige Masterprogramme im Bereich der Wirtschafts- oder Technikwissenschaften zu
erweitern”. Da der Studiengang bisher noch keine Absolventen zu verzeichnen hat, liegen bezlg-
lich der Anschlussfahigkeit zu Masterstudiengangen noch keine Erfahrungen vor. Ebenso ist die
Nachfrage nach Absolventen aus dem Studiengang am Arbeitsmarkt noch nicht eindeutig zu be-

stimmen.

Als Ziel wird schlieBlich explizit auch formuliert, auslandische Studierende fur eine Berufstatigkeit
im deutschsprachigen Raum oder fur deutsche Firmen im Ausland auszubilden. Der Anteil auslan-

discher Studierender ist bisher allerdings gering.

Der Titel des Studiengangs stimmt sowohl mit den Lernzielen als auch mit den Lerninhalten Uber-
ein. Zwar findet nur ein Teil der Ausbildung in englischer Sprache statt, doch erscheint es ange-
sichts der deutlich erkennbaren internationalen Ausrichtung angemessen, einen englischen Stu-
diengangstitel zu wahlen. Diese Wahl starkt nicht zuletzt die internationale Sichtbarkeit und un-

terstltzt damit das Ziel, ausléandische Studienbewerber zu erreichen.

Der Studiengang hat zwar nicht in organisatorischer Form, wohl aber im Hinblick auf seinen cur-
ricularen Zuschnitt ein besonderes, interdisziplindres und internationales Profil. Angesichts der An-
forderungen der Berufspraxis erscheint das Profil duBerst sinnvoll; es wird durch die Konzeption
sinnvoll in ein Studienprogramm umgesetzt. Besonderes Merkmal ist, dass das Lehrangebot des
ersten Studienjahres fast ausschlieBlich auf Englisch angeboten wird, sodass auslandische Studie-
rende mit noch unzureichenden deutschen Sprachkenntnissen das Fachstudium ohne Verzoge-
rung beginnen kdénnen, wdhrend sie in den obligatorischen Deutschkursen der ersten beiden Se-
mester ihre Sprachkompetenz verbessern. Ab dem 3. Fachsemester findet der Uberwiegende Teil
der Lehrveranstaltungen in deutscher Sprache statt. Das Gesprach mit den Studierenden ergibt,
dass dieses Konzept weitgehend praktikabel ist, obgleich Schwierigkeiten im Verfolgen des
deutschsprachigen Lehrangebots fortbestehen. Daher sollte aus Sicht der Gutachter in der Au-
Bendarstellung starker als bisher darauf hingewiesen werden, dass ab dem dritten Semester
hauptsdchlich deutschsprachige Module angeboten werden. Diese werden aber nicht als Gberma-
Big kritisch beurteilt, zumal fir einzelne Lehrveranstaltungen englischsprachige Begleitmaterialien

bereitgehalten werden.
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Der Studiengang richtet sich an in- und auslandische Bewerber mit Interesse an einer interdiszip-
lindren, betriebswirtschaftlichen und technisch-naturwissenschaftlichen Ausbildung. Der Studien-
gang ist insbesondere flr Bewerber interessant, die eine internationale und praxisorientierte Aus-
bildung anstreben. Aufgrund der interdisziplindren Facherkombination spricht der Studiengang
Frauen stdrker an als rein technikorientierte Studienangebote. Der Frauenanteil im Studiengang
betragt 35 %.

Die Einhaltung der Regelstudienzeit gelingt nur wenigen Studierenden. Hierfir sind verschiedene
Grunde ausschlaggebend: So ist es beispielsweise schwierig, das 16-wdchige Pflichtpraktikum tat-
sachlich in dem dafir vorgesehenen schmalen Zeitfenster der Sommermonate abzuleisten. Dies
gilt insbesondere dann, wenn Studierende das Praktikum im Ausland absolvieren méchten. Koor-
dinationsschwierigkeiten treten auch dann auf, wenn Studierende ein Studiensemester im Aus-
land anstreben. Der Studienverlaufsplan sieht hierflr das 6. Semester (Sommersemester) vor, was
in Praxis aufgrund international abweichender Semesterzeiten zu Organisationsproblemen fihrt.
Da das Profil des Studiengangs stark auf Internationalitat setzt, erscheint es sinnvoll, Studierenden
den Auslandsaufenthalt (Studium und Praktikum) zu erleichtern. Ggf. kénnte die Verlangerung
der Studiendauer auf acht Semester hier Abhilfe schaffen. Zugleich kénnte dariber nachgedacht

werden, bei verlangerter Studiendauer den Auslandsaufenthalt obligatorisch zu machen.

2 Konzept

2.1 Zugangsvoraussetzungen

Als Zugangsvoraussetzungen flr den Studiengang gelten die fiir Fachhochschulen Ublichen Krite-
rien wie die Allgemeine oder fachgebundene Hochschulreife, die Fachhochschulreife oder andere
anerkannte Abschllsse sowie ausreichende Englisch-Kenntnisse. Damit wird die gewUnschte Ziel-

gruppe angesprochen.

Zusatzlich kommt vor der Zulassung ein Eignungsfeststellungsverfahren zum Tragen, das in einer
Hochschulsatzung geregelt ist. Bewerberinnen und Bewerber mit einer Note von mindestens 2,1
werden sofort zugelassen. Solche, die eine schlechtere Note aufweisen, kénnen diese bei Vorlie-
gen einer kaufmannischen oder technischen Berufsausbildung oder von Praktika oder einschlagige
Berufspraxis von mindestens sechs Monaten verbessern. Alle weiteren durchlaufen einen Eig-
nungstest, dessen Bewertung (Note) mit der Note der Hochschulzugangsberechtigung zusam-
mengefihrt wird. Ist das Ergebnis mindestens 2,5, werden auch diese Bewerbungen akzeptiert.
FUr den nun nicht zur Beurteilung anstehenden Studiengang IBT Plus will die Hochschule ein wei-
ter ausdifferenziertes Verfahren anwenden. Das bisherige Verfahren ist in den Studiengangsinfor-

mationen hinreichend abgebildet.
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Mit dem Vorliegen dieser Eingangsqualifikationen ist grundsatzlich die Studierbarkeit des Pro-
gramms gewahrleistet. Die Hochschule bietet zudem Briickenkurse fur auslandische und fach-

fremde Studierende an.

Anerkennungsregelungen fir an anderen Hochschulen erbrachte Leistungen gemaB der Lissabon
Konvention und fur auBerhochschulisch erbrachte Leistungen sind in der Allgemeinen Prifungs-

ordnung (APO) in § 4 geregelt.

2.2 Studiengangsaufbau

Der Studiengangsaufbau erscheint generell stimmig. 50 ECTS-Punkte sind im Bereich International
Business zu erwerben, 48 ECTS-Punkte im Bereich Transdisciplinary Competencies und 55 im Be-
reich Technology, Sciences and Engineering. In den ersten beiden Semestern Uberwiegen Wirt-
schaftsveranstaltungen, in den weiteren Semestern technische Veranstaltungen. Dabei folgen je-
weils vertiefende Module in sinnvoller Struktur auf Grundlagenmodule. Insbesondere in den tech-
nischen Bereichen werden Module zum Teil gemeinsam fir Studierende unterschiedlicher Studi-

engange angeboten.

Aus Sicht der Gutachtergruppe ware es sinnvoll, angesichts des Profils des Studiengangs, der ei-
nem Wirtschaftsingenieurstudiengang trotz anderer Bezeichnung ahnelt, ein neues, die Diszipli-
nen Wirtschaft und Ingenieurwesen verbindendes, integratives Modul einzufligen. Die verschie-
denen Sichtweisen auf betriebliche Themen, wie sie von Ingenieuren und Betriebswirten , gelebt”
werden, sind ja nun haufig Gegenstand innerbetrieblicher Zielkonflikte. Wirtschaftsingenieure sol-
len hier in der betrieblichen Praxis eine Vermittlungsfunktion Gbernehmen. Diese kann ,in den
Koépfen” der Studierenden nicht ausschlieBlich durch additive Veranstaltungen aus beiden Diszip-
linen hergestellt werden. Zwar fihrt die Hochschule an, dass dies beispielhaft in Modulen etwa
zu regenerativen Energien zusammengefihrt werde — dass hierzu auch eine neue Professur zum
Gebiet , Internationales Projektmanagement” solche Aufgaben Gbernehmen kénne. Dennoch ist
die Gutachtergruppe der Auffassung, dass ein in den frthen Semestern anzusiedelndes Modul die
verbindenden Elemente beider Disziplinen zum Gegenstand haben sollte. Die Hochschule sollte
zudem prufen, eine Einfihrungsveranstaltung in Wirtschaftsrecht in das Curriculum aufzuneh-

men.

Die IBT-Studierenden haben die Mdglichkeit, ein Auslandssemester (das sechste Semester) an ei-
ner der zahlreichen Partnerhochschulen zu verbringen oder das (verpflichtende) Praktikum im Aus-
land zu absolvieren. Im Auslandsstudium werden Wahlpflichtfacher in Abstimmung mit der Hei-
mathochschule besucht. Das 16-wdchige Praktikum ist zeitlich in zwei Teilen am Ende des sechs-
ten Semesters und im siebten Semester angesiedelt und mit 22 Leistungspunkten angemessen

bewertet.
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Im Abschlusssemester findet das Praktikum statt und es wird die Bachelorthesis erstellt, wobei dies
von einem Bachelorseminar begleitet wird. Da die Thesisthemen aufgrund des Praktikums nach
Aussagen der Hochschule haufig betriebsbezogen sind, kann hier von einem sinnvoll gestaltenden

Schlusssemester gesprochen werden.

Das Modulhandbuch formuliert Kompetenzziele und Inhalte fur die einzelnen Module. Diese Kom-
petenzziele zeigen einen von Semester zu Semester wachsenden Anspruch. Im Ganzen erfllt das
Programm die Anforderungen des Qualifikationsrahmens fir deutsche Hochschulabschlisse. Die
Ausfihrungen zu den Kompetenzzielen (Uberwiegend wird formuliert: ,, Kenntnisse in” und , Fa-
higkeiten zu"”) kédnnten jedoch Uberarbeitet und etwa im Sinn der Taxonomiestufen nach Bloom

weiter ausdifferenziert werden.

Zwar ist die Aussage im Selbstbericht, dass der Bachelorstudiengang , die Tur fir ein Masterstu-
dium (6ffne) und dadurch auch einen wissenschaftlichen Anspruch” erfille, sehr zurtickhaltend
formuliert. Insbesondere aber in den ingenieurwissenschaftlichen Modulen — das hat die Bege-
hung vermittelt — werden die Studierenden in kleine Forschungsaufgaben und damit auch aktuelle

Fragestellungen angemessen eingebunden.

Die Studienplangestaltung stellt die Studierbarkeit des Programms sicher.

2.3 Modularisierung und Arbeitsbelastung

Der Studienplan zeigt in den ersten beiden Semestern ausschlieBlich Pflichtmodule. Im 3. und 4.
Semester ist jeweils ein Wahlpflichtfach in kleinem Umfang (je 2 ECTS-Punkte) zu belegen, im 5.
Semester sind es zwei Wahlpflichtmodule. Das sechste Semester — optional ein Auslandssemester
— ist neben dem Praktikum und zwei Pflichtmodulen wesentlich von Wahlpflichtfachern gepragt.
Das Studienkonzept bietet damit hinreichend Moglichkeiten zu einer Individualisierung des Studi-
ums. Die Anzahl der kleinen Module mit geringen zugewiesenen Leistungspunkten ist zu hoch.
Es mussen die kleinen Module in sinnvoller Weise zu gréBeren mit mindestens funf Leistungs-

punkten zusammengefihrt oder neu strukturiert werden.

In jedem Semester kénnen +/- 30 Leistungspunkte erworben werden. Angesichts der Prasenzzei-
ten von 19 SWS (plus 7 SWS Ubungen) im 1. Semester, von 20 SWS (plus 8 Ubungen) im 2.

Semester erscheint das Verhaltnis von Prasenz- zu Selbstlernzeiten angemessen.

Die Voraussetzungen fur die Teilnahme an Modulen sind im Modulhandbuch transparent darge-
stellt und sachlich angemessen. Die Bachelorarbeit umfasst 12 ECTS-Punkte und entspricht somit
den Vorgaben. Ein sich daran anschlieBendes Bachelorseminar hat einen Arbeitsumfang von drei
ECTS-Punkten und ist korrekt ausgewiesen. Die Arbeitsbelastung pro ECTS-Punkt liegt bei 30 Ar-
beitsstunden und ist in der APO §7a(1) festgelegt.

Uber die Studierbarkeit Gber das ganze Programm hinweg lassen sich noch keine gesicherten

Aussagen machen, da der erste Jahrgang gerade erst das Studium beendet. Im Selbstbericht
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macht die Hochschule dazu einige Angaben, dass vor allem diejenigen Studierenden, die ein gan-

zes Jahr im Ausland verbracht haben, die Regelstudienzeit haufiger Gberschreiten werden.

2.4 Lernkontext

Im Studiengang wird vor allem die Lehrveranstaltungsform ,Seminaristischer Unterricht” einge-
setzt, begleitet von Ubungen. Angesichts der unterschiedlichen Bereiche (Wirtschaft, Technik,
Transdisziplindres) und zahlreichen verschiedenen Lehrenden ist genligend Differenziertheit an

Lehrformen gegeben.

Als Lehrformen werden neben klassischen Methoden Fallstudien und haufige Gruppenarbeiten
eingesetzt. Nach Angaben der Hochschule werden innovative Lehrformen aber eher im techni-
schen Bereich eingesetzt. Der Hochschule wird empfohlen, auch im Wirtschaftsbereich, etwa

durch Planspiele, Ahnliches zu implementieren.

Insbesondere im Studienbereich Transdisciplinary Competencies sowie im Praktikum werden in
angemessener Weise berufsaddquate Handlungskompetenzen herausgebildet. Dies schlieBt
fremdsprachliche Kompetenzen (Englisch und in geringem Umfang eine zweite Fremdsprache)
ein. Viele Module werden zudem in englischer Sprache unterrichtet. Allerdings sind — gemessen
am Anspruch des Programms — international orientierte Studieninhalte noch zu wenig ausgepragt.
Dies betrifft jenseits der Fremdsprachen auch die interkulturelle Handlungsfahigkeit. Hier sollte die

Hochschule bei einer Uberarbeitung des Curriculums nachsteuern.

3  Implementierung

3.1 Ressourcen

Die TH Nurnberg verflgt Uber ausreichend geeignete und mit moderner Lehr- und Prasentations-
technik ausgestattete Unterrichtsrdume. Dartber hinaus wird laufend in die Aktualisierung der IT-
und der Medien-Infrastruktur investiert. Nahezu alle Hérsale und Seminarraume verfigen derzeit
Uber fest installierte Beamer, teils Uber Smartboards. Die Fakultat Betriebswirtschaft verflgt Gber
zwei PC-Raume mit insgesamt 55 Arbeitsplatzen und einem kleineren PC-Raum mit zehn Arbeits-
platzen sowie Uber mehrere zentral verwaltete Hochleistungsdrucker und Scanner. Neben der
Hardwareausstattung steht auch eine reichhaltige Softwareausstattung (u. a. SAP, ARIS, TOPSIM,
Umbero) zur Verfigung. Laborrdume fir die technischen Elemente des Studiengangs stehen
ebenfalls zur Verfigung. Lerninseln fur das Selbststudium und Gruppenarbeit sowie weitere

Raume stehen den Studierenden offen zur Verfigung.

Der Bestand der Bibliothek umfasst ca. 71.000 Medieneinheiten (BlUcher, elektronische Medien)
und ca. 230 laufende Fachzeitschriften mit den Schwerpunkten Betriebswirtschaft und Sozialpa-
dagogik. Uber eine elektronische Zeitschriftenbibliothek besteht Zugang zu iber 8.000 Fachzeit-

schriften. Der Bestand ist systematisch nach Fachergruppen aufgestellt und frei zuganglich. In der
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Teilbibliothek stehen den Studierenden ca. 100 Arbeitsplatze, davon 38 mit Internet-PC, zur Ver-
figung. Des Weiteren kénnen sechs PC-Arbeitsplatze fir die Literaturrecherche im Online-Katalog
und ausgewahlten Datenbanken sowie zwei Kopiergerate und zwei Scanner genutzt werden. Das
Angebot an die Studierenden, ihre Blicherwiinsche der Bibliothek online oder handschriftlich mit-
zuteilen, wird sehr gut angenommen und verbessert kontinuierlich die Qualitat des Medienbe-
standes der Bibliothek. In der Bibliothek stehen auch viele Raume fir die Studierende zum Selbst-
lernen oder Gruppenarbeiten zur Verfligung. Die Offnungszeiten der Bibliothek sind mehr als

ausreichend.

Abgerundet wird die IT- und Media-Infrastruktur der Fakultat durch eine E-Learning-Plattform
(Moodle), die den Studierenden Selbstlernangebote, zum Beispiel im Rahmen der IT- Grundaus-
bildung, zur Verfigung stellt. Diese Plattform, die auch elektronische Interaktionen zwischen den
Lehrenden und den jeweiligen Kursteilnehmern unterstitzt, soll mittelfristig weiter ausgebaut
werden, so die Hochschule. Die Studierenden haben weiter mit ,VirtuOhm* die Moglichkeit der
interaktiven Nutzung einer elektronischen Lehr- und Kommunikationsplattform und nehmen dort

die Prafungsanmeldung vor.

Die adaquate Durchfihrung des Studiengangs , International Business and Technology” an der
TH Nurnberg ist mit den zur Verfigung stehenden sachlichen und raumlichen Ressourcen insge-

samt sichergestellt. Dies trifft auch auf die finanziellen Ressourcen zu.

In der Fakultat Betriebswirtschaft lehren gegenwartig (Stand: Sommersemester 2014) 54 haupt-
amtliche Professoren, wobei es sich in zwei Fallen um halbe Professorenstellen handelt. Von den
54 Professoren lehren ca. 8 Professoren im Studiengang IBT. Aus den beteiligten technischen Fa-
kultaten sind derzeit insgesamt 34 Professoren sowie vier Lehrbeauftragte und Mitarbeiter in der
Lehre beteiligt und leisten Importe in der Lehre. Im Ubrigen werden zur Sicherstellung des Lehr-
angebots der gesamten Fakultat insbesondere fir Wahlpflicht- und Wahlfacher 57 Lehrbeauf-
tragte eingesetzt. Von diesen bieten 12 Lehrveranstaltungen fir IBT an; dies vorwiegend im Be-
reich Sprachen und Interkulturelle Kommunikation. Die Ausstattung mit Lehrauftragsmitteln ge-
wahrleistet eine differenzierte Ausbildung durch Spezialisten (ca. 200.000 €). DarUber hinaus er-
maoglicht sie auch die Inanspruchnahme von Forschungs- und Praxissemestern der Professoren,

ohne dass es zu Vorlesungsausfallen kommt.

In den ersten beiden Semestern vor der Wahl der technischen Spezialisierung werden Grundkurse
in Mathematik, Physik und Englisch von der Fakultat Angewandte Mathematik, Physik und Allge-
meinwissenschaften speziell fir den Studiengang IBT angeboten. Ab dem dritten Semester ist es
grundsatzlich so, dass die Studierenden — je nach gewahlter technischer Spezialisierung — zusam-
men mit Studierenden anderer Bachelorstudiengange der TH Nurnberg eine gemeinsame Vorle-

sung besuchen. Die Hochschule kann jedoch dynamisch auf die Nachfrage reagieren, falls die
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GruppengréBe zu gro3 werden sollte und bietet dann auch Lehrveranstaltungen an, die nur fir
IBT-Studierende sind.

Neben den Lehrkraften stehen auch noch ausreichend administrative Krafte zur Verfigung. Ak-
tuell unterstitzen auch zwei Akademische Rate die Lehrabwicklung der Fakultat BW, einer davon
auch bei IBT. Die gute Betreuung ist somit sichergestellt. Die Betreuungsrelation sowie das Ver-
haltnis zwischen Lehrenden und Studierenden sind gut. Insgesamt sind daher die personellen Res-

sourcen gut gedeckt und die Lehre wird hauptsachlich durch hauptamtlich Lehrende abgedeckt.

Die TH NUrnberg besitzt ein Konzept fir die Personalentwicklung und -qualifizierung. Jeder Leh-
rende die Moglichkeit, aus dem Angebot des Didaktischen Zentrums der bayerischen Hochschulen
(DiZ) WeiterbildungsmaBnahmen wahrzunehmen. Besonders neuberufene Professoren sind ver-
pflichtet, Didaktik-Seminare zu besuchen. Nach §6 der Evaluationsordnung soll ,,jede hauptamt-
liche Lehrkraft in regelmaBigen Zeitabstanden von maximal drei Jahren an Didaktikseminaren teil-
nehmen”. Zudem werden von der Hochschule zahlreiche interne Fortbildungen im Rahmen des
BMBF-Projekts ,, Mehr Qualitat in der Lehre (QuL)”, mit Fokus auf die Methodik und Didaktik der
Lehrenden und Neuberufenen sowie im Rahmen des eigenen Weiterbildungsangebots in den The-
menbereichen Personlichkeitsbildung, Fihrungskrafteentwicklung, Integration neuer Beschaftig-
ten und neuberufener Professoren, Arbeitstechniken, interne Prozesse, EDV/IT, Gesundheit, Sport

und Sprachen zur Verfligung gestellt.

In den Augen der Gutachter wird das gesamte Konzept als sinnvoll und positiv angesehen.
3.2 Entscheidungsprozesse, Organisation und Kooperation

3.2.1  Organisation und Entscheidungsprozesse

Der Studiengang ist in die normale Organisation des Studienbetriebs der Fakultat Betriebswirt-
schaft an der TH Nurnberg eingebunden. Dies bedeutet z. B. konkret, dass eine Studien- und
Prufungsordnung vorliegt, die Gber den Regelprozess durch die verschiedenen Gremien der Hoch-
schule (Studiengangsleitung mit Koordinatoren der Spezialisierungen, Fakultatsrat BW, Kommis-
sion Lehre und Forschung der Hochschule, Senat der Hochschule, Hochschulrat) sowie der Hoch-

schulleitung genehmigt wurde.

Es gelten alle dienst- und verwaltungsrechtlichen Regelungen und Verfahren der Hochschule.
Ebenso unterliegen die Lehrbeauftragten den gleichen Regelungen wie alle Gbrigen Lehrbeauf-

tragten der Hochschule und der Fakultat Betriebswirtschaft.

Die Leitung des Bachelorprogramms unterliegt formal der Studiengangsleitung, an der Konzep-

tion des Studiengangs beteiligt und fachlich unterstitzend wirken jeweils ein Professor aus den
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beteiligten Fakultaten (Angewandte Mathematik, Physik und Allgemeinwissenschaften, Elektro-
technik Feinwerktechnik Informationstechnik und Fakultat Maschinenbau und Versorgungstech-

nik) mit.

Die Studiengangsassistentin unterstitzt die Studiengangsleiterin und bietet regelmaBige Sprech-
stunden fur die Studierenden an. Als Ansprechpartnerin fur alle Belange der Studierenden ist sie
fdr einen reibungslosen Ablauf und fakultatstbergreifend fir administrative Angelegenheiten zu-
standig. Auch die Bewerber-Betreuung fallt in das Aufgabengebiet. An der fakultatsibergreifen-
den Arbeit sind auch die Fakultatsreferenten, Sekretariate und Verantwortlichen der Stunden- und

Prufungsplanung beteiligt, um die internen Ablaufe zu sichern.

Das IB-Programm bildet eine Untereinheit der Fakultat BW. Organisatorisch ist es so aufgebaut,
dass es eine IB-Programmleitung gibt. Diese bildet die Schnittstelle zur Fakultat und zur Hoch-
schulleitung und ist in dieser Funktion zugleich zweiter Prodekan der Fakultat. Fur jeden IB-Studi-
engang gibt es jeweils einen Studiengangsleiter. Die Studiengangsleiter sind ftr die akademischen
Belange der einzelnen Studiengdnge zustandig. Sie sind Ansprechpartner fir die Studierenden in

allen akademischen Fragen.

Fur die Durchfthrung einer Lehrveranstaltung einschlieBlich der in der Studien- und Prifungsord-
nung vorgesehenen Prifung(en) und ihrer Beurteilung bzw. Korrektur ist der jeweilige Do-zent
verantwortlich. Die Verwaltung der Prifungen (Planung, Terminierung, Verwaltung der Ergeb-
nisse, Transcript of Records, Diploma Supplement) ist in das allgemeine Prifungswesen der TH
Nirnberg eingebettet (Studienbdiiro). Fur das IBT-Programm ist eine spezifische Prifungskommis-
sion eingesetzt, die sich neben ihren Standardaufgaben auch um die Anerkennung ausléndischer

Leistungsnachweise kiimmert.

Die Zustandigkeiten im IB-Programm kénnen im Internet auf der Website des Programms einge-

sehen werden.

Da das IBT-Programm Teil der Fakultat BW ist, bestehen zunachst die grundlegenden Mitwirkungs-
maoglichkeiten im Rahmen der Studentenvertretung. Derzeit ist kein IBT-Studierender im Fakul-
tatsrat vertreten. Gleichzeitig bestehen im IBT-Programm aber auch eigene formelle und infor-
melle Strukturen, die eine Beteiligung der Studierenden sicherstellt. Im Rahmen der Bachelorstu-
diengange gibt es Jahrgangssprecher, die als Schnittstelle zur IBT-Programmleitung dienen. In dem
Gesprach mit den Studierenden vor Ort konnten sie den Gutachtern bestatigen, dass es einen

regelmaBigen Austausch gibt.
Ein expliziter Programmbeirat ist nicht vorhanden.

Zustandigkeiten und Ansprechpartner sind im Rahmen des Studiengangs , International Business

and Technology” klar definiert. Die Entscheidungsprozesse innerhalb der TH Nurnberg sind in
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einem nachvollziehbaren Organigramm dargestellt. Die Gutachter kommen dartber Uberein, dass

die Organisation gut funktioniert.

3.2.2  Kooperationen

IBT-Studierende kénnen aus rund 150 Hochschulpartnerschaften der TH Nurnberg Hochschulen
mit einer betriebswirtschaftlichen und/oder technischen Fakultat wahlen und dort ein Semester
studieren. Die Anzahl der Studienplatze an den Partnerhochschulen sind in den Kooperationsver-
einbarungen, die mit allen Hochschulen auf Hochschul- bzw. Fakultatsebene bestehen, schriftlich

festgelegt.

Um Stipendienmittel bewilligen zu kénnen, schlieBt die TH Nurnberg durch die Abteilung fur In-
ternationale Angelegenheiten (I0) Kooperationsvertrage mit konkreten Studierendenzahlen mit
den entsprechenden Partnerhochschulen, in welchen die Anzahl der Studienpldtze, die Gebuh-
renreduktion bzw. -befreiung sowie die Art und der Umfang der zu absolvierenden Lehrveranstal-
tungen im Ausland geregelt sind. Die Anerkennung der an den Partnerhochschulen erbrachten
Studienleistungen ist zudem dadurch gesichert, dass der Auslandsaufenthalt in das Curriculum

integriert ist.

Die Technische Hochschule Nuarnberg Georg Simon Ohm bietet das Duale Studium in zwei Aus-

pragungen an:
— Studium mit vertiefter Praxis
— Verbundstudium = Ausbildung + Studium

Gemeinsam mit der IHK Nurnberg und einigen mittelfrankischen Unternehmen hat die TH Nurn-
berg als erste Hochschule Bayerns 1993 das Verbundstudium entwickelt. Die Idee ist, eine Ausbil-
dung und ein Studium so zu verzahnen, dass in kurzer Zeit (i.d.R. 4,5 Jahre) beide Bildungsab-
schldsse erworben werden kénnen, und dies ohne Abstriche an den Anforderungen von Ausbil-
dung und Studium. Eine Liste mit Unternehmen, die ein Verbundstudium anbieten, finden die
Studierenden auf der Website. Derzeit gibt es jedoch nur zwei Studierende die dieses Modell auch

tatsachlich nutzen, ein Ausbau ist jedoch geplant.

Insgesamt kénnen die Gutachter feststellen, dass der Studiengang auf der einen Seite durch starke
Kooperationen innerhalb der Hochschule darauf angewiesen ist, dass beispielsweise die techni-
schen Anteile des Studiengangs, ab dem dritten Semester vertieft von den anderen Fakultaten
Ubernommen werden. Auf der anderen Seite besteht die Moglichkeit ein Auslandssemester
und/oder Auslandpraktikum zu absolvieren. Zusatzlich wird das Studium im dualen Studienmodus
angeboten wird. Die Organisation ist gewahrleistet. Ansprechpartner stehen auf allen Ebenen zur

Verflgung.
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3.3 Prifungssystem

Das Prufungssystem ist semesterweise studienbegleitend organisiert, ggf. mit in der Studien- und
Prifungsordnung vorgeschriebenen Studienleistungen als Prifungsvorleistungen. Im akademi-
schen Kalender sind Priifungswochen am Ende des jeweiligen Semesters ausgewiesen, die im Re-
gelfall fir die Ansetzung von schriftlichen und mindlichen Prifungsleistungen ausgewiesen sind.
In der Studien- und Prifungsordnung wurde die Prafungsform unter Berlcksichtigung der zu er-
reichenden Lehrziele definiert und jeweils auch im Modulhandbuch dokumentiert. Alle Prifungen

zu den einzelnen Modulen erfolgen studienbegleitend.

Neben dem fachlichen Wissen sollen Schlusselqualifikationen vermittelt werden. Dies geschieht
haufig auch im Rahmen der gewahlten Prifungsformen. In der Studien- und Prifungsordnung
des sieben-semestrigen Studiengangs werden bereits vom ersten Semester an der klassische Vor-
lesungsstil durch Referate und schriftliche Kurzbeitrdge der Studierenden mit anschlieBender
Gruppendiskussion erganzt. Dies setzt sich in spateren Semestern fort. In der Regel findet ent-
sprechend den Vorgaben der KMK nur eine Abschlussprifung pro Modul statt. Ausnahmefalle

werden im Studienplan begrindet.

Dennoch zeigt sich insgesamt dass die Prafungsformen noch deutlich ausgewogener und vielfal-
tiger gestaltet werden sollten. In der Regel Uberwiegt, trotz der Mdéglichkeit verschiedene Pri-
fungsformen zu wahlen, die Zusammensetzung der Modulnote in Mehrheit der Gewichtung

durch eine schriftliche Klausur.

Die Leiter der Prafungskommission und die Prifungsverwaltung organisieren die Prafungstermine
und die Prufungsdurchfihrung. Die Bekanntgabe von Prifungsergebnissen erfolgt Gber die Stu-
dierendenportale der Hochschule sowie — zur Herstellung der Rechtsverbindlichkeit — durch 6f-

fentlichen Aushang.

In dem Bachelorstudiengang IBT sind entsprechend der SPO pro Semester sechs bis acht Priifun-
gen zu belegen. Daraus ergibt sich eine durchschnittliche Dichte von ca. sechs Prifungen pro
Semester. Das letzte Semester bei IBT ist aus der Rechnung herausgenommen, da hier keine

schriftlichen Prifungen anfallen.

Auch der Nachteilsausgleich fur Studierende mit Behinderung oder Studierende mit Kind ist nach-

vollziehbar in der Rahmenprifungsordnung fur die Fachhochschulen (RaPo) in Bayern geregelt.

DarUber hinaus sind auch die Regelungen zur Anerkennung und Anrechnung von Kompetenzen,
die auBerhalb des Hochschulbereichs erworben wurden, im Sinne der Vorgaben der KMK in der

Rahmenprufungsordnung fur die Fachhochschulen in Bayern verankert.

Die Prufungsordnung und Allgemeine Prifungsordnung der Hochschule sind rechtlich geprift,

verabschiedet und veroffentlicht.
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3.4 Transparenz und Dokumentation

Zur Bewerbung des Studiengangs werden verschiedene Instrumente angewendet u.a. Webseite,

Studienfdhrer, International Business Day und Schulbesuche.

Die studiengangsrelevanten Dokumente wie Modulhandbuch, Prifungsanforderung, Prifungs-
ordnung, Allgemeine Prifungsordnung und Zugangsvoraussetzungen sind dokumentiert und im
Internet verdffentlicht. Ausfuhrlich dargestellt sind die verschiedenen Kontaktmdaglichkeiten sowie
die vorhandene Studienberatung mit Angabe der Ansprechpartner. Die Webseite bietet zudem
Informationen tber den Studiengang mit dem jeweiligen Studienablaufplan, Uber die Vorausset-

zungen und Informationen zu den generellen Studienmodellen.

Wahrend des Studiums erfolgt eine kontinuierliche Betreuung durch die Studienberater und Pro-

fessoren. Studentische Tutorien stehen zur Verfligung.

Nach Abschluss des Studiums erhalten die Studierenden ein Bachelorzeugnis bzw. eine Ba-
chelorurkunde, ein Diploma Supplement (in deutscher und englischer Sprache) sowie ein

Transcript of Records.

Ein weiterer allgemeiner Anlaufpunkt fur Studieninteressierte bildet die Zentrale Studienberatung
der TH NUrnberg. Diese berat Gber Studienmdéglichkeiten und Facherkombinationen, Zulassungs-
regelungen und Bewerbungsverfahren sowie Studiengestaltung und Prifungsanforderungen.
Auch bei Eingewdhnungsproblemen zu Beginn des Studiums, Schwierigkeiten im Studium sowie

vor Studiengangwechsel oder Studienabbruch wird diese haufig um Rat gefragt.

2011 wurde neu das Studienberatungsportal eingerichtet: Das Studienberatungsportal ist eine
Online-Beratungsplattform der TH Nurnberg mit einem Angebot an Foren- und Chatberatung.
Hier erhalten Interessenten, Bewerber und Studierende Unterstlitzung und Hilfe bei Fragen zum
Studienstart, zum Studium selbst und allem was rund um das Studium anfallt. Qualifizierte Stu-
dierende aus héheren Semestern, die sich ehrenamtlich engagieren, beantworten die Fragen und
leiten komplexe oder spezifische Fragestellungen an die zustandigen Mitarbeiter der Hochschule

weiter.

Fur die individuelle Unterstitzung und Beratung der Studierenden in akademischen Angelegen-
heiten sind der Studiengangsleiter, der Studienfachberater (gleichzeitig Leiter der Prifungskom-
mission IBT), das IB Office und der Studierendenservice sowie die im Programm lehrenden Profes-
soren verantwortlich. Fragen zur Priifungsorganisation beantwortet der Vorsitzende der Prifungs-

kommission, der ebenfalls regelmaBig Sprechstunden anbietet.

Der Studiendekan steht fur Fragen zum Studium und zur ordnungsgemaBen Lehre zur Verfiigung.
Es gibt fur IBT auch institutionalisierte Informationsveranstaltungen wie beispielsweise Semester-
treffen. Das IB Office ist taglich gedffnet und unterstiitzt auBerdem in allgemeinen und organisa-

torischen Fragen. Die Studiengangsassistenz in IBT bietet Sprechzeiten an.
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Fur die Beratung hinsichtlich des Auslandssemesters sind die jeweiligen Partnerhochschul-Koordi-
natoren, bei denen es sich um Professoren des Programms handelt, sowie das International Office
(I0) der TH NUrnberg zustandig. Beratend steht den Studierenden auBerdem das Sekretariat der
Prafungskommission zur Seite, zum Beispiel wenn es um die Anerkennung von Studienleistungen

aus dem Ausland geht.

Der Career-Service ist eine Serviceeinrichtung fur Studierende, Absolventen, Unternehmen und
Alumni. Er unterstltzt insbesondere Studierende bei der Vorbereitung auf den Berufseinstieg und
versteht sich als Bindeglied zwischen Unternehmen, Organisationen in Wirtschaft und Gesell-
schaft, Studierenden, Absolventen und Alumni. Zudem bietet er die Plattform fur ein lebenslanges

Netzwerk zwischen Alumni und der Hochschule an.

Jahrlich findet im Gebdude der Fakultat Betriebswirtschaft eine Firmenkontaktbdrse statt. Die Stu-
dierenden kénnen sich bei dieser Gelegenheit Uber Einstiegschancen als Berufsanfanger ebenso

informieren wie Gber modgliche Themen fur Abschlussarbeiten oder freie Praktikumsstellen.

Alle Professoren bieten in der Vorlesungszeit regelmaBig (in der Regel einmal in der Woche)
Sprechstunden fir die Studierenden an. Uber die Sprechzeiten werden die Studierenden per Aus-

hang oder Uber die Webseiten informiert.

Insgesamt begriBen die Gutachter hier die gute Dokumentation und Transparenz.

3.5 Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit

Die Technische Hochschule Nirnberg bietet ein breites Angebot fur Studierende in besonderen
Lebenslagen. Um den verschiedenen Anforderungen an Chancengerechtigkeit und Diversitat ge-
recht zu werden, steht eine Vielzahl an Instrumenten zur Verfigung. Die Verankerung diversitats-
orientierter Organisationseinheiten in der Grundordnung tragt wesentlich zu einer kontinuierli-
chen Arbeit in diesem Bereich bei. Mit dem 2008 verabschiedeten Gleichstellungskonzept so-wie
dessen Fortschreibung fir den Zeitraum 2011 bis 2014 hat sich die TH Nirnberg das Ziel gesetzt,
die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern auf allen Ebenen der Hochschule zu for-

dern.

Je nach Anliegen und individueller Lebenslage kénnen sich Studierende an verschiedene Anlauf-

stellen wenden. Diese sind u. a.

- Zentrale Studienberatung

- International Office

- Hochschulservice fur Gleichstellung
- Hochschulservice far Familien

- Kompetenzzentrum Gender & Diversity
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- Fakultatsfrauenbeauftragte und Hochschulfrauenbeauftragte
- Behindertenbeauftragte

Aus Sicht der Gutachter gibt es in diesem Punkt nichts zu beanstanden, die Betreuung der Stu-

dierenden ist grundsatzlich gewahrleistet und die Hochschule bietet zahlreiche Angebote.

4  Qualitatsmanagement

4.1 Organisation und Mechanismen der Qualitatssicherung

Die MaBnahmen zum Qualitdtsmanagement und zur Qualitatssicherung im Studiengang sind Teil
des zentralen Qualitatsmanagementsystems (QM-System) der Technischen Hochschule Nurnberg
,Georg Simon Ohm”. Dieses umfasst neben dem zentralen Bereich , Studium und Lehre” auch

die Bereiche ,, Angewandte Forschung und Entwicklung” sowie ,Weiterbildung”.

Die Prozesse der Hochschule sind modelliert und ihre Abldufe verbindlich festgelegt. Aufbauend
auf dem Ansatz eines Qualitatsregelkreises soll das QM-System sicherstellen, dass einerseits die
zustandigen Organisationseinheiten und Gremien der Hochschule gezielt verbessert und weiter-
entwickelt werden und andererseits Uber die in die Prozesse der Hochschule integrierten QM-

MaBnahmen Potentiale ermittelt und VerbesserungsmaBnahmen eingeleitet werden.

Derzeit lasst sich das Qualitatsmanagement in die hochschulweiten Strukturen und Prozesse sowie
die Strukturen und Prozesse auf der Fakultatsebene gliedern. Zentrale Elemente sind der Hoch-
schulrat, die Hochschulleitung, der Senat, das Kuratorium, das Studierendenparlament und di-
verse Sachverstandigenausschisse neben diversen Gremien auf Fakultdtsebene. Es existiert eine
Stabsstelle fur das Qualitatsmanagementsystem. Generell liegt die Durchfiihrung der Qualitats-

maBnahmen in der Verantwortung der Fakultaten.

Die Datenerfassung erfolgt mittels des bayrischen Data-Warehouse-System CEUS (Computerba-
siertes Entscheidungsunterstitzungssystem fir die Hochschulen in Bayern). Berichte Gber Bewer-
ber, Studienanfanger, Studierende, Absolventen und Studiengangwechsler kénnen dartber nach
Semester bzw. Studienjahren abgerufen werden. Die Elemente des Qualitdtsmanagementsystems
sind in der Prozesslandkarte und in verschiedenen anderen Ablaufdiagrammen und Regelkreisen
beschrieben. Die Prozessschritte sind somit klar definiert und transparent dargestellt. Die studen-

tischen Daten werden addquat erfasst und ausgewertet.

Qualitatssichernde MalBnahmen sind ebenso in der Evaluationsordnung der Hochschule beschrie-
ben. Sie beinhaltet die Evaluation der Lehrveranstaltungen und Module, die Evaluation der Studi-
engange durch die Studierenden bzw. Absolventen und die Evaluation der Hochschule. Die Eva-
luation der Lehrveranstaltung hat mindestens alle vier Semester einmal statt zu finden — in der

Realitat werden die Evaluationen haufiger abgehalten (meist einmal pro Semester). Die Befragung
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der studentischen Vertreter ergab, dass die Ergebnisse in der Regel immer durchgesprochen wer-
den und auch negative Rickmeldungen zu der jeweiligen Lehrveranstaltung mit einer entspre-
chenden MaBnahme berlcksichtigt werden. Dennoch empfiehlt die Gutachtergruppe sicherzu-
stellen, dass die Ergebnisse ans der Lehrveranstaltungsevaluationen mit den Studierenden riickge-
koppelt werden. Das momentan sehr glnstige Betreuungsverhaltnis und der daraus resultierende
enge Kontakt zwischen Lehrenden und Studenten erméglichen auch Riickmeldungen zu Proble-

men.

Zusatzlich werden die Studiengange durch externe Organisationen akkreditiert (derzeit in erster
Linie Uber die Programmakkreditierung), Zufriedenheitsanalysen in administrativen Bereichen
durchgefiihrt, Ergebnisse aus der angewandten Forschung in die Lehre einbezogen und die un-
terstitzenden Prozesse weiterentwickelt (z. B. durch Ideenmanagement oder mittels interner Au-

ditierungen in den Bereichen der Hochschule).

Es gibt seit 2008 einen Arbeitskreis flr die Verbesserung der Qualitat in der Lehre, welcher aus
Lehrenden, Mitarbeitern und Studenten besteht und als Ziel hat, die Mangel in der Kooperation
mit den zustandigen Stellen zu beseitigen und Anregungen und Beschwerden von Studenten auf-

nimmt.

Die Qualitatssicherungsinstrumente sind geeignet, um die Validitat und Zielsetzung der Implemen-
tierung des Konzepts zu tGberprifen und weiterzuentwickeln. Eine Fehlerhebung und Weiterent-

wicklung der benannten Instrumente finden statt.

5 Resiimee und Bewertung der ,Kriterien des Akkreditierungsrates fiir die

Akkreditierung von Studiengangen” vom 08.12.2009'

Der begutachtete Studiengang entspricht den Anforderungen des Qualifikationsrahmens fur
deutsche Hochschulabschlisse vom 21.04.2005, den landesspezifischen Strukturvorgaben fir die
Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengangen sowie der verbindlichen Auslegung und
Zusammenfassung dieser Dokumente durch den Akkreditierungsrat (Kriterium 2 ,, Konzeptionelle
Einordnung des Studiengangs in das Studiensystem”). Der Studiengang entspricht nicht vollum-
fanglich den Anforderungen der Landergemeinsamen Strukturvorgaben fir die Akkreditierung
von Bachelor- und Masterstudiengangen vom 10.10.2003 i.d.F. vom 04.02.2010.

Hinsichtlich der weiteren Kriterien des Akkreditierungsrates stellen die Gutachter fest, dass die
Kriterien , Qualifikationsziele” (Kriterium 1), ,Studierbarkeit” (Kriterium 4), ,Prafungssystem”
(Kriterium 5), , Studiengangsbezogene Kooperationen” (Kriterium 6), , Ausstattung” (Kriterium
7), . Transparenz und Dokumentation” (Kriterium 8), ,Qualitatssicherung und Weiterentwick-

lung” (Kriterium 9) sowie ,Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit” (Kriterium 11)

' i.d.F. vom 20. Februar 2013
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erfllt sind. Das ,, Studiengangskonzept” (Kriterium 3) ist hinsichtlich der kleinteiligen Modulari-

sierung nur teilweise erfullt.

6  Akkreditierungsempfehlung der Gutachtergruppe
Die Gutachtergruppe empfiehlt folgenden Beschluss: die Akkreditierung mit Auflagen
Die Gutachtergruppe empfiehlt folgende Auflage:

e Das Modularisierungskonzept ist zu kleinteilig. Es mussen die kleinen Module in sinnvoller
Weise zu gréBeren mit mindestens finf Leistungspunkten zusammengefiihrt oder neu struk-

turiert werden.

21



ACQGUIN

IV  Beschluss/Beschliisse der Akkreditierungskommission von ACQUIN?

1 Akkreditierungsbeschluss

Auf der Grundlage des Gutachterberichts, der Stellungnahme der Hochschule und der Stellung-
nahme des Fachausschusses fasste die Akkreditierungskommission in ihrer Sitzung am 29. Juni

2015 folgenden Beschluss:

Der Bachelorstudiengang ,International Business and Technology” (B.Eng.) wird ohne

Auflagen erstmalig akkreditiert.
Die Akkreditierung gilt bis 30. September 2020.

Fur die Weiterentwicklung des Studienprogramms werden folgende Empfehlungen ausgespro-

chen:

e Die Ausbildung interkultureller Reflexionsfahigkeit und Handlungskompetenz sollten ge-

starkt und ausgebaut werden.

e In der AuBendarstellung sollte starker darauf hingewiesen werden, dass ab dem dritten

Semester hauptsachlich deutschsprachige Module angeboten werden.
e Die Einhaltung der Regelstudienzeit sollte beobachtet werden.

e Essollte darauf hingearbeitet werden, die Studienphase im Ausland so zu integrieren, dass

Koordinationsschwierigkeiten minimiert werden.

e Ein verbindendes, integratives Modul, das die Elemente beider Disziplinen zum Gegen-

stand hat, sollte entwickelt werden.

e Essollte geprift werden, eine EinfUhrungsveranstaltung in Wirtschaftsrecht in das Curri-

culum aufzunehmen.

e Die Modulbeschreibungen zu den Lern- und Kompetenzzielen sollten Uberarbeitet und

weiter ausdifferenziert werden.

¢ Innovative Lehrformen, wie sie beispielsweise in den technischen Modulen eingesetzt wer-

den, sollte auch verstarkt im Wirtschaftsbereich eingefihrt werden (Planspiel etc).

2 GemdB Ziffer 1.1.3 und Ziffer 1.1.6 der ,Regeln fir die Akkreditierung von Studiengédngen und die
Systemakkreditierung” des Akkreditierungsrates nimmt ausschlieBlich die Gutachtergruppe die Bewer-
tung der Einhaltung der Kriterien fir die Akkreditierung von Studiengdngen vor und dokumentiert diese.
Etwaige von den Gutachtern aufgefiihrte Méangel bzw. Kritikpunkte werden jedoch bisweilen durch die
Stellungnahme der Hochschule zum Gutachterbericht geheilt bzw. ausgerdumt, oder aber die Akkredi-
tierungskommission spricht auf Grundlage ihres Ubergeordneten Blickwinkels bzw. aus Griinden der
Konsistenzwahrung zusétzliche Auflagen aus, weshalb der Beschluss der Akkreditierungskommission
von der Akkreditierungsempfehlung der Gutachtergruppe abweichen kann.
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e Insgesamt sollten die Prafungsformen noch deutlich ausgewogener und vielfaltiger gestal-

tet werden.

e Es sollte sichergestellt werden, dass die Ergebnisse aus den Lehrveranstaltungsevaluatio-

nen mit den Studierenden rtickgekoppelt werden.

Die Akkreditierungskommission weicht in ihrer Akkreditierungsentscheidung in den folgenden

Punkten von der gutachterlichen Bewertung ab:

Streichung von Auflagen (hier urspriingliche Formulierung)

o Das Modularisierungskonzept ist zu kleinteilig. Es mussen die kleinen Module in sinnvoller
Weise zu gréBeren mit mindestens funf Leistungspunkten zusammengefihrt oder neu

strukturiert werden.
Begrindung:

Die Hochschule hat in ihrer Stellungnahme nachgewiesen, dass sie die Module wie gefordert neu

strukturiert und entsprechend zusammengefihrt hat.

2  Wesentliche Anderung

Die Technische Hochschule Nirnberg hat mit Schreiben vom 9. Juni 2016 eine wesentliche Ande-
rung (Genehmigung Studiengangsvariante Plus) des von ACQUIN akkreditierten Studiengangs
»International Business and Technology” (B.Eng) angezeigt. Die Unterlagen wurden mit der Bitte
um Prifung, ob diese wesentliche Anderung qualitdtsmindernd ist und deshalb eine erneute Ak-
kreditierung erforderlich wird, an den Fachausschuss Ingenieurwissenschaften weitergeleitet. Der
Fachausschuss vertrat die Auffassung, dass die vorgenommene Anderung die Qualitat des Studi-

engangs nicht mindere.

Auf der Grundlage der Stellungnahme des Fachausschusses fasste die Akkreditierungskommission

in ihrer Sitzung am 6. Dezember 2016 den folgenden Beschluss:

Der wesentlichen Anderung wird zugestimmt. Der Bachelorstudiengang ,International

Business and Technology” (B.Eng.) ist weiter bis 30. September 2020 akkreditiert.
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