ACGUIN

Akkreditierungs-,
Certifizierungs- und
Qualitatssicherungs-
Institut

Akkreditierungsbericht

Akkreditierungsverfahren an der

Fachhochschule Erfurt

«Wirtschaftsingenieur/-in fiir Eisenbahnwesen” (B.Eng.)

| Ablauf des Akkreditierungsverfahrens

Erstmalige Akkreditierung am: 24. Marz 2009, durch ACQUIN, bis 30. September 2014
Vertragsschluss am: 04. Dezember 2013

Eingang der Selbstdokumentation: 03. Februar 2014

Datum der Vor-Ort-Begehung: 17./18. Juni 2014

Fachausschuss: Ingenieurwissenschaften

Begleitung durch die Geschaftsstelle von ACQUIN: Nina Soroka

Beschlussfassung der Akkreditierungskommission am: 30. September 2014
Mitglieder der Gutachtergruppe:

o Jan-Hendrik Haack, Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen, Fachrichtung Maschinen-
bau (B.Sc.) an der RWTH Aachen

. Detlef Hommel, Eisenbahn-Bundesamt (AuBenstelle Erfurt), Ehem. AuBenstellenleiter

/Landesbeauftragter flr Eisenbahnaufsicht
. Professor Dr.-Ing. Haldor Jochim, Fachbereich Bauingenieurwesen, FH Aachen

. Professor Dr.-Ing. Frank Lademann, Bahnsysteme und Verkehrstechnik, Technische

Hochschule Mittelhessen, GieBen

. Professor Dr.-Ing. habil. Jirgen Siegmann, Fachgebiet Schienenfahrwege und Bahnbe-

trieb, Technische Universitat Berlin

Datum der Veroffentlichung: 08.05.2015



ACGUIN

Bewertungsgrundlage der Gutachtergruppe sind die Selbstdokumentation der Hochschule
sowie die intensiven Gesprache mit Programmverantwortlichen und Lehrenden, Studierenden

und Absolventen sowie Vertretern der Hochschulleitung wahrend der Begehung vor Ort.

Als Priifungsgrundlage dienen die ,Kriterien des Akkreditierungsrates fir die Akkreditierung

von Studiengangen” in der zum Zeitpunkt des Vertragsschlusses gltigen Fassung.

Im vorliegenden Bericht sind Frauen und Manner mit allen Funktionsbezeichnungen in gleicher
Weise gemeint und die mannliche und weibliche Schreibweise daher nicht nebeneinander auf-
gefuhrt. Personenbezogene Aussagen, Amts-, Status-, Funktions- und Berufsbezeichnungen
gelten gleichermaBen fir Frauen und Manner. Eine sprachliche Differenzierung wird aus Grin-

den der besseren Lesbarkeit nicht vorgenommen.
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1l Ausgangslage

1 Kurzportrait der Hochschule

Die Fachhochschule Erfurt wurde 1991 gegriindet. Sie entstand aus den seit 1946 bzw. 1947
bestehenden Ingenieurschulen fir Gartenbau und Bauwesen. Sie umfasst heute die Fakultaten
Wirtschaft-Logistik-Verkehr, Angewandte Sozialwissenschaften, Architektur, Bauingenieurwesen
und Konservierung/Restaurierung, Gebdudetechnik und Informatik, Landschaftsarchitektur so-
wie Gartenbau und Forst. Derzeit werden an der Fachhochschule Erfurt 19 Bachelor- und 13
Masterstudiengange angeboten, in denen ca. 4.700 Studierende immatrikuliert sind. Die Hoch-
schule verfolgt grundlegend das Ziel, wissenschaftlich fundierte Ausbildung und praxisorientierte
Anwendungen im Fokus auf die Verbindung zwischen Mensch, Technik, Infrastruktur und Wirt-
schaft zu vereinen. Dabei fordert sie interdisziplindre Kooperationen innerhalb und auBerhalb
der Hochschule und unterstitzt die regionale Entwicklung und internationale Zusammenarbeit.
Die Hochschule hat fir sich in diesem Zusammenhang die Forschungsschwerpunkte , Innovative
Verkehrssysteme und effiziente Logistiklésungen”, ,Interaktive Kinder- und Jugendmedien”,
.Nachhaltiges Bauen / Regenerative Energien” und ,, Nachhaltige Stadt- und Raumentwicklung”
definiert. Darlber hinaus ist die Hochschule durch ihre Zusammenarbeit mit zahlreichen mittel-

standischen Unternehmen und 6ffentlichen Einrichtungen stark in der Region verwurzelt.

2 Einbettung des Studiengangs

Der Studiengang ,Wirtschaftsingenieur/-in fur Eisenbahnwesen” (B.Eng.) ist an der Fakultat
Wirtschaft-Logistik-Verkehr angesiedelt, an der darUber hinaus auch die Studiengdnge ,Ver-
kehrs- und Transportwesen” (B.A.), ,Business Administration” (B.A.), ,Materialfluss und Logis-
tik” (M.A.), ,Intelligente Verkehrssysteme und Mobilitdétsmanagement” (M.Sc.) , Business Man-

agement” (M.A.) und ,Finance and Accounting” (M.A.) angeboten werden.

Der Bachelorstudiengang , Wirtschaftsingenieur/-in fur Eisenbahnwesen” (B.Eng.) ist auf eine
Regelstudienzeit von sechs Semestern ausgelegt und mit 180 Leistungspunkten versehen. Der
Bachelorstudiengang kann grundstandig (vgl. Selbstdokumentation) oder dual mit einer Berufs-
ausbildung bei der DB Netz AG studiert werden, hierbei kdnnen die Absolventen in nur vier Jah-
ren zwei anerkannte Abschlisse erlangen: Eisenbahner im Betriebsdienst, Fachrichtung Fahrweg

(IHK) und Bachelor of Engineering, Wirtschafsingenieur/-in fur Eisenbahnwesen.

Die Absolventen kénnen darlber hinaus ihre Ausbildung in dem weiterbildenden Masterstudi-

engang , Europdische Bahnsysteme” an der FH Erfurt vertiefen.
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Ergebnisse aus der erstmaligen Akkreditierung

Der Studiengang ,Wirtschaftsingenieur/-in fir Eisenbahnwesen” (B.Eng.) wurde im Jahr 2009
erstmalig durch die ACQUIN begutachtet und akkreditiert.

Folgende Empfehlungen wurden ausgesprochen:

O O O O O

Folgende Modultitel sollten zur besseren Verstandlichkeit ausdifferenziert werden und
eine andere Bezeichnung enthalten, als den Titel des Studiengangs:

Modul 1050 Eisenbahnwesen |
Modul 2060 Eisenbahnwesen |I
Modul 3050 Bahnbetrieb und Infrastruktur |
Modul 4010 Bahnbetrieb und Infrastruktur Il
Modul 5030 Bahnbetrieb und Infrastruktur Il

Die Beteiligung von Studierenden an der weiteren Ausgestaltung des Studiengangs sollte

langfristig institutionalisiert werden.

Der Umgang mit den Empfehlungen war Gegenstand der erneuten Begutachtung.
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[l Darstellung und Bewertung

1 Ziele

1.1 Ubergeordnete Ziele

Die Fachhochschule Erfurt ist fur den Zeitraum 2012 bis 2015 an eine im Jahr 2012
abgeschlossene Ziel- und Leistungsvereinbarung mit dem Land Thiringen gebunden. In dieser
Ziel- und Leistungsvereinbarung wird der zu akkreditierende Studiengang nicht explizit
hervorgehoben, jedoch im Text erwdhnt und in einer Anlage mit einer Zielzahl von 40

Studienanfangern pro Jahrgang aufgefihrt.

Nach den vorliegenden Unterlagen wird diese Zahl erreicht bzw. Gbertroffen. Auf Nachfrage der
Gutachter zum Stellenwert dieses Studienganges erldutern die Vertreter der Hochschulleitung,
dass sie bei Abschluss der nachsten Ziel- und Leistungsvereinbarung im Jahr 2015 Augenmerk
auf eine ausfUhrlichere Bericksichtigung des Studienganges legt, weil sie hier
Wachstumsperspektiven erkennen. Zugleich wird jedoch betont, dass die Verantwortung fur
eine konkrete Wachstumsstrategie beim Fachbereich liegt und im Einklang mit den finanziellen
und personellen Moglichkeiten der Hochschule liegen muss. Insgesamt ist in Thiringen ein
Abbau des Hochschulpersonals vorgesehen, doch wird der zu akkreditierende Studiengang nach

Aussage der Hochschulleitung davon nicht betroffen sein.

Nach Einschatzung der Gutachter ist die Einbindung des Studiengangs in die Strategie der
Hochschule damit Uberzeugend dokumentiert und seine Zukunft von dieser Seite aus

perspektivisch gesichert.

Die Abbrecherquote liegt in dem bei Fachhochschulen Ublichen Bereich, wobei aber deutliche
Unterschiede zwischen den Studierenden in der dualen und der grundstdndigen bzw. teilzeit
Ausrichtung des Studienganges zu verzeichnen sind. Einer Abbrecherquote nahe Null bei den
dual Studierenden steht eine Quote von Uber 50 Prozent bei den grundstandig Studierenden

gegendiber.

Die einschlagigen rechtlichen und strukturellen Vorgaben sind erfillt; hierzu gab es keinerlei
Beanstandungen oder Rickfragen seitens der Gutachtergruppe.

1.2 Qualifikationsziele des Studiengangs

Bei dem Bachelorstudiengang , Wirtschaftsingenieur/-in fur Eisenbahnwesen — Schwerpunkt
Bahnbetrieb und Infrastruktur” handelt es sich um einen dualen Studiengang, der im Verbund

mit einem externen Partner, der DB Netz AG, durchgefihrt wird. Die Studierenden absolvieren
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zeitgleich zum Studium eine Ausbildung bei der DB Netz AG (oder anderen Bahnbetrieben) zum
Eisenbahner im Betriebsdienst, Fachrichtung Fahrweg (IHK). Der Studiengang fihrt zu einem
ersten berufsqualifizierenden Abschluss ,Bachelor of Engineering”. Die Absolventen sind befa-

higt in folgenden Berufsfeldern tatig zu werden:
- Bewertung von Eisenbahnstruktur,
- Konstruktion, Koordination und Vertrieb von Fahrplantrassen,
- Betriebsfihrung und Eisenbahnen,

- Beherrschung von erforderlichen Planungs-, Dispositions- und Uberwachungsaufgaben

im Eisenbahnbetrieb.

Infolge der Auflagen und Empfehlungen der Erstakkreditierung wurde der Studiengang eben-
falls fur grundstandig (vgl. Selbstdokumentation) Studierende (gedffnet, die anstelle des
Schwerpunkts "Bahnbetrieb und Infrastruktur" auch den Schwerpunkt "Planung von Eisen-
bahnverkehren" studieren kénnen. Von den 40 Erstsemestern studieren derzeit knapp 15 diesen

Studiengang in , grundstandiger” Form, gut 25 Studierenden der dualen Studienvariante.

Das Profil des Studiengangs ist in Deutschland einzigartig; er erfullt die Nachfrage nach akade-

misch und zugleich praxisnah ausgebildeten Experten fur den Eisenbahnbetrieb.

Der Studiengang ist zwar noch immer gepragt von einer auf die BedUrfnisse der DB Netz AG
ausgerichteten bahnbetrieblichen Ausbildung, doch wurde infolge der Integration von grund-
standig Studierenden der allgemeinwissenschaftliche Anspruch des Studiengangs gestarkt. Da
die Ausbildung zudem auf wissenschaftlichem Niveau durchgefihrt wird, haben die Gutachter
keine Bedenken hinsichtlich der wissenschaftlichen Befdhigung der Studierenden. Personlich-
keitsentwicklung und zivilgesellschaftliches Engagement werden zudem durch die Integration in
die Abldaufe des Ausbildungsunternehmens gewahrleistet. Die Definition der beruflichen Tatig-
keitsfelder, die Erfullung der Anforderungen der Berufspraxis und die Aussichten auf eine quali-

fizierte Erwerbstatigkeit sind auf diese Weise ebenfalls gegeben.

Auf Grund des erfolgreichen Verlaufs des Studiengangs erwagt die DB Netz AG, in Zukunft eine
groBere Zahl dual Studierender aus dem Bewerberkreis auszuwahlen. Doch da die Kapazitat des
Eisenbahnbetriebsfeldes an der Fachschule Gotha, wo das wichtigste praktische Element des
Studiengangs stattfindet, begrenzt ist, ist eine Erhéhung der Zahl der Studierenden nicht unbe-

grenzt moglich.

1.3 Weiterentwicklung der Ziele

Infolge der Auflagen und Empfehlungen der Erstakkreditierung wurde der Studiengang eben-
falls fur grundstandig Studierende geoffnet. Der Anteil der grundstandig Studierenden an den

Erstsemestern ist in der Folge von Null auf etwa 20 Prozent angestiegen.
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Den Entwicklungen des Eisenbahnbetriebs insbesondere auf europaischer Ebene wurde dadurch
Rechnung getragen, dass entsprechenden Lehrinhalten und auch englischsprachigen Fachbegrif-

fen eine groBere Rolle zugeschrieben wird.

2 Konzept

2.1 Studiengangsaufbau

Der Studiengang ist sechssemestrig in Vollzeit bzw. achtsemestrig in Teilzeit bei einem gesamten
Workload von 180 ECTS-Punkten angelegt. Das Konzept verzahnt die berufliche Ausbildung mit
dem Studium, so dass fur diese Zielgruppe eine Regelstudienzeit von vier Jahren zugrunde ge-
legt wurde. Dabei finden die beiden ersten Jahre im Wechsel zwischen Hochschule und Ausbil-
dungsstatte statt, so dass das dritte Regelsemester nach zwei Jahren erreicht wird. Als Ausbil-
dungsbetrieb fungiert fur alle dual Studierenden die Fachschule fir Bau, Wirtschaft und Verkehr
in Gotha. Die Organisation des Teilzeitstudiums liegt in der Eigenverantwortung der Studieren-

den.

Die Module sind unterteilt in ein Grundlagenstudium im ersten Studienjahr, Fachliche Qualifizie-
rung und Vertiefung im zweiten Studienjahr sowie Spezialisierung, Praxis und Anwendung im
dritten Studienjahr.

Die Verzahnung der Unterrichtsblécke der beruflichen Ausbildung mit dem Studium wird durch
die enge inhaltliche Zusammenarbeit zwischen den Einrichtungen in Gotha und Erfurt sicherge-
stellt.

Nach der Erstakkreditierung wurden die beiden Vertiefungsrichtungen "Bahnbetrieb und Infra-
struktur" und "Planung von Eisenbahnverkehren" eingerichtet; letztere steht jedoch nur den
grundstandig Studierenden zur Verfiigung. Durch eine erhéhte Anzahl an Wahlpflichtfachern

kédnnen aber auch die dual Studierenden individuelle fachliche Schwerpunkte setzen.

Die Bachelorarbeit und das Kolloguium werden nach den aktuell giltigen ,Studiengangspezifi-
schen Bestimmungen” (Bezeichnung der Hochschule fr Fachprifungsordnung/Studienordnung)
im funften Semester im Anschluss an das Praxismodul durchgefiihrt. Damit soll erreicht werden,
dass das Thema einen praktischen Bezug hat und in Kooperation mit einer Einrichtung auBer-
halb der Hochschule entsteht.

Die Gutachter halten es fur ungewohnlich, dass die Bachelorarbeit nicht zum Abschluss des Stu-
diums durchgefihrt wird. Die Programmverantwortlichen erlautern, dass mit der frGhen Termi-
nierung der Abschlussarbeit sichergestellt sei, dass die Regelstudienzeit von sechs Semestern
nicht durch Verzégerungen bei der Bearbeitung oder Korrektur der Abschlussarbeiten gefahrdet
werden kénne. Auf den Einwand der Gutachter, dass eine solche Verzdgerung ebenso entste-

hen kénne, wenn Studierende eine der letzten Prifungen im sechsten Semester nicht bestin-
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den, entgegnen die Programmverantwortlichen, dass dies selten vorkomme und in diesen Fallen
durch zusatzliche Prifungstermine geheilt werde. Leider gibt es aus Studierendensicht noch kei-
ne konkreten Erfahrungen mit dieser Verschiebung der Bachelorarbeit, die im Rahmen der neu-
en Bachelorordnung durchgefihrt wurde, da die betreffenden Studierenden das vierte Fachse-

mester noch nicht Uberschritten haben. Hier sollte man die Entwicklung weiter beobachten.

Zur Organisation der Unterrichtseinheiten an der Hochschule und der Fachschule Gotha sowie
den Einsdtzen bei der DB Netz AG werden zu Beginn eines Studienjahres Unterrichtsblocke defi-

niert und zeitlich festgelegt.

Die Blockstruktur hat zur Folge, dass die grundstéandig Studierenden in den ersten beiden Se-
mestern nicht die gleichen Lehrveranstaltungen wie die dual Studierenden besuchen kénnen.
Um eigenstandige Veranstaltungen, welche nur fur die grundstandig Studierenden abgehalten
werden mussten, zu vermeiden, werden deren Lehrveranstaltungen weitgehend zusammen mit
den Lehrveranstaltungen des Studiengangs ,Transport- und Verkehrswesen”, der in der glei-
chen Fakultat angeboten wird und einen allgemeineren Ansatz verfolgt, durchgefihrt. In einzel-
nen Fallen kann dies dazu fuhren, dass die Lehrveranstaltungen zwischen beiden Gruppen nicht
identisch sind. Dies muss nicht zwingend ein Nachteil sein, doch in einem speziellen Fall fihren
die organisatorischen Zwange dazu, dass die grundstandig Studierenden das Modul "Eisenbahn-
recht" nicht besuchen kénnen, sondern ein anderes Modul (Verkehrsrecht) besuchen mussen,
das aber weniger gut auf die Bedurfnisse der spateren Absolventen dieses Studiengangs zuge-
schnitten ist. In diesem Fall halten die Gutachter es fur winschenswert, wenn es gelange, auch

den grundstandig Studierenden den Besuch des Moduls Eisenbahnrecht zu ermdglichen.

2.2 ECTS, Modularisierung und Qualifikationsziele

Die Modularisierung des Studiengangs ist konsequent und regelkonform umgesetzt, und die
Studierbarkeit wird anhand der vorliegenden Unterlagen und der Ergebnisse der Befragung,
besonders der Studierenden, bestatigt. Die einzelnen Module sind schlissig kombiniert und stel-

len in ihrer Kombination die anzustrebende Gesamtkompetenz der Absolventen sicher.

Jedes Modul wird mit einer Prifung abgeschlossen, wobei pro Semester sind maximal sechs
Prafungen abzulegen. Ein ECTS-Punkt entspricht durchgangig einem studentischen Workload
von 30 Stunden.Der Uberwiegende Teil der Module hat eine ModulgréBe von 6 ECTS-Punkten
und groBer. Es werden auch einige Module mit einer GroBe kleiner als 5 ECTS-Punkten angebo-
ten. Die inhaltliche Ausgestaltung dieser Module mit 3-4 ECTS-Punkten ist nach Meinung der
Gutachtergruppe im Wesentlichen sinnvoll und rechtfertigt die Vergabe von weniger als 5
ECTS-Punkten, welche derzeit von der KMK empfohlen wird. Eine Zusammenlegung der kleine-
ren Module zu groBeren Einheiten ist aus inhaltlichen Grinden nach Meinung der Gutachter

nicht zielfUhrend. Die Studierbarkeit ist durch die kleineren Module nicht gefahrdet.
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Hinsichtlich der Berlcksichtigung der Eingangsqualifikationen hat die Befragung der Studieren-
den ergeben, dass formal die grundstandig Studierenden mit den dual Studierenden gleichge-
stellt sind, in der alltdglichen Praxis an der Hochschule jedoch vor allem die dual Studierenden
infolge ihrer starken Einbindung in den eisenbahnbetrieblichen Alltag Motivations- und Informa-
tionsvorteile gegenlber den grundsténdig Studierenden haben, was aus Sicht der Studierenden
moglicherweise ein Grund fur die deutlich hohere Abbrecherquote dieser Studierendengruppe
ist. Diesem werde von studentischer Seite durch Kollegialitdt und starken Zusammenhalt der
kleinen Studierendengruppen und Hilfe durch bahnaffinere Kommilitonen begegnet, da ein ein-
heitliches hochschulweites Mentoringprogramm noch nicht implementiert sei (siehe auch Punkt
3.5). Die Gutachtergruppe empfiehlt, die grundstandig Studierenden besser in den Ablauf des
Studiengangs einzubinden, und die Informationen Gber den Studiengang fir grundstandig Stu-

dierende noch weiter zu verbessern.

Die Lehrenden und Programmverantwortlichen fihren die hohen Abbrecherquoten der grund-
standig Studierenden hingegen auf die unklare Motivationslage bei der Auswahl des Studien-

gangs und die Tatsache, dass er derzeit zulassungsfrei ist, zurck.

2.3 Lernkontext

In der Lehre werden Vorlesungen, Ubungen, Praktika sowie studentische Projekte und ein Pra-
xismodul eingesetzt; die Leistungskontrolle findet mittels schriftlicher Prifungen und zum Teil in
Form von Bewertungen studentischer Prasentationen statt. Alle Module werden im Rahmen

ihres Arbeitsaufwandes entsprechend ihrer Arbeitsbelastung kreditiert.

Dariber hinaus werden von der Fachrichtung Verkehrs- und Transportwesen Exkursionen ange-
boten. Jeder Studierende muss bis Abschluss des Studiums mindestens vier Exkursionstage

nachweisen.

Die Bachelorarbeit wird von den Studierenden im 5. Fachsemester im Anschluss an das Berufs-
praktikum bearbeitet. Die Bearbeitungszeit betragt acht Wochen; Der Bearbeitungsumfang
(Bachelorarbeit und Kolloquium) betragt 12 ECTS-Punkte.

2.4 Zugangsvoraussetzungen

Die allgemeinen Zulassungsvoraussetzungen sind in den Studiengangspezifischen Bestimmun-

gen des Bachelorstudiengangs , Wirtschaftsingenieur fur Eisenbahnwesen” geregelt.

Der Nachweis einer fachspezifischen berufspraktischen Tatigkeit (Vorpraxis) von mindestens 12

Wochen ist vor oder wahrend des Grundlagen- und Orientierungsstudium abzuleisten.

Die dual Studierenden durchlaufen bei DB Netz ein umfangreiches Auswahlverfahren, das aus

Eignungstests, Assessment Centern und einem Bewerbungsgesprach besteht. Damit wird er-

10
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reicht, dass die auf diese Weise zugelassenen Studierenden Uber die fachliche und personelle

Kompetenz fiir das Studium verfugen.

Bei den grundstandig Studierenden kann als Qualifikation lediglich die Fachhochschulreife her-

angezogen werden. Daraus ergeben sich die in Abschnitt 2.2 geschilderten Probleme.

Die Gutachter regen an, duale Studierende Uber den bisherigen Kreis der Auszubildenden der
DB Netz AG auch von anderen Betrieben, zum Beispiel Betrieben des VDV, zu gewinnen. Die
Programmverantwortlichen zeigen sich dieser Idee gegeniber aufgeschlossen, berichten jedoch,
dass diese Betriebe auf Grund ihrer geringeren GroBe Schwierigkeiten haben, als Ausbildungs-
betriebe zu fungieren. Dennoch halten die Gutachter eine Ausweitung der Gruppe der dual Stu-

dierenden auf andere Ausbildungsbetriebe fir sinnvoll.

Der Nachweis Uber die Anerkennungsregeln gemal3 der Lissabon-Konvention wurde wahrend

der Vor-Ort-Begehung seitens der Hochschule nachgereicht und ist damit gegeben.

2.5 Weiterentwicklung

Wie in Abschnitt 2.1 bereits dargelegt, wurde die Empfehlung aus der Erstakkreditierung, den
Studiengang auch fur grundstdandig Studierende zu 6ffnen, umgesetzt. Ebenfalls wurde die

Empfehlung, die Wahlmdglichkeiten innerhalb des Studiengangs zu verbessern, umgesetzt.

Hinsichtlich des Studienerfolgs und des Verbleibs der Absolventen waren keine MaBnahmen zu
treffen, da infolge des urspriinglich ausschlieBlich auf dual Studierende ausgelegten Konzepts
alle Absolventen eine angemessene Beschaftigung erhielten. Die ersten Absolventen unter den
grundstandig Studierenden sind fast ausnahmslos in den Masterstudiengang nach St. Pélten
gewechselt. Die Gutachter erwarten, dass sich dies in Zukunft anders entwickeln wird und hal-

ten den langfristigen Aufbau eines Konzepts fur eine Verbleibestatistik far sinnvoll.

3 Implementierung

3.1 Ressourcen

Personelle Ressourcen: Dank der Verknipfung mit dem Studiengang Transport- und Verkehrs-

wesen steht ein Personalkorper zur Verfligung, der sowohl die allgemeinen Grundkenntnisse des
Verkehrswesens als auch die Spezialkenntnisse des Eisenbahnwesens in addquatem Male vertre-
ten kann. Die bei der Erstakkreditierung noch festzustellenden Defizite im Bereich Planung und
Trassierung wurden durch eine Neuberufung behoben. Ebenfalls wurde die seinerzeit befristete
Stiftungsprofessur zwischenzeitlich in eine unbefristete Professur umgewandelt, und die Stelle

des Laboringenieurs wurde ebenfalls dauerhaft abgesichert.

Damit scheint die Lehre im Rahmen der derzeitigen Struktur gesichert. Dies wird seitens der Fa-

kultdt auch dadurch erreicht, dass in den Fallen, in denen identische Lehrveranstaltungen in

11
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mehreren Studiengangen angeboten werden, diese nur einmal angeboten werden. Grundlagen-
facher werden zum Teil in Kooperation mehrerer Fakultaten bzw. in Zukunft aus einem in Ein-

richtung befindlichen Lehrpool angeboten.

Seitens der Studierenden werden einige dieser Lehrveranstaltungen als praxisfern empfunden
und dementsprechend kritisch gesehen; zudem ergeben sich dadurch nicht unerhebliche Ein-
schrankungen bei der Stundenplangestaltung. Die Gutachter haben jedoch den Eindruck, dass
die Fakultat sich dieser beiden Nachteile bewusst ist und sich bemuht, diese soweit mdglich ab-

zumildern und halten das Konzept insgesamt fir tragfahig, die Lehre auch in Zukunft zu sichern.

Fur den Fall, dass beispielsweise der Kooperationsvertrag mit der DB Netz AG nicht verlangert
wird oder der Studienerfolg der grundstandig Studierenden dauerhaft deutlich hinter dem der
dual Studierenden zurlickbleibt, kdnnen neue Uberlegungen notwendig werden; dies ist aktuell

aber nicht abschatzbar.

Réaumliche Ressourcen: Die theoretischen Teile des Studiums finden in den Raumlichkeiten der

FH Erfurt statt, die praktischen Teile sowie die Ausbildung tGberwiegend an der Fachschule Go-
tha. Beide Teile sind eng verzahnt, weil die Arbeit im Eisenbahnbetriebsfeld in Gotha einen we-
sentlichen Bestandteil sowohl der Ausbildung als auch des Studiums darstellt. Aufgrund der
raumlichen Nahe beider Standorte kann dieses Konzept mit ausreichender Flexibilitat umgesetzt
werden und erscheint gut geeignet, die Erreichung der Ziele des Studiengangs zu untersttzen.

Die raumlichen Bedingungen und die Rechnerausstattung an der Hochschule sind gut.

3.2 Entscheidungsprozesse, Organisation und Kooperation

Generell hatten die Gutachter den Eindruck, dass, da die Zahl der Studierenden wie auch der in
dem Studiengang schwerpunktmaBig Lehrenden Uberschaubar ist, eine familidre Atmosphare
herrscht, in der Probleme informell und kollegial behandelt und gelést werden. Formal sind die
Studierenden durch Mitgliedschaft in Fakultatsrat, Studienkommission und Priifungsausschuss in
die Entscheidungsablaufe der Fakultat eingebunden; zusatzlich werden in jedem Studiengang
Jahrgangssprecher gewahlt, so dass sichergestellt ist, dass auch jeder Studiengang in die Prozes-
se eingebunden ist. Aus studentischer Sicht positiv zu beurteilen ist weiterhin, dass ein halber
Tag in der Woche fur Arbeit in der akademischen Mitbestimmung und studentischen Selbstver-
waltung zur Verfligung steht und wo regelmaBig keine Lehrveranstaltungen stattfinden. So wird

die Hurde fur Studierende geringer, sich in entsprechenden Gremien zu engagieren.

Von Seiten der Studierenden wurde vorgetragen, dass die Struktur manchmal dazu fihre, dass
Informationen bei den Studierenden des Studienganges Wirtschaftsingenieur Eisenbahnwesen
nicht oder verzdogert ankamen; sie winschten sich, haufiger Mitteilungen unmittelbar, nicht

lediglich Gber die Jahrgangssprecher zu erhalten.
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Kooperationen: Da der Studiengang gemeinsam von drei Institutionen (FH Erfurt, Fachschule
Gotha, DB Netz) getragen wird, ist eine enge Zusammenarbeit unerlasslich. Diese Zusammenar-
beit wird durch einen Kooperationsvertrag und einen regelmaBig tagenden Lenkungskreis insti-

tutionalisiert.

Kooperationen in der Lehre bestehen zudem mit benachbarten Studiengangen in der gleichen
Fakultat (siehe auch Abschnitt 3.1). Kooperationen mit auslandischen Einrichtungen bestehen
mit der FH St. Polten (Osterreich) und der ZHAW Winterthur (Schweiz). Die Zusammenarbeit
bezieht sich schwerpunktmaBig auf den nicht zu diesem Verfahren gehérenden Masterstudien-
gang Européische Bahnsysteme, doch finden vereinzelt auch wechselseitige Auslandssemester

im Bachelor-Studiengang statt, deren Inhalte anerkannt werden.

Die Gutachter halten es fur winschenswert, auch Kooperationen auBerhalb des deutschsprachi-
gen Raums anzustreben, doch erkennen sie auch die Schwierigkeiten, dies angesichts der immer

noch sehr national gepragten Organisation des Eisenbahnbetriebs kurzfristig umzusetzen.

3.3 Priifungssystem

Die Studierbarkeit des Studiengangs wird durch eine geeignete Studienplangestaltung sowie
eine adaquate und belastungsangemessene Prifungsdichte und -organisation gewahrleistet.Die
Prafungen sind modulbezogen und kompetenzorientiert. In der Regel schlieBen alle Module mit
einer Modulprtfung ab. Die relative Note (ECTS-Note) wird ausgewiesen. Die Leistungskontrolle
findet mittels schriftlicher Prifungen und zum Teil in Form von Bewertungen studentischer Pra-
sentationen statt. Die Prifungsbelastung des Studiengangs wird von der Gutachtergruppe als
angemessen und die Studierbarkeit als gewahrleistet erachtet und die sukzessive Heranfiihrung

an das Studium positiv bewertet.

Die Gutachter halten es jedoch fir wichtig, auch mundliche Prifungen als Prifungsform anzu-
bieten, um die in mindlichen Prifungen nachweisbaren Kompetenzen auch feststellen zu koén-
nen. Die Lehrenden duBerten demgegentber Bedenken hinsichtlich der zeitlichen Belastung fur

die Lehrenden durch eine Vielzahl mindlicher Prafungen.

Die Regelungen zum Nachteilsausgleich sind in der Rahmenprifungsordnung der FH Erfurt ver-
ankert, die, ebenso wie die studiengangspezifischen Bestimmungen, in verabschiedeter Form

vorliegen.

3.4 Transparenz und Dokumentation

Alle  relevanten  studienorganisatorischen  Dokumente (Ordnungen, Modulhandbuch,
exemplarisches Zuegnis und Urkunde, Diploma Supplement sowie Transcript of Records) liegen
den Gutachtern vor. Der Studiengang als auch die zentralen Angebote der Hochschule sind gut

dokumentiert.
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Zum Zwecke der Beratung Studieninteressierter werden seitens der Hochschule jahrlich ein

Hochschulinformationstag sowie ein "Girls' Day" durchgefthrt.

Von Seiten der Studierenden werden mit Ausnahme der in Abschnitt 3.2 besprochenen Ein-
schrankung keine Defizite hinsichtlich Information und Beratung genannt. Auch aus der Sicht
der Gutachter hat es den Anschein, dass der persdnliche Kontakt zwischen Studierenden und
Lehrenden regelmaBig vorhanden ist und die Lehrenden willig sind, die Studierenden zu unter-

stltzen.

3.5 Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit

Derzeit wird der Studiengang Uberwiegend von mannlichen Studierende ohne Migrationshinter-
grund besucht. Dies mag einerseits fachbedingt, andererseits auch geographisch bedingt sein.
Die Programmverantwortlichen und Lehrenden betonen, dass ihnen sehr an einer starkeren so-
zialen Durchmischung gelegen sei und sie auch in ihren Informationsveranstaltungen fur den
grundstandigen Studiengang versuchen, Interessenten auBerhalb der bisherigen Klientel zu ge-
winnen, ihnen dies bisher jedoch nicht gelungen sei. Auch die Umbenennung des Studiengan-
ges unter Hinzunahme des Begriffs Wirtschaftsingenieur/-in fir Eisenbahnwesen” habe bisher

nicht zu dem erhofften Erfolg gefihrt.

Die Gutachter sind der Auffassung, dass die Bemihungen fortgesetzt und intensiviert werden
sollte sowie eine Strategie formuliert werden sollte, die auch explizit das Ziel enthélt, den Studi-

engang hinsichtlich der Struktur der Studierenden zu diversifizieren.

Die Gutachter erkundigen sich, ob es ein System des Mentoring gibt; Programmverantwortliche
und Hochschulleitung fihren dazu aus, dass es kein hochschulweites Mentoring gibt und auch
an der Fakultat ein solches System nicht existiert. Es wurde darauf hingewiesen, dass die Uber-
schaubare Anzahl der Studierenden im Studiengang ein solches System nicht unbedingt erforde-
re, da Lehrende und Lernende sich haufig begegnen und auf diese Weise eine Ansprechbarkeit
bei Problemen immer gegeben sei. Nach zwei Semestern gebe es zudem eine Kontrolle des Stu-
dienerfolgs aller Studierenden. Wenn zu diesem Zeitpunkt die Leistungen 30 ECTS-Punkte unter-

schreiten, werden die betroffenen Studierenden zu einem Beratungsgesprach eingeladen.

3.6 Weiterentwicklung

Die bei der Erstakkreditierung noch festzustellenden Defizite im Bereich Planung und Trassierung
wurden durch eine Neuberufung behoben. Ebenfalls wurde die seinerzeit befristete Stiftungs-
professur zwischenzeitlich in eine unbefristete Professur umgewandelt, und die Stelle des Labor-

ingenieurs wurde ebenfalls dauerhaft abgesichert.

Die Modulbeschreibungen wurden gemalB3 der Empfehlungen der Erstakkreditierung angepasst,

und auch die institutionelle Beteiligung der Studierenden wurde in Form regelmaBiger Treffen
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der Studiengangsverantwortlichen mit den Jahrgangssprechern eingerichtet (siehe auch Ab-
schnitt 4.1).

4 Qualitatsmanagement

4.1 Qualitatssicherung

Die Fachrichtung Verkehrs- und Transportwesen hat sich in Erganzung zum Leitbild der FH Erfurt
ein eigenes Leitbild unter dem Motto ,Planen, Bewegen, Kommunizieren” gegeben. Das Leitbild
wird mit Qualitatszielen und einem Qualitdtsmanagementsystem hinterlegt. Als Instrumente
werden interne Ziel- und Leistungsvereinbarungen mit der Hochschulleitung eingesetzt. Fir die
Qualitatssicherung werden regelméaBig Studiendaten erfasst; von der AG Hochschulforschung
der Universitat Konstanz wird regelmaBig in Zusammenarbeit mit der HIS GmbH hochschulweit
und fachbereichsbezogen eine Befragung zur Studienqualitédt bei den Studierenden durchge-
fahrt.

Die Lehrevaluation wird regelmaBig durchgefthrt. Mittels der Software Evassys werden Frage-
bogen erstellt und diese anonym ausgewertet. Nach Auskunft der Fakultat ist sichergestellt, dass
eine Ruckkopplung der Ergebnisse seitens der Lehrenden erfolgt. In der Praxis wird diese jedoch
den Auskinften der Studierenden zufolge nur unregelmaBig und in unterschiedlicher Qualitat
durchgefihrt. An der Fakultat wird nicht jede Lehrveranstaltung in jedem Veranstaltungssemes-
ter evaluiert, sondern in der Regel nur jedes zweite bis dritte Mal. Die Gutachtergruppe erkennt
an, dass sich die Kulturen in diesem Punkt von Hochschule zu Hochschule unterscheiden und fur
beide Vorgehensweisen Argumente genannt werden kénnen, doch sollte hinsichtlich der Rick-

kopplung der Ergebnisse ein einheitliches VVorgehen sichergestellt werden.

Als weiteres Mittel im Rahmen der Qualitatssicherung wird jedes Jahr eine Erstsemesterbefra-
gung durchgefthrt, deren Ergebnisse hauptsachlich in die Marketingstrategie der Hochschule
einflieBt. Im Gegensatz dazu dienen Absolventenbefragungen in erster Linie der internen Wei-
terentwicklung der Studienprogramme im zu akkreditierenden Studiengang. Bei der INCHER-
Absolventenbefragung im Rahmen des Kooperationsprojekts Absolventenstudien (KOAB) liegen

fur die Studienrichtung Eisenbahnwesen bislang noch keine Daten vor.

Die studentische Arbeitsbelastung wird zum einen in der Lehrevaluation erhoben, zum anderen
auch in den Treffen mit den Jahrgangssprechern besprochen. Auf diese Weise kédnnen kurzfristi-

ge Anpassungen eingeleitet werden.

Aus den vorgelegten Unterlagen der Lehrevaluation sind in einzelnen Fallen Abweichungen der
tatsachlichen von der vorgesehenen Arbeitsbelastung erkennbar. Auf die entsprechende Frage
der Gutachter, wie in derartigen Fallen seitens der Fakultat vorgegangen wird, legten die Pro-

grammverantwortlichen dar, dass zunachst analysiert werde, ob eine systematische Ursache fir
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die Abweichung vorliege und dann entweder die tatsachliche an die vorgesehene Arbeitsbelas-
tung angepasst oder in Einzelfallen auch die vorgesehene Arbeitsbelastung fir das Modul ge-

andert werde. Dies entspricht aus Sicht der Gutachter der anzustrebenden Vorgehensweise.

Alumniarbeit: An der FH Erfurt liegt der Schwerpunkt der Alumni-Arbeit bei den Fakultaten. Der
Alumnibeauftragte der Fakultat organisiert regelmaBig Alumnitreffen und pflegt die Kontaktda-
tenbank der Ehemaligen. Einmal im Jahr wird das Alumniverzeichnis an alle Beteiligten versandt,

in dem je nach Freigabewunsch Arbeitgeber-Kontaktinformationen enthalten sind.

Eine enge Bindung einiger Praxispartner und (ehemaliger) Studierender erméglicht der ,Forder-
verein Verkehrs- und Transportwesen Erfurt e.V.”, der sich die Aufgabe gestellt hat, die Wissen-
schaft in Forschung und Lehre an der Fachrichtung Verkehrs- und Transportwesen der Fach-
hochschule Erfurt, die Kommunikation zwischen Absolventen, Professoren und Studierenden

sowie die Kontakte zu Wirtschaft, Behorden, Institutionen, Interessenvereinigungen zu férdern.

Die Hochschulleitung unterstttzt die Alumniarbeit organisatorisch und finanziert die erforderli-

che Software.

4.2 \Weiterentwicklung

Das Qualitatsmanagementsystem stand zum Zeitpunkt der Erstakkreditierung noch am Anfang
seiner praktischen Durchfiihrung, war jedoch konzeptionell bereits in der heutigen Form ausge-
arbeitet und musste daher konzeptionell nicht wesentlich weiter entwickelt werden. Spezielle

Empfehlungen wurden seinerzeit nicht ausgesprochen.

5 Resiimee / Weiterentwicklung des Studiengangs

Der Studiengang "Wirtschaftsingenieur/-in fir Eisenbahnwesen" mit seinen beiden Vertieferrich-
tungen "Bahnbetrieb und Infrastruktur" und "Planung von Eisenbahnverkehren" ist als praxis-
orientierter sechssemestriger Bachelorstudiengang konzipiert, der dual und grundstandig absol-
viert werden kann und auf akademischem Niveau relevante Kenntnisse im Eisenbahnbetrieb
vermittelt. In seiner dualen Ausrichtung profitiert er von seiner engen Anlehnung an die Bedurf-
nisse eines groBen Eisenbahninfrastrukturunternehmens. Durch die Kopplung zwischen Hoch-
schulausbildung und betrieblicher Ausbildung, verbunden mit einem rigiden Auswahlprozess
seitens des Vertragspartners DB Netz, ist die Transparenz der Zielsetzung gegeniber den Stu-
dieninteressierten gesichert. Aus Sicht der grundstandig Studierenden mag das inhaltliche Spekt-
rum enger und spezialisierter sein, als viele Bewerber sich dies zunachst vorgestellt haben, wo-
raus eine hohe Abbrecherquote resultiert. Um eine allzu enge Anbindung an die Kultur eines
Unternehmens zu vermeiden, ist es wiinschenswert, eine bessere Durchmischung der Studieren-
den zu erreichen und damit einerseits den Studienerfolg der grundstandig Studierenden poten-

ziell zu verbessern und andererseits den dual Studierenden ein kulturelles "Korrektiv" gegen-
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Uberzustellen. Dies gilt in besonderem MaBe fur weibliche Studierende, deren Anteil in den letz-
ten Jahren immer weiter zurlickgegangen ist und sich bei den Neueinschreibungen nahe Null

bewegt.

Abgesehen von diesen strategisch-konzeptionellen Anmerkungen kann konstatiert werden, dass
das Konzept des Studiengangs in sich schlissig ist. Der Studiengang ist gut studierbar, die erfor-
derlichen fachlichen Qualifikationen werden vermittelt, und der Studiengang kann in Regelstu-
dienzeit abgeschlossen werden. Die Idee, Module in mehreren verwandten Studiengdangen an-
zubieten, ermdglicht ein angemessenes Angebot an individueller fachlicher Spezialisierung. Die
nicht-personellen Ressourcen sind ebenfalls als angemessen bis gut zu bezeichnen und werden

nach Einschatzung der Gutachter auch angemessen eingesetzt und betreut.

Die Qualitatssicherung beruht auf verschiedenen Instrumenten, die zwei Ebenen zuordnet wer-
den kénnen: zum einen der formalen Ebene der Hochschule und der Fakultat, zum anderen dem
informellen Informationsaustausch innerhalb des Fakultat und insbesondere zwischen den am
Studiengang unmittelbar beteiligten Akteuren. Diese Kombination bietet aus Sicht der Gutachter
gute Voraussetzungen, unvermeidlichen Meinungsverschiedenheiten und Kommunikationspan-
nen, die vereinzelt immer auftreten, auf der einen oder der anderen Ebene erfolgreich zu be-

gegnen.

Im Vergleich zur Erstakkreditierung kann konstatiert werden, dass einige Aspekte, die damals
noch Unsicherheiten unterlagen, wie etwa die langfristige Absicherung der personellen Ressour-
cen und das Funktionieren der Qualitatssicherung intern und mit dem Vertragspartner, mittler-
weile gesichert erscheinen und die Mdglichkeit bieten, den Studiengang perspektivisch langfris-

tig weiterzuentwickeln.
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6 Bewertung der ,Kriterien des Akkreditierungsrates fiir die Akkreditierung von
Studiengangen” vom 08.12.2009'

Der begutachtete Bachelorstudiengang , Wirtschaftsingenieur/-in fur Eisenbahnwesen” (B. Eng.)
an der Fachhochschule Erfurt entspricht den Anforderungen des Qualifikationsrahmens fr deut-
sche Hochschulabschlisse vom 21.04.2005, den landesspezifischen Strukturvorgaben fir die
Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengangen sowie der verbindlichen Auslegung und
Zusammenfassung dieser Dokumente durch den Akkreditierungsrat (Kriterium 2 , Konzeptionel-
le Einordnung des Studiengangs in das Studiensystem”). Der Studiengang entspricht den Anfor-
derungen der Landergemeinsamen Strukturvorgaben fur die Akkreditierung von Bachelor- und
Masterstudiengangen vom 10.10.2003 i.d.F. vom 04.02.2010.

Hinsichtlich der weiteren Kriterien des Akkreditierungsrates stellen die Gutachter fest, dass die
Kriterien , Qualifikationsziele” (Kriterium 1), ,Studiengangskonzept” (Kriterium 3) , Studierbar-
keit” (Kriterium 4), ,Prifungssystem” (Kriterium 5) ,Studiengangsbezogene Kooperationen”
(Kriterium 6), ,Ausstattung” (Kriterium 7), ,Transparenz und Dokumentation” (Kriterium 8),
»Qualitatssicherung und Weiterentwicklung” (Kriterium 9) sowie ,Geschlechtergerechtigkeit

und Chancengleichheit” (Kriterium 11) erfillt sind.

Zu Kriterium 10 ,Studiengange mit besonderem Profilanspruch”: Da es sich bei dem Studien-
gang um einen dualen Studiengang handelt, wurde er unter Berlcksichtigung der Handreichung
der AG ,Studiengange mit besonderem Profilanspruch” (Beschluss des Akkreditierungsrates
vom 10.12.2010) ggf. sowie der von ACQUIN erarbeiteten Handreichung "Handreichung zur
Akkreditierung von dualen Studienmodellen" begutachtet. Die darin aufgeflhrten Kriterien
bzgl. der inhaltlichen Abstimmung der Theorie- und Praxisphasen, Ressourcen, Betreuung der

Studierenden sowie Qualitatssicherung werden als erfullt bewertet.

Die Gutachter stellen fest, dass den Empfehlungen aus dem erstmaligen Akkreditierungsverfah-

ren in angemessenem MafBe Rechnung getragen wurde.

7  Akkreditierungsempfehlung der Gutachtergruppe

Die Gutachtergruppe empfiehlt eine Akkreditierung des Studiengangs , Wirtschaftsingenieur/-in

fr Eisenbahnwesen” (B.Eng.) an der Fachhochschule Erfurt ohne Auflagen.

' i.d.F. vom 20. Februar 2013

18



ACGUIN

IV Beschluss der Akkreditierungskommission von ACQUIN?2

Akkreditierungsbeschluss

Auf der Grundlage des Gutachterberichts und der Stellungnahme des Fachausschusses fasst die

Akkreditierungskommission in ihrer Sitzung am 30. September 2014 den folgenden Beschluss:

Der Bachelorstudiengang ,,Wirtschaftsingenieur/-in fiur Eisenbahnwesen” (B.Eng.) wird
ohne Auflagen akkreditiert. Die Akkreditierung gilt bis 30. September 2021.

Fur die Weiterentwicklung des Studienprogramms werden folgende Empfehlungen ausgespro-

chen:

. Es sollte angestrebt werden, auch dual Studierende von anderen Unternehmen als von DB

Netz aufzunehmen.
. Es sollten in ausgewahlten Modulen mundliche Prifungen vorgesehen werden.
o Der Umgang mit den Ergebnissen der Lehrevaluation sollte vereinheitlicht werden.

o Es sollten organisatorische MaBnahmen getroffen werden, um es den grundstandig Stu-

dierenden zu ermdglichen, die Lehrveranstaltung Eisenbahnrecht zu besuchen.

. Es sollte ein Konzept entwickelt werden, wie der Anteil weiblicher Studierender erhéht

werden kann.

. Langfristig sollte ein Konzept fir eine Verbleibestatistik entwickelt werden.

2 GemdRB Ziffer 1.1.3 und Ziffer 1.1.6 der ,Regeln fir die Akkreditierung von Studiengédngen und die
Systemakkreditierung” des Akkreditierungsrates nimmt ausschlielich die Gutachtergruppe die Bewer-
tung der Einhaltung der Kriterien fiir die Akkreditierung von Studiengdngen vor und dokumentiert die-
se. Etwaige von den Gutachtern aufgefihrte Méngel bzw. Kritikpunkte werden jedoch bisweilen durch
die Stellungnahme der Hochschule zum Gutachterbericht geheilt bzw. ausgerdumt, oder aber die Ak-
kreditierungskommission spricht auf Grundlage ihres Ubergeordneten Blickwinkels bzw. aus Grinden
der Konsistenzwahrung zusatzliche Auflagen aus, weshalb der Beschluss der Akkreditierungskommis-
sion von der Akkreditierungsempfehlung der Gutachtergruppe abweichen kann.
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