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Bewertungsgrundlage der Gutachtergruppe sind die Selbstdokumentation der Hochschule so-
wie die intensiven Gesprache mit Programmverantwortlichen und Lehrenden, Studierenden, Ab-

solventinnen und Absolventen sowie Mitgliedern der Hochschulleitung wahrend der Begehung

vor Ort.

Als Prifungsgrundlage dienen die ,Kriterien des Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung

von Studiengangen” (AR-Kriterien) in der zum Zeitpunkt des Vertragsschlusses gultigen Fassung.
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Il. Ausgangslage

1.  Kurzportrait der Hochschule

Die 1980 gegrindete staatlich anerkannte Fernhochschule in privater Tragerschaft mit Sitz in
Stuttgart sowie mit 33 AKAD-Prifungszentren bietet derzeit 63 Bachelor-, Master- und MBA-
Fernstudiengange sowie Zertifikatsstudiengange insbesondere in den Bereichen BWL / Manage-
ment, Digital Engineering und Industrie, Intercultural Management und Fachibersetzen, Technik
und Management, Ingenieurwissenschaften und Digital Business sowie einige interdisziplinare
Studienprogramme an. Diese sind an den drei Schools — School of Business Administration & Man-
agement, School of Engineering & Technology Management und School of International Communica-
tion & Culture — angesiedelt. Derzeit lehren insgesamt rund 200 Professorinnen und Professoren
sowie nebenberufliche Dozentinnen und Dozenten in den verschiedenen Studienprogrammen der
AKAD Hochschule.

2.  Kurzinformationen zum Studiengang

Der Studiengang ,Betriebswirtschaftslehre — Digital Transformation” (B.A.) wird zum 1. Januar
2018 eingefuhrt und als Fernstudium angeboten. Er ist fachlich den Wirtschafts-, Rechts- und
Sozialwissenschaften zugeordnet und richtet sich insbesondere an Berufstatige aller Branchen, die
eine betriebswirtschaftliche Tatigkeit in der mittleren Fihrungsebene in der Hierarchie oder in
Stabsstellen von Unternehmen austben oder anstreben. Der Studiengang erstreckt sich Gber 6
Leistungssemester, es werden 180 ECTS-Punkte vergeben. Ein Studienbeginn ist jederzeit moglich,
die Anzahl der Studienplatze ist nicht begrenzt. Es werden pro Studierendem oder Studierender

voraussichtlich 12.000 Euro Studiengebihren plus 960 Euro Prifungsgebihren erhoben.
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lll. Darstellung und Bewertung

1. Ziele

1.1. Gesamtstrategie der Hochschule und der School of Business Administration and

Management

Die AKAD Hochschule Stuttgart ist eine staatlich anerkannte Hochschule in privater Tragerschaft
der AKAD Bildungsgesellschaft mbH. Die Hochschule ist seit Gber 50 Jahren im deutschen Fern-
studienwesen aktiv und fokussiert als Zielgruppe insbesondere berufstatige Erwachsene. Aktuell
sind an der Hochschule 3.750 Studierende eingeschrieben. Inhaltliche Schwerpunkte der Hoch-
schule umfassen die Bereiche ,Wirtschaft & Management”, ,Technik & Informatik” sowie , Inter-
nationale Kommunikation & Kultur”. Das Studium ist als Fernstudium medienuntersttzt und tu-
toriell begleitet angelegt, der Verlauf des Studiums kann weitestgehend flexibel gestaltet werden.
Aktuell bietet die Hochschule zwolf akkreditierte Bachelor- und zehn akkreditierte Masterstudien-

gange an. Zwei weitere Studiengange befinden sich in der Akkreditierung.

Strategisch befasst sich die AKAD Hochschule Stuttgart aktuell mit der Ermittlung der Zukunftsfa-
higkeit des Studienangebots. Neben der Uberpriifung des aktuellen Angebots bedeutet dies ins-
besondere eine starke Fokussierung der Entwicklung neuer Studiengange zur BerUcksichtigung
von Veranderungen in den jeweiligen Berufsfeldern sowie von neuen Technologien. Im Zuge der
letztgenannten Entwicklungen ist das Konzept fir den zu akkreditierenden Studiengang ,Be-
triebswirtschaftslehre — Digital Transformation” (B.A.) entstanden. Insofern passt der Studiengang
in die Gesamtstrategie der Hochschule, welche im Rahmen der Gesprdche vor Ort zusatzlich be-
statigte, dass neben dem vorliegenden Studiengang im nachsten Jahr weitere Studiengange mit

digitaler Fokussierung folgen sollen.

Mit dem vorliegenden Studiengang wird somit eine neue Gruppe von Studienprogrammen er¢ff-
net, die einer strategischen Neuausrichtung der Hochschule folgen. Dies erganzt das bestehende
Studienangebot in addquater Weise. Allerdings halten die Gutachterinnen und Gutachter es fur
wulnschenswert, dass im Zuge der Neuentwicklung von Studiengangen auch das existierende Stu-
dienangebot kritisch Gberprift wird. So sind etwa die Inhalte des vorliegenden Studiengangs zu
gut 50% identisch mit den Inhalten des Studiengangs , Betriebswirtschaftslehre” (B.A.) (s. Kap.
2). Trotzdem sieht die Hochschulleitung im Gesprach keine Indizien dafir, dass durch den neuen
Studiengang existierende Produkte verdrangt werden. Als Beispiel hierfir wird auf den bereits

existierenden Studiengang ,, Digital Engineering und Angewandte Informatik” (B.Eng.) verwiesen.

Bei der Entwicklung des Studiengangs wurde auf die Regeln des Akkreditierungsrates fir die Ak-
kreditierung von Studiengangen, auf den Qualitatsrahmen fir deutsche HochschulabschlUsse, auf
Landergemeinsame Strukturvorgaben sowie auf landesspezifische Vorgaben zurlckgegriffen.

DarUber hinaus wurden keine externen Richtlinien hinzugezogen. So findet beispielsweise die

4



ACQGUIN

Sicht des Verbands der Hochschullehrer fur Betriebswirtschaftslehre, die Digitale Transformation
innerhalb der Betriebswirtschaftslehre als einen Hauptausbildungsbereich der Wirtschaftsinforma-

tik zu klassifizieren, keine BerUcksichtigung.

1.2. Qualifikationsziele des Studiengangs

Die Qualifikationsziele werden so definiert, dass bei Erreichen die Studierenden zu folgenden be-
rufsbezogenen Tatigkeiten befahigt werden: zu wissenschaftlichem Arbeiten und zur Anwendung
wissenschaftlicher Methoden, zur Anwendung und zum Transfer ihres Wissens und Kénnens auf
berufspraktische Aufgaben, zur eigenstandigen Abwicklung von Digitalisierungsprojekten (Pro-
jektleitung und Mitarbeit), zur Analyse und nachhaltigen Lésung von Problemen aus betriebswirt-
schaftlicher Perspektive sowie zur methodischen Einarbeitung in verschiedene Branchen, Sachge-
bieten und Problemstellungen im Digitalisierungskontext. Die Qualifikationsziele finden sich in
leicht ausfuhrlicherer Form in der Studien- und Prifungsordnung des Studiengangs sowie im Dip-

loma Supplement wieder.

Die Zielgruppe des Studiengangs umfasst insbesondere Berufstatige aller Branchen, die eine be-
triebswirtschaftliche Tatigkeit in der mittleren Fiihrungsebene oder in Stabsstellen von Unterneh-
men auslben oder anstreben. Insbesondere werden dabei Personengruppen angesprochen, die
die Chancen der Digitalen Transformation ergreifen wollen sowie auch digitalaffine Personen, die

ihre Karriere in diesem Schwerpunktbereich férdern wollen.

Die Vermittlung von Fach- und Methodenkompetenzen konzentriert sich insbesondere auf die
folgenden Themenfelder: wissenschaftsgeleitetes Arbeiten und Anwenden betriebswirtschaftli-
cher Methoden, Anwendung und Transfer von Wissen und Kénnen auf berufspraktische Aufga-
ben, Realisierung von betrieblichen Prozessen und nachhaltige Loésung von Problemen, gezielte
Anwendung von Kompetenzen in fach- und funktionsibergreifenden Projekten, Wahrnehmung
von Fach-, Fihrungs- und Beratungsaufgaben in Unternehmen und Institutionen. Dartber hinaus
verfolgt der Studiengang das Ziel, berufsrelevante Schlusselqualifikationen wie Selbstmanage-
ment, wissenschaftliches Arbeiten, Technologie- und Innovationsmanagement sowie Projektma-
nagement zu vermitteln. Hiermit sollen insbesondere die Befahigung zur Aufnahme einer qualifi-
zierten Erwerbstatigkeit sowie entsprechende Persdnlichkeitsentwicklungen erreicht werden.
Ebenfalls ist vorgesehen, durch die Studieninhalte, den freiwilligen Auslandsaufenthalt sowie
durch Diskussionen innerhalb der Lehrveranstaltungen die Studierenden fir ein entsprechendes

gesellschaftliches Engagement zu befahigen.

Ziel der Hochschule ist es, ca. 30 Studierende pro Jahr in den Studiengang zu immatrikulieren.
Dies erscheint auf Basis der bisher an der Hochschule gemachten Erfahrungen mit neuen Studi-
engangen durchaus realistisch. Einen Einfluss auf die Realisation kann dabei eine moégliche ,Kan-
nibalisierung’ mit dem Studiengang , Betriebswirtschaftslehre” (B.A.) haben; dieser Einfluss ist aus

aktueller Sicht jedoch noch nicht abzuschatzen.
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Die Hochschule gibt die Regelstudienzeit fur diesen Studiengang mit drei Jahren bzw. 6 Leistungs-
semestern an. Diese Leistungssemester umfassen jeweils einen Arbeitsumfang von 30 ECTS-Punk-
ten und dienen in erster Linie der Darstellung des Arbeitsaufwandes. Die einzelnen Module kon-
nen je nach individuellem Studientempo absolviert werden. Damit grenzt sich das Konzept der
Leistungssemester im Fernstudium von reguldren Studiensemestern an Prasenzhochschulen ab,
die eine feste zeitliche Struktur aufweisen. Im Hinblick auf die AuBendarstellung des Studiengangs
erscheint es jedoch problematisch, wenn Leistungs- und Zeitsemester nicht hinreichend voneinan-
der abgegrenzt sind und Studieninteressierte von einer nicht zutreffenden Studiendauer ausge-
hen. Die Hochschule muss daher in der AuBendarstellung deutlich machen, dass sich die angege-
bene Regelstudienzeit auf ein Vollzeitstudium und nicht auf ein berufsbegleitendes Studium be-
zieht.

1.3. Fazit

Die Qualifikationsziele des Studiengangs umfassen fachliche und Gberfachliche Aspekte und be-
ziehen sich insbesondere auf die Bereiche wissenschaftliche Befdahigung, Befahigung zur Auf-
nahme einer qualifizierten Erwerbstatigkeit, Befahigung zum gesellschaftlichen Engagement und
Personlichkeitsentwicklung. Der Studiengang tragt den Erfordernissen des Qualifikationsrahmens
far deutsche Hochschulabschlisse Rechnung. Hinsichtlich der formalen Einordnung des Studien-
gangs als Vollzeitstudiengang geméaB den Angaben der Regelstudienzeit bedarf es einer Uberar-

beitung durch die Hochschule.

2. Konzept

2.1. Zugangsvoraussetzungen

Die Zulassungsvoraussetzungen fur den Studiengang ,, Betriebswirtschaftslehre — Digital Transfor-
mation” (B.A.) sind in § 3 der Studien- und Prifungsordnung festgelegt. Es wird auf die Zugangs-
voraussetzungen nach § 58 LHG verwiesen. Darlber hinaus werden sichere Mathematikkennt-
nisse auf dem Niveau der Hochschulzugangsberechtigung und Sprachkenntnisse in Englisch auf
der Niveaustufe B2 des Gemeinsamen Europdischen Referenzrahmens fir Sprachen empfohlen.
Unterschiedliche Eingangsvoraussetzungen kénnen durch die Belegung eines Propadeutikums
(Mathematik und Englisch) angeglichen werden. Die Bewerbung erfolgt Uber die Online-Formu-
lare der AKAD bzw. Uber die telefonische und persénliche Studienberatung. Eine quantitative Zu-

lassungsbeschrankung existiert nicht.

Die Anrechnung von Studien- und Priifungsleistungen ist in § 6 des Allgemeinen Teils der Studien-

und Prufungsordnung der AKAD Hochschule geregelt. Der Prifungsausschuss entscheidet Uber
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die Anerkennung von an anderen Hochschulen erbrachten Studien- und Prifungsleistungen (Lis-
sabon-Konvention) sowie von auBBerhochschulischen Leistungen; auBBerhochschulisch erworbene

Leistungen werden im gesetzlichen Rahmen bis zu 50 % angerechnet.

Die Zulassungsbedingungen und Anerkennungsregeln sind transparent und nachvollziehbar fest-

gelegt. Sie sind hochschulweit einheitlich geregelt.

2.2. Studiengangsaufbau

Der Studiengang gliedert sich in zwei Hauptbereiche: Grundlagen und Vertiefungen im Bereich
der Betriebswirtschaftslehre vom 1. bis zum 4. Semester sowie Spezialisierung in einer von drei

Richtungen im 5. und 6. Semester.

Das erste Semester umfasst die Module ,SchlUsselqualifikationen ftr Studium und Beruf”,
.Grundlagen des Wirtschaftens”, ,BWL-Grundlagen”, ,Grundlagen des Marketingmanage-
ments”, ,Grundlagen des Personalmanagements” sowie ,, Grundlagen des Produktions- und Ma-

terialmanagements”.

Im zweiten Semester werden die Module ,,Personalfiihrung und -entwicklung”, ,,Buchftihrung”,
. Wirtschaftsmathematik”, ,Grundlagen der Kosten- und Leistungsrechnung”, , Wirtschaftsord-
nung und Wirtschaftspolitik in Deutschland” sowie ,, Grundlagen und Anwendungen der Wirt-
schaftsinformatik” angeboten. Hier fiel der Gutachtergruppe auf, dass fur das Modul , Wirt-
schaftsmathematik” als Voraussetzung Mathematikkenntnisse der Sekundarstufe | gefordert wer-
den. Laut Angaben der Hochschule handelt es sich um einen redaktionellen Fehler — es sollte

|II

»Sekundarstufe Il heiBen —, der korrigiert wirde.

Im dritten Semester folgen die Module ,Statistik”, , Investition und Finanzierung”, , Operatives
Controlling”, ,, Grundlagen des Vertragsrechts”, , Handels-, Gesellschafts- und Wettbewerbs-

recht” sowie ,Phasenorientiertes Management und Organisation”.

Das vierte Semester beinhaltet die Module , Technologie- und Innovationsmanagement”, ,Stra-
tegisches Management und Digitalisierung”, ,Informationsmanagement”, ,Projektmanage-

ment”, , Geschaftsprozesse und Anwendungssysteme” sowie eine ,Fallstudie Digitalisierung”.

Im fanften Semester wird eine der drei folgenden Spezialisierungsrichtungen belegt: ,Digitale
Transformation technologieorientiert”, ,Digitale Transformation managementorientiert” oder
»Digitale Transformation marktforschungsorientiert”. In der ersten Spezialisierungsrichtung wer-
den die Wahlpflichtmodule , Technologiemanagement” und ,Verfahren und Systeme der Soft-
waredokumentation” belegt; in der zweiten Spezialisierungsrichtung sind dies die Wahlpflichtmo-
dule ,Digitale Geschaftsmodelle” sowie , Organisationslehre, Geschaftsprozessmanagement und

Dienstleistungsprozesse”; in der dritten Spezialisierungsrichtung werden die Wahlpflichtmodule
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»Marketing-Forschung” und , Business Intelligence” belegt. Im Rahmen des Moduls , Projektar-

beit” wird das Gelernte angewendet und die Bachelorarbeit vorbereitet.

Im sechsten Semester wird je nach gewahlter Spezialisierungsrichtung ein spezifisches Modul be-
legt (,,Konzeption einer Implementierungsstrategie” in der Technologieorientierung, , Fihrung in
Veranderungsprozessen” in der Managementorientierung sowie ,Big Data” in der Marktfor-
schungsorientierung); hinzu kommen je zwei spezialisierungsbezogene Fallstudien sowie ein Un-
ternehmensplanspiel. Ebenso erfolgt im sechsten Semester die , Abschlussprifung” bestehend

aus Bachelorarbeit und Kolloquium.

Der Umfang der Wahlpflichtmodule (30 ECTS-Punkte) und Pflichtmodule (140 ECTS-Punkte plus

Abschlussprifung) ist passend fir ein Bachelorstudium.

Auffallig ist aus Sicht der Gutachtergruppe, dass die Themen der klassischen Betriebswirtschafts-
lehre bis weit ins vierte Semester das Curriculum vollstandig dominieren. Der Themenbereich Di-
gitale Transformation — den der Studiengang gleichberechtigt neben der Betriebswirtschaftslehre
im Titel fihrt — wird mit einem Modul (,, Fallstudie Digitalisierung”) explizit erst im vierten Semester
eingefthrt und dann im finften und sechsten Semester vertieft. Auch werden mehrere Module
aus der klassischen Betriebswirtschaftslehre mit ahnlichen Inhalten angeboten — etwa zu Marke-
ting in den Modulen ,BWL-Grundlagen” und , Grundlagen des Marketingmanagements” oder
zu Personal in den Modulen ,, BWL-Grundlagen”, , Grundlagen des Personalmanagements” und
.Personalfihrung und -entwicklung”. Insgesamt kénnten aus Sicht der Gutachterin und Gutach-
ter die Inhalte der Module der Betriebswirtschaftslehre starker zusammengefasst bzw. auch besser
abgestimmt werden, um den Anteil der betriebswirtschaftlichen Inhalte etwas zu reduzieren und
schon ab dem ersten Semester Raum fiir Module aus dem Bereich der Digital Transformation zu
schaffen. Auffallig ist auch, dass die Grundlagen zum Einsatz digitaler Technologien und Techni-
ken nicht zusammenhangend vermittelt werden und auch nicht modular verankert worden sind.
Diese Grundlagen, zu denen etwa Datenbanken und Big-Data-Techniken, Cyber-Physische Sys-
teme, maschinelles Lernen und Mensch-Computer-Interaktion gehdren, sollten schon in den ers-
ten Semestern im Curriculum angesprochen werden, da sich bei den Studierenden nur so das
notwendige Grundverstandnis der Digitalen Transformation, deren Wesenskern die Wechselwir-
kungen zwischen Mensch, Aufgabe und Technik sind, entwickeln kann; die Studiengangsverant-
wortlichen kénnen sich nicht darauf verlassen, dass die Studierenden das entsprechend nétige
Grundwissen mitbringen. Ferner vermissen die Gutachterin und Gutachter ein Modul zu Informa-

tionssicherheit und Datenschutz.

Ein Auslandssemester ist nicht vorgesehen und auch aufgrund der Berufstatigkeit des Uberwie-
genden Teils der Studierenden nicht praktikabel. Allerdings bietet die AKAD Hochschule in Ko-
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operation mit der California State University, Sacramento (CSUS), einen optionalen Auslandsauf-
enthalt an; dieser ist als dreiwdchiger Intensivkurs konzipiert. Dies ist eine Uberzeugende Lésung,

die sicherlich von dem einen oder der anderen Studierenden genutzt wird.

Der Studiengang ist nur eingeschrankt stimmig hinsichtlich der angestrebten Studiengangsziele
aufgebaut. Die Studiengangsziele beziehen sich durchgdngig auf Digitalisierungsprojekte/-kon-
texte bzw. in einem Fall auf digitalisierungsnahe Geschaftsmodelle, wahrend der Studiengang die
Bezeichnung , Betriebswirtschaftslehre — Digitale Transformation” tragt. Es ware wiinschenswert,
diese begriffliche Unscharfe aufzuldsen und zu explizieren, welche Definitionen den verwendeten
Begriffen (Digitalisierung, Digitale Transformation) jeweils zu Grunde liegen und was genau da-
runter verstanden wird. Die Gutachtergruppe sieht es als problematisch an, dass sich die Studien-
gangsziele vollstandig auf Digitalisierung beziehen, wahrend die explizite Wissensvermittlung im
Studiengang durch die Inhalte der klassischen Betriebswirtschaftslehre ohne erkennbaren Digita-
lisierungsbezug dominiert wird. Sie sehen es dabei als fraglich an, ob die Studiengangsziele ohne
fundierte und systematisch vermittelte Grundkenntnisse Uber digitale Technologien, Techniken
und ihre Wirkung erreicht werden kénnen; die Studiengangsverantwortlichen kénnen sich nicht
darauf verlassen, dass die Studierenden sich das entsprechend nétige Grundwissen in Modulen,
die mit einem Assignment abgeschlossen werden und typischerweise punktuell Einzelthemen be-
leuchten, selbst erarbeiten. Selbst wenn sie dies tun, fehlt dann die dartber hinaus notwendige
VerknUpfung der Teilbereiche, die typischerweise im funften bzw. sechsten Semester durch ei-
genstandiges Erarbeiten geleistet werden soll und die ein Erreichen der Studiengangsziele erst

ermdglicht.

Die Studiengangsbezeichnung , Betriebswirtschaftslehre — Digital Transformation” (B.A.) stimmt
nach Einschatzung der Gutachtergruppe auch aus diesem Grund nur eingeschrankt mit den In-
halten Uberein. Es werden 30 ECTS-Punkte im Bereich der Digitalen Transformation erworben —
dies jedoch im Bereich der Spezialisierung, in dem Wissen Uberwiegend selbstéandig erarbeitet
wird. Zwar werden die Grundlagen der Wirtschaftsinformatik in einem fir grundstandige betriebs-
wirtschaftliche Studiengange tblichen — und dabei eher gering gehaltenen — Umfang vermittelt,
eine explizite Wissensvermittlung im Bereich der Digitalen Transformation fehlt jedoch. Da der
Bereich Digital Transformation im Studiengang nicht ausreichend hinterlegt wurde, ist daher der
Titel mit den Zielen und vermittelten Inhalten des Studiengangs in Deckung zu bringen. Fiir den
Fall, dass der Titel beibehalten werden soll, ist der Bereich Digital Transformation deutlich in Zielen

und Inhalten des Studiengangs zu verankern.

Davon abgesehen signalisiert der Titel des Studienganges (,Betriebswirtschaftslehre — Digital
Transformation”, B.A.) Studieninteressierten, dass es sich um zwei — womaoglich getrennte — The-
mengebiete handelt; vermutlich ein Versehen ist auch, dass der Studiengang auf der Homepage

als ,Digital Transformation — Betriebswirtschaftslehre” (B.A.) angekindigt wird. Die Hochschule
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wies vor Ort darauf hin, dass solche Studiengangsbezeichnungen Ublich seien, ein Blick auf die
Homepage bestatigt dies jedoch nicht. Daher ware ein Titel, der den Zusammenhang zwischen

beiden Themenfeldern expliziert, in jedem Fall wiinschenswert.

Insgesamt sind die vermittelten Inhalte und Kompetenzen einem Bachelorabschluss in klassischer
Betriebswirtschaftslehre in Fachwissen, Kompetenzen und SchlUsselqualifikationen angemessen.
Um dieses Niveau auch im Fachgebiet Digitale Transformation zu erreichen, ist die systematische
und frihzeitige Vermittlung von Grundkenntnissen Uber digitale Technologien, Techniken und
deren Wirkung auf betriebswirtschaftliche Sachverhalte in Leistungserstellung, Leistungsangebot
und Kundeninteraktion erforderlich. Erst darauf aufbauend sind auch verschiedene Vertiefungs-
richtungen wie technologieorientiert / managementorientiert / marktforschungsorientiert zielfih-

rend, wodurch insgesamt die Studiengangsziele erreicht werden kénnen.

2.3. Modularisierung und Arbeitsbelastung

Der Studiengang , Betriebswirtschaftslehre — Digital Transformation” (B.A.) ist vollstandig modul-
arisiert und mit einem Leistungspunktesystem nach ECTS versehen. Die Module weisen — abgese-
hen vom Modul ,, Projekt” (20 ECTS-Punkte) und der Abschlussprifung (10 ECTS-Punkte) — durch-
gangig 5 ECTS-Punkte auf. Die GréBe der Module ist angemessen; in den Modulen werden zwi-
schen drei und acht Studienbriefen bearbeitet sowie teilweise Onlinetibungen und -tutorien ab-

solviert.

Die Anzahl der Arbeitsstunden pro ECTS-Punkt ist mit 25 in § 1 Abs. 9 des Allgemeinen Teils der
Studien- und Prifungsordnung fiir Bachelor- und Master-Studiengange geregelt. Alle Module sind
mindestens 5 ECTS-Punkte grol3, womit die Prifungsdichte in allen Studienvarianten unproble-
matisch ist. Der Studiengang ,, Betriebswirtschaftslehre — Digital Transformation” (B.A.) ist in Leis-
tungssemester von je 30 ECTS-Punkten unterteilt. Der Studiengang kann sowohl als Sprintvariante
als auch in der Standardvariante studiert werden, wobei die erste mit 36 Monaten Studienzeit
kalkuliert wird (30 ECTS-Punkte pro Semester), die zweite mit 48 Monaten (23 ECTS-Punkte pro

Semester).

Die befragten Studierenden (aus laufenden Studiengangen) sind zu zwei Dritteln in die Sprintva-
riante eingeschrieben und bestdtigten bei den Gesprachen vor Ort, dass ihr Studium auch in der
vorgesehenen Zeit studierbar sei. Dies entspricht auch den Angaben auf der Homepage der AKAD
Hochschule, dass ein Fernstudium berufsbegleitend mdglich und die Studiendauer nicht signifi-
kant langer sei als bei einem Prasenzstudiengang (https://www.akad.de/infoseiten/studium-vs-
fernstudium/; Zugriff: 19.10.2017). Wie eine Arbeitsbelastung von 60 ECTS-Punkten pro Jahr
(1500 Stunden jahrlich, d.h. 28,8 Stunden wochentlich bei 52 Kalenderwochen) mit einer Berufs-

tatigkeit — die zudem von den Studierenden Uberwiegend in Vollzeit ausgelbt wird — vereinbar
ist, erschlieBt sich der Gutachtergruppe jedoch nicht. Die Studierenden erklaren dies damit, dass

sie nur rund 20 Stunden pro Woche in ihr Studium investieren. Die Gutachtergruppe stellt jedoch
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fest, dass einerseits eine Arbeitsbelastung von 20 Stunden pro Woche neben einer Berufstatigkeit
in Vollzeit und Uber einen Zeitraum von 3 Jahren (mit Verzicht auf Urlaubszeiten) nur begrenzt
plausibel ist; andererseits entsprechen die genannten 20 Stunden nicht dem mit den zu erzielen-
den ECTS-Punkten kalkulierten Workload von wéchentlich 28,8 Stunden. Die Studiengangsver-
antwortlichen begriinden die besondere Effizienz ihrer Studierenden beim Absolvieren dieses en-

gen Zeitplans damit, dass diese besonders talentiert seien.
Das Verhaltnis von Prasenz- zu Selbstlernzeiten ist dem Fernstudium angemessen.

Die Modulbeschreibungen liegen vor und sind kompetenzorientiert formuliert. Inhalte sind im Be-
reich der klassischen Betriebswirtschaftslehre ausfuhrlich dargelegt. Bei einem Pflichtmodul zur
Digitalisierung (,, Strategisches Management und Digitalisierung”) ist dies noch nicht der Fall; auch
drei Studienbriefe und sieben Fallstudien liegen noch nicht vor; hier findet sich jeweils der Hinweis:
.in Arbeit”. Die Hochschule wies in den Gesprachen vor Ort zudem darauf hin, dass einige Mo-
dulinhalte — wie etwa Softwareentwicklung im Modul , Verfahren der Softwaredokumentation”
— durch die Modulbeschreibungen offensichtlich nicht vollstandig erfasst werden. Daher muss ein
vollstdndiges Modulhandbuch, insbesondere im Hinblick auf die Inhalte und Modulbausteine der

Module im Bereich der Digitalen Transformation, vorgelegt werden.

Da im Hinblick auf die Studienbriefe davon auszugehen ist, dass von der Akquise geeigneter Au-
torinnen bzw. Autoren bis zur Fertigstellung der Studienbriefe bis zu zwei Jahre vergehen kénnen,
betrachten die Gutachterinnen und Gutachter die Tatsache, dass drei Studienbriefe noch nicht
erstellt sind, mit Sorge. Die Hochschule muss daher darlegen, wie sichergestellt werden kann, dass

die notwendigen Lehrmaterialien rechtzeitig vorliegen.

2.4. Lernkontext

Der vorliegende Studiengang richtet sich als Fernstudiengang insbesondere an die Zielgruppe der
Berufstatigen. Insofern bedarf es einer Vielzahl von Besonderheiten, die auch dem vorliegenden
Studiengang zuteilwerden: auf die Bedlrfnisse von Berufstatigen abgestimmte Kompetenzziele,
Lernmaterialien, Lernprozesse und Lernorganisation; umfassende Informationen speziell zur Lern-
methodik; Individualisierung des Studiums durch Leistungs- statt Zeitsemester bei jederzeit mog-
lichem Studienbeginn; Flexibilisierung des Studiums durch Standard- und Sprintvariante sowie
kostenlose Verlangerung der Studiendauer um bis zu zwei Jahre (je nach Studienvariante) und

individuelle Begleitung des Lernprozesses mit umfassender Betreuung.

Die Entscheidung Uber die jeweilig einzusetzenden Vermittlungsmethoden sowie deren Gewich-
tung obliegt dem Studienleiter der AKAD Hochschule. Eventuelle Prasenzseminare sind studien-
zentrierte, zum Teil online vorbereitete Veranstaltungen mit einem hohen Dialogcharakter, die

freiwillig belegt werden kdnnen (Ausnahme: Unternehmensplanspiel). Uber das Campusmanage-
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ment-Portal ,,AKAD Campus” wird eine besondere Flexibilitat fir die Individualisierung ermdég-
licht. Die Hochschule setzt dabei einen , Reverse Blended Learning Ansatz” um, bei welchem zu
Beginn des Studiums eher rezeptive Medienarten und zur Mitte des Studiums eher vernetzende
Wissensbausteine im Fokus stehen. Zum Abschluss des Studiums dominiert vor allem die Kommu-
nikation online und vor Ort, was aufgrund der Fallstudienarbeit und der Prasentation von Ergeb-

nissen erforderlich ist.

Durch dieses Angebot gelingt es der Hochschule, dem Wunsch nach Individualisierung und Flexi-
bilisierung des Studiums nachzukommen. Neben dem AKAD Campus setzt die Hochschule dabei
insbesondere auf Studienbriefe, Moduleinfiihrungsvideos, Ubungsklausuren, aufgezeichnete Prii-
fungscoachings, Onlinetutorien sowie eine Uber die Modulforen organisierte Fachbetreuung. Die
eingesetzten Lernformen, die auch ausreichend variantenreich sind, sind dem Studiengang ange-
messen und werden auch von den Studierenden geschatzt. Die didaktischen Konzepte unterstit-
zen die Ausbildung berufsadaquater Handlungskompetenzen bei den Studierenden, unter ande-

rem durch Online-Gruppenarbeiten und den aktiven Gebrauch eines digitalen Campus.

2.5. Priifungssystem

Als Prufungsformen sind Klausuren, Assignments (Hausarbeiten im Umfang von 8 bis 10 Seiten),
Projektberichte, eine mindliche Prifung und die Bachelorarbeit vorgesehen. Damit ist eine aus-
reichende Varianz an Prifungsformen gegeben. Die Priifungstermine werden ein Jahr zuvor fest-
gelegt und bekanntgegeben. Je Modul ist eine Prifung vorgesehen. Klausuren finden vierteljahr-
lich an verschiedenen Standorten statt. Damit bestehen fir die Studierenden hinreichend Még-
lichkeiten, an Klausuren teilzunehmen. Die Klausurzeit betragt einheitlich 2 Stunden. Den Studie-
renden werden zur Erstellung der Assignments in der Regel verschiedene Themenstellungen an-
geboten, aus denen sie wahlen kénnen. Zu Assignments erhalten sie Uber den AKAD Campus
Gutachten als Feedback. Auffallig ist aus Gutachtersicht, dass die Module, die sich auf betriebs-
wirtschaftliche Inhalte beziehen, Uberwiegend durch Klausuren abgeschlossen werden, wahrend
die Module im Spezialisierungsbereich, in denen Kompetenzen im Bereich der Digital Transforma-
tion erworben werden sollen, Uberwiegend durch Assignments abgeschlossen werden. Es ware
winschenswert, wenn mit einer starkeren Verankerung des Bereichs Digitalisierung bzw. Digital
Transformation im Curriculum (s. Kap. 2.2) auch eine Anpassung der Prifungsformen einher-
ginge: Themen der Digital Transformation kénnten vermehrt mit Klausur, Themen der klassischen

Betriebswirtschaftslehre vermehrt mittels Assignments gepruft werden.

Die Studien- und Priifungsordnung vom 30. Mai 2017 mit den Anderungen durch die erste An-
derungssatzung vom 11. Oktober 2017 wurde einer Rechtsprifung unterzogen und verabschie-

det. Sie tritt am 1. Januar 2018 in Kraft.
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2.6. Fazit

Der Studiengang ,Betriebswirtschaftslehre — Digital Transformation” (B.A.) verfligt Gber klare,
transparente und nachvollziehbare Zulassungsbedingungen und Anerkennungsregeln, die hoch-

schulweit einheitlich geregelt sind.

Der Studiengangsaufbau folgt zunachst einem klassischen betriebswirtschaftlichen Facherkanon,
dessen Anwendung dann beginnend mit dem vierten Semester in Themen der Digitalen Transfor-
mation erfolgt, wobei sich die Studierenden deren Grundlagen in Form von Assignments im We-
sentlichen selbst aneignen. Die Gutachtergruppe sieht es als problematisch an, dass die Grundla-
gen zum Einsatz digitaler Technologien, Techniken und deren Wirkungen nicht in ausreichendem
MaBe und systematisch vermittelt werden sowie auch nicht modular verankert sind. Zudem be-
ziehen sich die Studiengangsziele vollstandig auf Digitalisierung (im Ubrigen begrifflich nicht tiber-
einstimmend mit dem Titel des Studienganges), wahrend die explizite Wissensvermittlung im Stu-
diengang durch die Inhalte der klassischen Betriebswirtschaftslehre ohne erkennbaren Digitalisie-
rungsbezug dominiert wird. Moniert wird gutachterseitig auch, dass einzelne Studienbriefe bzw.
Fachbicher far den im Januar 2018 anlaufenden Studiengang noch nicht erstellt sind sowie ein-
zelne Modulbeschreibungen — insbesondere fir den Bereich Digitale Transformation bzw. Digita-

lisierung — noch nicht vorliegen.

Das Konzept des Studiengangs ist aus diesen Grinden nur teilweise geeignet, die Studiengangs-
ziele zu erreichen. Da der Bereich Digitale Transformation im Studiengang nicht ausreichend hin-
terlegt wurde, ist daher der Titel mit den Zielen und vermittelten Inhalten des Studiengangs in
Deckung zu bringen. Fir den Fall, dass der Titel beibehalten werden soll, ist der Bereich Digitale
Transformation deutlich in Zielen und Inhalten des Studiengangs zu verankern. Auch muss ein
vollstandiges Modulhandbuch, insbesondere im Hinblick auf die Inhalte und Modulbausteine der
Module im Bereich der Digitalen Transformation, vorgelegt werden. Zudem muss die Hochschule
darlegen, wie sichergestellt werden kann, dass die notwendigen Lehrmaterialien rechtzeitig vor-

liegen.

Der Studiengang erfullt die Anforderungen des Qualifikationsrahmens fur deutsche Hochschulab-

schlUsse.

3. Implementierung

3.1. Ressourcen

Insgesamt sind 18 Professorenstellen mit 15,05 Vollzeitdquivalenten an der Hochschule eingerich-

tet (daneben ist eine Vielzahl nebenberuflicher Dozentinnen und Dozenten fir die AKAD Hoch-

13



ACQGUIN

schule tatig). Die Betreuungsrelation wurde mit 1:418 angegeben. Fir eine Hochschule, die Fern-
unterricht anbietet, ist diese Relation angemessen. Dies gilt umso mehr, als dass die Studierenden

eine sehr gute Betreuung bestatigten.

Die Lehre bzw. fachliche Begleitung der Studierenden in den ersten drei Semestern des Studien-
gangs , Betriebswirtschaftslehre — Digital Transformation” (B.A.) ist im Hinblick auf die personellen
Ressourcen sichergestellt. Hier greift der Studiengang auf Themen und Studienbriefe anderer Stu-
diengange zurick. Hinsichtlich der personellen Ressourcen konnte durch die Hochschule jedoch
nicht hinreichend verdeutlicht werden, dass hauptamtliches Personal mit ausgewiesener Kenntnis
des Fachgebiets der Digitalen Transformation, welche ab dem 4. Semester curricular vorgesehen
ist, eingesetzt wird. Die Hochschule muss daher sicherstellen, dass die Lehre im Fachgebiet Digitale
Transformation auf wissenschaftlichem Niveau abgedeckt und personell verankert wird; die Hoch-
schule hat darzulegen, wie dies erfolgt. Dies kdnnte gegebenenfalls auch durch eine hochschul-

interne Umorganisation sichergestellt werden.

Die raumliche Situation ist unter Bericksichtigung der Tatsache, dass Uberwiegend Fernunterricht
angeboten wird, zufriedenstellend. Die den Gutachtergruppe vorgestellte E-Learning-Plattform
+AKAD Campus” erméglicht den Studierenden wie auch den Lehrenden einen guten Zugang zu
relevanten Vorgangen und Materialien; dartber hinaus wird eine unkomplizierte Kommunikation
zwischen Studierenden und Lehrenden unterstiitzt. Die Hochschule verdeutlichte, dass das System
angemessen gepflegt und erweitert wird. Die Lehr- und Prifungsbelastung ist nach Angaben der

Studiengangsverantwortlichen sowie aus Gutachtersicht ausgewogen verteilt.

Es bestehen aufgrund der ,Bausteinstruktur’ der von der AKAD Hochschule angebotenen Studi-
engange Verflechtungen mit fachverwandten Studiengangen wie etwa ,Betriebswirtschafts-
lehre” (B.A.) und , Financial Services Management” (B.A.); die entsprechenden Studienbriefe wer-

den genutzt.

3.2. Entscheidungsprozesse, Organisation und Kooperation

Die Verantwortung fir Entscheidungen im Bereich Studium und Lehre liegt beim Rektorat, dem
Senat und den Studiendekanen. Die studentische Beteiligung an Entscheidungsprozessen ist Gber
zwei studentische Mitglieder im Senat gegeben. Trotz der besonderen Bedingungen des Fernstu-

diums gelingt es, diese beiden studentischen Platze zu besetzen.

Die AKAD Hochschule ist Mitglied im Netzwerk ,,Bildung durch Verantwortung”, dem 30 Hoch-
schulen angehdren, dass sich Ansatzen wie Service Learning, Community Based Research, Cam-

pus Community Partnerships und Social Entrepreneurship Education widmet.

Studierende im Studiengang ,,Betriebswirtschaftslehre — Digital Transformation” (B.A.) kénnen
auf freiwilliger Basis an einem kostenpflichtigen Kurzzeitstudienprogramm im Umfang von drei

Wochen an der California State University, Sacramento teilnehmen. Die Programmgebihr deckt
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nicht nur die Studiengebdhr der amerikanischen Hochschule ab, sondern auch die Kosten fur die
Studienmaterialien und die umfangreiche Betreuung vor Ort. Leistungen aus dem Intensivkurs an
der California State University kénnen auf Module des Bachelorstudiengangs angerechnet wer-
den. Die Grundlage fir die Kooperation der beiden Hochschulen bildet ein Memorandum of Un-

derstanding.

3.3. Transparenz und Dokumentation

Die allgemeine und die studiengangsspezifische Studien- und Prifungsordnung liegen vor. Hierin
sind Zugangsvoraussetzungen, Prifungsanforderungen und Anerkennungsregeln transparent
dargestellt. Zeugnis, Urkunde, Diploma Supplement und Transcript of Records lagen der Gutach-
tergruppe vor. Die relative ECTS-Note wird nach Auskunft der Hochschule auf Antrag dokumen-
tiert; entsprechende Antrdge gab es bisher noch nicht. Das Diploma Supplement entspricht nicht
der aktuellen Version. Es sollte die aktuelle Version von 2017 verwendet werden. Der Modulkata-

log liegt ebenfalls vor, muss jedoch noch vervollstandigt werden (s. Kap. 2).

Studierende und Studieninteressierte kdnnen sich Gber den Studiengang auf verschiedene Weise
informieren. Insbesondere auf der Internetseite www.akad.de sind Informationen verfligbar. Au-
Berdem finden regelmaBig Beratungstage statt. Nach der Immatrikulation melden sich Studie-
rende im ,,AKAD Campus” an. Dort findet ein wesentlicher Teil der Interaktion zwischen Lehren-
den und Studierenden statt. Den Studierenden werden die fir sie relevanten Informationen tber-
sichtlich dargeboten. Dariber hinaus ist eine individuelle Beratung und Betreuung mdglich, was
auch die bei der Vor-Ort-Begehung anwesenden Studierenden bestatigten. Anfragen zur Studi-
enorganisation und zu fachlichen Themen werden kurzfristig beantwortet. Tutoren sollen Anfrage
innerhalb von 48 Stunden beantworten. Die Beratung von Studierenden ist dariber hinaus im
Hinblick auf die jeweiligen Zustandigkeiten auch in § 3 des Allgemeinen Teils der Studien- und

Prafungsordnung festgelegt.

3.4. Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit

Es liegt ein Gleichstellungskonzept zur Férderung der Geschlechtergerechtigkeit fur das wissen-
schaftliche Personal und die Studierenden der Hochschule von Juli 2015 ebenso wie ein Gleich-
stellungsbericht von April 2016 vor. Im Gleichstellungsbericht wird von 3 von 15 Professorenstel-
len, die von Frauen besetzt sind, berichtet. Bei den wissenschaftlichen Beschaftigten lag die Frau-
enquote bei 36,7 %, bei den wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sogar bei
63,2 %. Die Geschlechterverteilung in den verschiedenen Studiengangen ist recht unterschiedlich.
In den Studiengangen mit betriebswirtschaftlicher Orientierung liegt der Anteil weiblicher Studie-
render im Durchschnitt bei 44,2 %.
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Im Rahmen des Gleichstellungskonzeptes sind gendergerechte Auswahl- und Berufungsverfahren,
die Verankerung von Gender- und Diversity-Aspekte in der Lehre und vermehrte geschlechterspe-

zifische Ansprachen im Studiengangs-Marketing geplant.

In § 9 des Allgemeinen Teils der Studien- und Prifungsordnung ist ein Nachteilsausgleich fir Be-
hinderte oder Kranke vorgesehen. Es ist sowohl eine verlangerte Bearbeitungsdauer als auch eine

andere als die vorgesehene Form der Prifung méglich.

3.5. Fazit

Die notwendigen Ressourcen und organisatorischen Voraussetzungen sind weitestgehend gege-
ben, um das Studiengangskonzept zielgerichtet umzusetzen. Jedoch muss der Bereich der Digita-
len Transformation personell gestarkt werden. Die Entscheidungsprozesse sind transparent und

angemessen im Hinblick auf Konzept und Zielerreichung.

4. Qualitatsmanagement

4.1. Organisation und Mechanismen der Qualitatssicherung

Die AKAD hat sich eine Quality Charter gegeben, die ihr Qualitatsstreben zusammenfasst und im
Qualitatsmanagementhandbuch dargelegt ist. Das Qualitdtsmanagementhandbuch der AKAD be-
schreibt die Prozesse im Einzelnen und benennt die entsprechend Verantwortlichen. Eine Mitar-
beiterin ist als Evaluationsbeauftrage eingestellt und dem Rektorat zugeordnet. In der Lehre findet
eine Evaluation aller Seminare (papierbasiert) und Onlinetutorien (online) statt, bei der auf die
technischen und inhaltlichen Aspekte der Veranstaltungen eingegangen wird. Halbjahrlich findet
eine Evaluationskonferenz statt, bei der Ergebnisse diskutiert und MaBnahmen zur Weiterentwick-
lung abgeleitet werden. Zu den Instrumenten der Qualitatssicherung zahlen: 1) Studienfort-
schrittsanalyse, 2) Analyse Immatrikulationen, Absolventen, Kindiger, 3) Analyse der Notenstatis-
tik, 4) Studierendenbefragung, 5) Net Promoter Score, 6) Studienleiterbefragung, 7) Workloader-
hebung. Eine Absolventenbefragung findet auf informeller Ebene im Rahmen jahrlicher Absolven-
tentreffen statt. Zusatzlich geben die Studierenden an, dass sie sich bei Problemen jeglicher Art
per Mail bei den beteiligten Personen melden kénnen und die Probleme in der Regel sehr zeitnah

zu ihrer Zufriedenheit geregelt werden.

Die Studienfortschrittsanalyse misst den Studienfortschritt jedes bzw. jeder Studierenden und wird
laut Qualitatsmanagementhandbuch monatlich und halbjahrlich erstellt. Ein Teil der Gutachter-
gruppe hat angeregt, dass dieses Analysewerkzeug dahingehend erweitert werden sollte, dass es
den Verantwortlichen jederzeit moglich ist eine Verlaufsmatrix jeder (Leistungs-)Kohorte zu erstel-
len, die angibt, welcher Anteil der Studierenden sich wann in welchem Leistungssemester befin-

det, wann das Studium erfolgreich beendet bzw. an welcher Stelle es abgebrochen wurde.
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Die Workloaderhebung findet nur bei Bedarf statt — die letzte erfolgte im Jahr 2014. 95% der
Studierenden sind berufstatig, und Leistungsspitzen im Studium kénnen nur begrenzt aufgefan-
gen werden, weswegen eine genaue Beobachtung des Workloads von besonderer Wichtigkeit ist.
Die Gutachtergruppe ist der Auffassung, dass eine solche regelmaBig stattfinden muss, um die
Arbeitsbelastung zu evaluieren und anpassen zu kénnen, insbesondere nachdem neue Module
eingefuihrt wurden. Zudem ist fiir eine genauere Uberpriifung der Angemessenheit der Arbeits-
belastung eine quantifizierte Erhebung erforderlich. Neben der Sicherstellung der Studierbarkeit
muss diese Erhebung auch dazu genutzt werden, zu Uberprifen, ob die laut Allgemeinem Teil der
Studien- und Prifungsordnung fur Bachelor- und Master-Studiengdnge vorgesehenen 25 Stunden
Arbeitsbelastung pro ECTS-Punkt im Studium erbracht werden. Diese Einschatzung wird durch
den , Abschlussbericht der AG Fernstudium und E-Learning an den Akkreditierungsrat” gestitzt,
in dem es heiBt: , Es sollte nachgewiesen werden, dass der reale Workload der Anzahl der Credits
entspricht.” Der Workload muss daher aus Sicht der Gutachtergruppe regelmaBig, quantifiziert
und auf Modulebene erhoben werden (Gesamtarbeitsbelastung und Arbeitsbelastung pro ECTS-
Punkt), um die tatsachliche Arbeitsbelastung der einzelnen Module sowie die Angemessenheit der
kalkulierten ECTS-Punkte zu prifen. Nur so kann sichergestellt werden, dass sich der veran-

schlagte Workload mit dem realen in Einklang befindet.

4.2. Umgang mit den Ergebnissen der Qualitatssicherung

Die Ergebnisse der einzelnen MaBnahmen und Befragungen der Qualitdtssicherung werden in
regelmalig stattfindenden Sitzungen einer Evaluierungskonferenz besprochen und es werden —
wenn notwendig — entsprechende FolgemaBnahmen eingeleitet. In der wochentlichen Rektorats-
sitzung werden ebenfalls wichtige Entscheidungen zur Qualitatssicherung beschlossen. Da der
Studiengang noch nicht angelaufen ist, kann noch nicht nachgewiesen werden, in welcher Weise
mit konkreten Ergebnissen der Qualitdtssicherung fir diesen Studiengang umgegangen wurde.
Die Darstellung der vorgesehenen Ablaufe sowie die erfolgreiche Zertifizierung der gesamten
AKAD Hochschule nach DIN ISO 29990 lassen die Gutachtergruppe davon ausgehen, dass ein

angemessener Umgang mit den Ergebnissen der Qualitatssicherung gewahrleistet ist.

Die Studierenden haben neben der studentischen Mitsprache im Senat Uber die Teilnahme an
Evaluationen und Befragungen Einfluss auf die Qualitat des Studiums. Uber wesentliche Ergeb-

nisse der Qualitatssicherung werden sie Gber die Plattform ,AKAD Campus” informiert.

4.3. Fazit

Das Qualitatsmanagementkonzept und die Qualitdtssicherungsinstrumente der AKAD Hochschule
sind insgesamt gut durchdacht, ausgereift und ausfihrlich beschrieben. Die Eigenheiten und An-
forderungen eines Fernstudiengangs werden angemessen bericksichtigt. Der Workload muss je-

doch aus Sicht der Gutachtergruppe regelmaBig und auf Modulebene erhoben werden.
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5. Bewertung der ,Kriterien des Akkreditierungsrates fiir die Akkreditierung von
Studiengangen” vom 08.12.2009 in der Fassung vom 20.02.2013

AR-Kriterium 1 Qualifikationsziele des Studiengangskonzeptes: Das Studiengangskonzept

orientiert sich an Qualifikationszielen. Diese umfassen fachliche und Uberfachliche Aspekte und

beziehen sich insbesondere auf die Bereiche wissenschaftliche oder kiinstlerische Befahigung, Be-

fahigung, eine qualifizierte Erwerbstatigkeit aufzunehmen, Befahigung zum gesellschaftlichen En-
gagement und Personlichkeitsentwicklung.

Das Kriterium ist teilweise erfiillt.

Der Titel ist mit den Zielen und vermittelten Inhalten des Studiengangs in Deckung zu bringen, da
der Bereich Digitale Transformation im Studiengang nicht ausreichend hinterlegt wurde. Fir den
Fall, dass der Titel beibehalten werden soll, ist der Bereich Digitale Transformation deutlich in

Zielen und Inhalten des Studiengangs zu verankern.

AR-Kriterium 2 Konzeptionelle Einordnung des Studiengangs in das Studiensystem:
Anforderungen in Bezug auf rechtlich verbindliche Verordnungen (KMK-Vorgaben, spezifische
Landervorgaben, Vorgaben des Akkreditierungsrates, Qualifikationsrahmen fur deutsche Hoch-
schulabschlisse) wurden bericksichtigt.

Das Kriterium ist erfullt.

AR-Kriterium 3 Studiengangskonzept: Das Studiengangskonzept umfasst die Vermittlung von
Fachwissen und fachUbergreifendem Wissen sowie von fachlichen methodischen und generischen
Kompetenzen. Es ist in der Kombination der einzelnen Module stimmig im Hinblick auf formulierte
Qualifikationsziele aufgebaut und sieht addquate Lehr- und Lernformen vor. Gegebenenfalls vor-
gesehene Praxisanteile werden so ausgestaltet, dass Leistungspunkte (ECTS) erworben werden
kdnnen. Es legt die Zugangsvoraussetzungen und gegebenenfalls ein adaquates Auswahlverfah-
ren fest sowie Anerkennungsregeln fir an anderen Hochschulen erbrachte Leistungen gemal der
Lissabon Konvention und auBerhochschulisch erbrachte Leistungen. Dabei werden Regelungen
zum Nachteilsausgleich fir Studierende mit Behinderung getroffen. Gegebenenfalls vorgesehene
Mobilitatsfenster werden curricular eingebunden. Die Studienorganisation gewahrleistet die Um-
setzung des Studiengangskonzeptes.

Das Kriterium ist teilweise erfiillt.

Der Titel ist mit den Zielen und vermittelten Inhalten des Studiengangs in Deckung zu bringen, da
der Bereich Digital Transformation im Studiengang nicht ausreichend hinterlegt wurde. Fur den
Fall, dass der Titel beibehalten werden soll, ist der Bereich Digital Transformation deutlich in Zielen

und Inhalten des Studiengangs zu verankern.

Es muss ein vollstandiges Modulhandbuch, insbesondere im Hinblick auf die Inhalte und Modul-

bausteine der Module im Bereich der Digitalen Transformation, vorgelegt werden.

Die Hochschule muss darlegen, wie sichergestellt werden kann, dass die notwendigen Lehrmate-

rialien rechtzeitig vorliegen.

AR-Kriterium 4 Studierbarkeit: Die Studierbarkeit des Studiengangs wird gewahrleistet durch:
a) die BerUcksichtigung der erwarteten Eingangsqualifikationen, b) eine geeignete Studienplan-
gestaltung, ¢) die auf Plausibilitat hin Gberprifte (bzw. im Falle der Erstakkreditierung nach Erfah-
rungswerten geschatzte) Angabe der studentischen Arbeitsbelastung, d) eine adaquate und be-
lastungsangemessene Prifungsdichte und -organisation, e) entsprechende Betreuungsangebote
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sowie f) fachliche und tberfachliche Studienberatung. Die Belange von Studierenden mit Behin-
derung werden bertcksichtigt.

Das Kriterium ist teilweise erfillt.

Der Workload muss regelmaBig, quantifiziert und auf Modulebene erhoben werden, um die tat-
sachliche Arbeitsbelastung der einzelnen Module sowie die Angemessenheit der kalkulierten
ECTS-Punkte zu prufen.

AR-Kriterium 5 Prifungssystem: Die Prifungen dienen der Feststellung, ob die formulierten
Qualifikationsziele erreicht wurden. Sie sind modulbezogen sowie wissens- und kompetenzorien-
tiert. Jedes Modul schlieBt in der Regel mit einer das gesamte Modul umfassenden Priifung ab.
Der Nachteilsausgleich fir behinderte Studierende hinsichtlich zeitlicher und formaler Vorgaben

im Studium sowie bei allen abschlieBenden oder studienbegleitenden Leistungsnachweisen ist si-
chergestellt. Die Prifungsordnung wurde einer Rechtsprifung unterzogen.

Das Kriterium ist erfiillt.

AR-Kriterium 6 Studiengangsbezogene Kooperationen: Bei der Beteiligung oder Beauftra-
gung von anderen Organisationen mit der Durchfihrung von Teilen des Studiengangs, gewahr-
leistet die Hochschule die Umsetzung und die Qualitat des Studiengangskonzeptes. Umfang und
Art bestehender Kooperationen mit anderen Hochschulen, Unternehmen und sonstigen Einrich-

tungen sind beschrieben und die der Kooperation zu Grunde liegenden Vereinbarungen doku-
mentiert.

Das Kriterium ist erfullt.
AR-Kriterium 7 Ausstattung: Die adaquate Durchfihrung des Studiengangs ist hinsichtlich der
qualitativen und quantitativen personellen, sachlichen und raumlichen Ausstattung gesichert. Da-

bei werden Verflechtungen mit anderen Studiengangen bericksichtigt. MaBnahmen zur Perso-
nalentwicklung und -qualifizierung sind vorhanden.

Das Kriterium ist teilweise erfiillt.
Das Fachgebiet der Digitalen Transformation muss personell gestarkt werden.

Die Hochschule muss sicherstellen, dass die Lehre im Fachgebiet Digitale Transformation auf wis-
senschaftlichem Niveau abgedeckt und personell verankert wird; die Hochschule hat darzulegen,

wie dies erfolgt.

AR-Kriterium 8 Transparenz und Dokumentation: Studiengang, Studienverlauf, Prifungsan-
forderungen und Zugangsvoraussetzungen einschlieBlich der Nachteilsausgleichsregelungen fur
Studierende mit Behinderung sind dokumentiert und ver&ffentlicht.

Das Kriterium ist teilweise erfillt.

Es muss in der AuBendarstellung deutlich gemacht werden, dass sich die angegebene Regelstudi-
enzeit auf ein Vollzeitstudium und nicht auf ein berufsbegleitendes Studium bezieht.

AR-Kriterium 9 Qualitatssicherung und Weiterentwicklung: Ergebnisse des hochschulinter-
nen Qualitatsmanagements werden bei den Weiterentwicklungen des Studienganges bericksich-

tigt. Dabei berticksichtigt die Hochschule Evaluationsergebnisse, Untersuchungen der studenti-
schen Arbeitsbelastung, des Studienerfolgs und des Absolventenverbleibs.

Das Kriterium ist teilweise erfillt.
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Der Workload muss regelmaBig und auf Modulebene erhoben werden, um die tatsachliche Ar-
beitsbelastung der einzelnen Module sowie die Angemessenheit der kalkulierten ECTS-Punkte zu
prufen.

AR-Kriterium 10 ,,Studiengange mit besonderem Profilanspruch”: Da es sich bei dem Stu-
diengang um einen Fernstudiengang handelt, wurde er unter Bertcksichtigung der Handreichung

der AG ,Studiengange mit besonderem Profilanspruch” (Beschluss des Akkreditierungsrates vom
10.12.2010) begutachtet.

Das Kriterium ist erfiillt.

AR-Kriterium 11 Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit: Auf der Ebene des Stu-
diengangs werden die Konzepte der Hochschule zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Férderung
der Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Lebenslagen wie beispielsweise Studie-
rende mit gesundheitlichen Beeintrachtigungen, Studierende mit Kindern, auslandische Studie-

rende, Studierende mit Migrationshintergrund, und/oder aus sogenannten bildungsfernen Schich-
ten umgesetzt.

Das Kriterium ist erfullt.

6.  Akkreditierungsempfehlung der Gutachtergruppe

Die Gutachtergruppe empfiehlt die Akkreditierung des Studiengangs ,, Betriebswirtschaftslehre —
Digital Transformation” (B.A.) mit Auflagen.

Die Gutachtergruppe empfiehlt folgende Auflagen:

1. Der Titel ist mit den Zielen und vermittelten Inhalten des Studiengangs in Deckung zu
bringen, da der Bereich Digitale Transformation im Studiengang nicht ausreichend hinter-
legt wurde. Fur den Fall, dass der Titel beibehalten werden soll, ist der Bereich Digitale
Transformation deutlich in Zielen und Inhalten des Studiengangs zu verankern.

2. Die Hochschule muss sicherstellen, dass die Lehre im Fachgebiet Digitale Transformation
auf wissenschaftlichem Niveau abgedeckt und personell verankert wird; die Hochschule
hat darzulegen, wie dies erfolgt.

3. Es muss ein vollstandiges Modulhandbuch, insbesondere im Hinblick auf die Inhalte und
Modulbausteine der Module im Bereich der Digitalen Transformation, vorgelegt werden.

4. Die Hochschule muss darlegen, wie sichergestellt werden kann, dass die notwendigen
Lehrmaterialien rechtzeitig vorliegen.

5. Es muss in der AuBendarstellung deutlich gemacht werden, dass sich die angegebene Re-
gelstudienzeit auf ein Vollzeitstudium und nicht auf ein berufsbegleitendes Studium be-
zieht.

6. Der Workload muss regelmaf3ig, quantifiziert und auf Modulebene erhoben werden, um
die tatsachliche Arbeitsbelastung der einzelnen Module sowie die Angemessenheit der

kalkulierten ECTS-Punkte zu prufen.
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IV. Beschluss/Beschliisse der Akkreditierungskommission von ACQUIN'

1.  Akkreditierungsbeschluss

Auf der Grundlage des Gutachterberichts, der Stellungnahme der Hochschule und der Stellung-
nahme des Fachausschusses fasste die Akkreditierungskommission in ihrer Sitzung am 4. Dezem-

ber 2017 folgenden Beschluss:

Betriebswirtschaftslehre — Digital Transformation (B.A.)

Der Bachelorstudiengang , Betriebswirtschaftslehre — Digital Transformation” (B.A.) wird

mit folgenden Auflagen erstmalig akkreditiert:

. Der Titel ist mit den Zielen und vermittelten Inhalten des Studiengangs in Deckung
zu bringen, da der Bereich Digitale Transformation im Studiengang nicht ausrei-
chend hinterlegt wurde. Fiir den Fall, dass der Titel beibehalten werden soll, ist der
Bereich Digitale Transformation deutlich in Zielen und Inhalten des Studiengangs

zu verankern.

o Die Hochschule muss sicherstellen, dass die Lehre im Fachgebiet Digitale Transfor-
mation auf wissenschaftlichem Niveau abgedeckt und personell verankert wird;

die Hochschule hat darzulegen, wie dies erfolgt.

. Es muss ein vollstandiges Modulhandbuch, insbesondere im Hinblick auf die Inhalte
und Modulbausteine der Module im Bereich der Digitalen Transformation, vorge-

legt werden.

. Die Hochschule muss darlegen, wie sichergestellt werden kann, dass die notwen-

digen Lehrmaterialien rechtzeitig vorliegen.

. Es muss in der AuBendarstellung deutlich gemacht werden, dass sich die angege-
bene Regelstudienzeit auf ein Vollzeitstudium und nicht auf ein berufsbegleiten-
des Studium bezieht.

' GemaB Ziffer 1.1.3 und Ziffer 1.1.6 der ,Regeln fir die Akkreditierung von Studiengéngen und die
Systemakkreditierung” des Akkreditierungsrates nimmt ausschlieBlich die Gutachtergruppe die Bewer-
tung der Einhaltung der Kriterien fur die Akkreditierung von Studiengangen vor und dokumentiert diese.
Etwaige von den Gutachtern aufgeftihrte Mangel bzw. Kritikpunkte werden jedoch bisweilen durch die
Stellungnahme der Hochschule zum Gutachterbericht geheilt bzw. ausgerdumt, oder aber die Akkredi-
tierungskommission spricht auf Grundlage ihres tbergeordneten Blickwinkels bzw. aus Griinden der
Konsistenzwahrung zusatzliche Auflagen aus, weshalb der Beschluss der Akkreditierungskommission
von der Akkreditierungsempfehlung der Gutachtergruppe abweichen kann.
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. Der Workload muss regelmaBig, quantifiziert und auf Modulebene erhoben wer-
den, um die tatsachliche Arbeitsbelastung der einzelnen Module sowie die Ange-

messenheit der kalkulierten ECTS-Punkte zu priifen.
Die Akkreditierung ist befristet und gilt bis 31. Marz 2019.

Bei Feststellung der Erfiillung der Auflagen durch die Akkreditierungskommission nach
Vorlage des Nachweises bis 20. September 2018 wird der Studiengang bis 30. September
2023 akkreditiert. Bei mangelndem Nachweis der Auflagenerfiillung wird die Akkredi-

tierung nicht verlangert.

Falls die Hochschule zu der Einschatzung gelangt, dass die Auflagen nicht innerhalb von
neun Monaten behebbar sind, kann das Akkreditierungsverfahren nach Stellungnahme
der Hochschule fiir eine Frist von hochstens 18 Monaten ausgesetzt werden. Diese Stel-

lungnahme ist bis 20. Januar 2018 in der Geschaftsstelle einzureichen.
Fur die Weiterentwicklung des Studienprogramms wird folgende Empfehlung ausgesprochen:

o Es sollte die aktuelle Version des Diploma Supplements (Neufassung der HRK/KMK von

2017) verwendet werden.

2.  Feststellung der Auflagenerfiillung

Die Hochschule reichte fristgerecht die Unterlagen zum Nachweis der Erfullung der Auflagen ein.
Diese wurden an den Fachausschuss mit der Bitte um Stellungnahme weitergeleitet. Der Fachaus-
schuss sah die Auflagen als erfillt an. Auf Grundlage der Stellungnahme des Fachausschusses

fasste die Akkreditierungskommission in ihrer Sitzung am 18. Juni 2018 folgenden Beschluss:

Die Auflagen des Bachelorstudiengangs ,Betriebswirtschaftslehre - Digital Transforma-

tion” (B.A.) sind erfiillt. Die Akkreditierung wird bis zum 30. September 2023 verlangert.
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